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Is socmhainn naisiunta -

de mhéid agus de scéla é lionra gais na hEireann

Ag Seachadadh Fhuinneamh na hEireann

30% 53.4 TWh

de riachtanais aiompar trid an lionra do
fuinnimh iomlana Phoblacht na hEireann

na hEireann
Thainig 1 7%

den ghés a Usaideadh in Eirinn 6

de ghinitint leictreachais
ghascheantar na Coiribe go duchasach

na hEireann

Ag Seachadadh ar son na hEireann

Fuarthas luach

€294m

Sécmhainn naisiunta

faoi Ginéireacht phoibli
d'earrai agus de sheirbhisi 6

€3bn sholathraithe Eireannacha
¢loom_  €217m

de chaiteachas
ioctha === caipitil =

830 ~mm
ball foirne fostaithe go direach
ag Lionrai Gais Eireann

focaiocht dibhinne

€62m
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Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Seasmhacht agus slandail lionra a chur ar fail

h | L Bogadh ar aghaidh go sciobtha le huasghraduithe ar Léiritear fos le Rata Miniciochta lomlan an dTeagmhas Ama
»E re?]n%fh Togail chibearshlandail agus shlandail thisiceach le linn 2025 Caillte (RMITAC) i gcomhair ball foirne agus solathraithe 0.13
nauz(a: _u @ ';(?sslthe ar geultdr ina dtugtar tosaiocht don tsabhailteacht ata againn
togail cheangal D'fhaomh Rialtas na hEireann forbairt Chultaisce Straitéiseach

U déanta U tarchurtha eile

Eigeandala Gais, mar bhonneagar rithabhachtach chun
solathar fuinnimh na hEireann a dhaingniu.

Tugadh taifead ar bhuaicéileamh laethuil
de 370 GWh ar an 8 Eanair, 2025

Seachadadh ar son todhchai aerdidneodraifuture

Bith-mheatan
Cuireadh tus le larcheangal eangafi
bithmheatain Bhaile Mhistéala a thégail

. 3 Conarthai sinithe i gcomhair
ceangal bithmheatain

. 1 2 staisiun gais nadurtha comhbhruite
(GNC) & oibriu faoi dheireadh 2025

Hidrigin

e Glacadh pairt i nGrupa Oibre Idir-
Rannach an Rialtais ar Hidrigin.

e Leanadh ar aghaidh le taighde maidir

le hUllmhacht Theicniuil Lionra agus
comhoiritnacht Hidrigine.

Ghnothaigh muid 3 dhamhachtain

1 - Bronnadh an Ddmhachtain um Fheabhas Seirbhisi Oibriochtal'
Tacaiochta i gcomhair Inbhuanaitheacht na Seirbhise - 74 .
Poibli 2025 ar Lionrai Gais Eireann. dicharbonaithe

2 - Bronnadh Damhachtain ESG um Ghniomhai na Bliana

| Dearbh-laghdu ar astaiochtai
ar Lionrai Gais Eireann ag Damhachtaini Glasa 2025.

SFI 6 2010 (Scoip 1&2) - 27%

Dearbh-laghdu ar astaiochtai
GCT 6 2024 (Scoip 1&2) - 4%

3 - Bronnadh an Damhachtain don Eispéireas agus don
Chumarsaid Custaiméara is Fearr sna Damhachtaini
INBUSINESS de chuid Chambers Ireland 2025 ar
Lionrai Gais Eireann.

¢’ -\ o i . i i Cuireadh ar aghaidh
’,’ \‘ D'aistrigh Lionrai Gais Eireann énar rél “Tionscadal Leictrithe
: SD \; mar Chrann Taca go rél marthanach mar na hAlban” chun
\.‘ AMBASSADOR ’.’ Ambasadéir SFI aistriu 6 ghastuirbini go
\\\’ 441 cumbhacht leictreach.

Ag seachadadh dar gcuid custaiméiri

custaiméir i 23 contae, le 28,533

Ta scor sastachta Scér 8.2 as 10 i gcomhair

Titim 17% ar lion na 1 8m
720'ooo+ custaiméir tionscail agus trachtala, lena 950/0 custaiméiri de 95% fos | shasamh Seoltéra / 8 2 17% iEciailiesoEaaicls bty

n-airitear staisiliin chumhachta.

2024, an leibhéal is isle a |éamh méadar

ar leibhéal sarmhaith. Solathrafi (an-sasta) ardaiodh le 10 mbliana déanta




Feidhmiocht Feidhmiocht Rialachas 4 Raitis
Straitéiseach ghno corparaideach airgeadais

Forléargas gné

Ar stair agus aistear inbhuanaitheachta
Athbhreithnit an Chathaoirligh
Athbhreithnid an

Phriomhoifigigh Feidhmidchain

Straitéis, samhail ghné
agus bainistiocht riosca

Ar gcreat straitéiseach

An tsamhail ghné agus luach a chruthu
Rannphairtiocht pairtithe leasmhara

Bainistiocht riosca

Athbhreithnia gné
Athbhreithnid oibridchain
Athbhreithniu airgeadais
Athbhreithniud ar inbhuanaitheacht

An Bord

Tuarascail an Bhoird
Tuarascail an Choiste um
Inidchoireacht agus Riosca

Tuarascail na stiurthoirf

Tuarascail an Inidchéra Neamhspleach
chuig baill Lionrai Gais Eireann

Raiteas faoi ioncam an ghrupa

Raiteas an ghrupa maidir le
hioncam cuimsitheach eile

Clar comhardaithe an ghrupa

Raiteas an ghrupa faoi athruithe
sa chothromas

Raiteas an ghrupa faoi shreafaf airgid
Notai le raitis airgeadais an ghrupa
Clar comhardaithe na cuideachta

Raiteas na cuideachta ar athruithe
ar an gcothromas

Raiteas na cuideachta ar shreafai airgid

Notai a ghabhann le raitis airgeadais
na cuideachta




( FEIDHMIiOCHT STRAITEISEACH )

Agus Eire ag dul
tri haistria moér
fuinnimh, ta

an meon ceart
againn chun rél a
ghlacadh ansin.

-

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach

Cuid

Feidhmiocht
straitéiseach

Forléargas gnoé
Ar stair agus aistear inbhuanaitheachta

Athbhreithnit an Chathaoirligh

Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Feidhmitchain

Straitéis, samhail ghné agus bainistiocht riosca
Ar gcreat straitéiseach
An tsamhail ghno agus luach a chrutht

Rannphairtiocht pairtithe leasmhara

Bainistiocht riosca

Raitis airgeadais
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AR STAIR AGUS AR N-AISTEAR
INBHUANAITHEACHTA

50 bliain i
mbun gno

Taimid ag suil go moér
leis an gcéad chaibidil
eile i scéal fuinnimh na
hEireann, a mhanlq, i
dteannta a chéile.

M7, Gas 50 Years
£ £ Networks of Moving
Zuny  Ireland Ireland’s Energy

®

1970/80idi

Roimh na 1970idi, thdirgti “gds baile” 6 ghual
ag ldithredin oibreacha gdis dititla agus bhainti
usdid as go priomha le haghaidh lampai srdide.

1971 Thangthas ar ghas nadurtha
amach 6n Seancheann, in
iardheisceart na hEireann.

1976 Bunaiodh Bord Gais Eireann
chun gés a iompar agus a sholathar
in Eirinn, agus é le dul in ionad
cuideachtai priobhaideacha
“gais bhaile”.

1978 Tugadh gas nadurtha i dtir ar dtds
tri phibline faoin bhfarraige san Inse
i gCo. Chorcai.

1983 Criochnaiodh an phj’blfne gais 6
go Chorcaigh go Baile Atha Cliath, agus
1989 ina dhiaidh leathnaiodh isteach i
gcathracha eile i, chun custaiméiri
a aistriu 6 “ghas baile” go gas
nadurtha.

1993

1996

1999

1990idi

Tugadh chun criche an 2000
phibline Idirnascaire 1 faoin

bhfarraige, lenar nascadh

lionra géis na hEireann le

heangach gais na Riochta 2002
Aontaithe.

Gas naddrtha laistigh de
550,000 teach in Eirinn

Nochtadh gascheantar
na Coiribe amach 6
chésta Mhaigh Eo in
iarthar na hEireann.

Ta an cion den leictreachas

a ghintear ag an ngas

nadurtha fés ag dul i méid

agus é ag 28% anois, 2009
sa chaoi sin téitear in

ionad breoslai iontaise a

dhéanann truaillii trom

amhail ola.

2000idi

Téann Aurora Telecom
isteach i margadh an
tsnaithin dhorcha

Pibline Idirnascaire 2
fomhuiri tugtha chun
criche, chun freastal
ar éileamh nios airde
ar ghas agus laghdu
ar sholathairti 6
ghascheantar
Chionn tSaile.

Lionra gais sinte chun
gas nadurtha a thégail
go hiarthar na hEireann
den chéad uair.

Bunaiodh ar gciste
carthanachta agus
ar dtiomantas don
oideachas dige ar dtus

2014

2015

2018

2019

2010idi

Tugadh an t-ainm nua Ervia ar
Bhord Gais Eireann, tar éis gur
dioladh Bord Gais Energy

Téann gas nadurtha 6
ghascheantar na Coiribe
isteach sa lionra gais.

Foilsitear ar gcéad Thuarascail
Inbhuanaitheachta.

Téann bithmheatan in-athnuaite
arna dhéanamh in Eirinn isteach
sa lionra gais.

2020

2023

2024

2025

2020idi

Feidhmiocht straitéiseach

An chéad Thionscadal um Nochtadh
Carboin (TNC) Ratail B i gcomhair
athraithe carbdin bainte amach.

Bunaitear an Larionad Nualaiochta
Lionra chun treochlar teicnitil agus
sabhailteachta a bhunu i gcomhair
hidrigine.

Scaradh Uisce Eireann go dlithiil
6 Ervia. Ina dhiaidh sin discaoileadh
Ervia in 2024.

Foilsiodh “Conair chuig Lionra
Carbdin-Neodrach”.

11 staisiun gais nadurtha
chomhbhruite (GNC) curtha i
bhfeidhm faoi dheireadh 2024.

D'fhaomh Rialtas na hEireann forbairt an
Chultaisce Straitéiseach Eigeandala Gais.

Feidhmiocht ghn6

Rialachas corparaideach

Ag ceiliuradh 50 bliana
de nualaiocht fuinnimh

Ta rdl rithabhachtach a ghlacadh againn
i bhfuinneamh na hEireann le 50 bliain
anuas. Léiriu é an chloch mhile seo

ar na glunta de chomhghleacaithe

a d'fhorbair agus a neartaigh an
eagraiocht seo lena dtallann, a
dtiomantas agus a ndilseacht uathiil
chun ligean ddinn fuinneamh na
hEireann sa 14 ata inniu ann a chumasu,
ar mhaithe leis an todhchai. Ta caoga
bliain de shaineolas agus de thaithi
againn, agus taimid thar a bheith
bréduil as sin. Agus caoga bliain a
cheilidradh againn, tugaimid gealltanas
iomlan dar gcuid luachanna - tégail ar
thaithi, an rud ceart a dhéanamh, agus
spreagtha chun athraithe - le cinntiu go
mbeimid ag seachadadh, go n-éireoidh
linn agus go mbeimid ag forbairt

i gconai. De réir mar a athraionn
timpeallacht an fhuinnimh, is léir f6s an
fhis ata againn mar ata bheith ag croilar
an fhuinnimh in Eirinn sa todhchai.
Beimid i gconai inar gceannairi
freagracha, cuirfimid chun cinn an
nualaiocht, agus bainfimid amach
tionchar dearfach dar gcuid custaiméiri,
saoranach, pobal agus don phlainéad,
le cinntit go mairfidh ar n-oidhreacht
feadh na mblianta fada. Agus an cuspoir
céanna againn, taimid ag suil leis an
gcéad chaibidil de scéal fuinnimh na
hEireann a mhanlq, i dteannta a chéile.

Raitis airgeadais
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( ATHBHREITHNIU AN CHATHAOIRLIGH

a5

D'fhaomh an Rialtas
seachadadh an Chultaisce
Straitéiseach Eigeandala
Gais, mar bhonneagar
rithabhachtach chun
solathar fuinnimh na
hEireann a dhaingniu.

Forbréidh an lionra gais

go mbeidh rél larnach

aige i gcabhri le hEirinn
spriocanna aeraid-neodracha
a bhaint amach.

10

' Ag croflar thodhchai

fuinnimh na hEireann

Réamhra

Mar Chathaoirleach, ta ldchair orm Tuarascail Bhliantuil 2025
agus Raitis Airgeadais Lionraf Gais Eireann a chur i lathair.

| gcaitheamh na bliana, rinneamar dul chun cinn suntasach
ar ar gcuid spriocanna straitéiseacha, thugamar tus aite
d'athnuachan ar straitéise corparaidi agus d'oibriomar i
dtreo ar bhfise maidir le bheith i gcroilar thodhchai fuinnimh
na hEireann. Leanaimid orainn ag seachadadh dar gcuid
custaiméiri agus pairtithe leasmhara tri lionra sabhailte agus
iontaofa a oibrid, slandail agus seasmhacht an fhuinnimh in
Eirinn a chinntit agus deiseanna a fhiosrd chun dicharbénu
a dhéanambh ar an lionra mar chuid d‘aistriti na hEireann go
geilleagar atd neodrach 6 thaobh carbdin.

Ar rél rithabhachtach i gcéras fuinnimh
na hEireann

Déanaimid bainistit ar bhonneagar nua-aimseartha agus
solathraimid seirbhisi rithabhachtacha gais 365 la sa
bhliain. Is é priomhchuspéir Lionrai Gais Eireann na lionra
gais ata sabhailte agus iontaofa a oibril, ag tacu le slandail
fuinnimh iomlan in Eirinn agus ag an am céanna ag éascl
aistrid an lionra ghais go lionra carbéin ghlan-nialasaigh go
héifeachtach.

Ta rol rithabhachtach ag ar mbonneagar i gcéras fuinnimh
na hEireann agus i dtacu leis an margadh leictreachais sa
mhéid is go gcuitionn sé as an inathraitheacht a fhaightear
go nadurtha i bhfoinsi in-athnuaite mar fhuinneamh gaoithe
agus gréine.

Féadann Lionrai Gais Eireann réitigh a thabhairt ar dhishlain
a ghabhann le slandail an tsolathair fhuinnimh, srianta
acmhainne agus dicharbénu. Taimid ag obair i ndldthphairt le
ranna Rialtais, le Eirgrid agus eagraiochtai eile nach iad maidir
le samhaltd sonrach ar chas an lionra chun [éirit a thabhairt
ar a mhéid a fhéadann an lionra gais tacd le hEireann le dul i
ngleic le srianta acmhainne fuinnimh amach anseo.

T4 Lionrai Géis Eireann tiomanta chun ar mbonneagar a
chothabhail agus infheistid ann chun na caighdeain is airde
de shabhailteacht agus d'iontaofacht a chomhlionadh.

Sa bhliain 2025, choinniomar ar gcuntas teiste maidir

le sarfheidhmiocht sdbhailteachta agus leanamar ag
seasamh le sdbhailteacht mar phriomhthosaiocht maidir le
gniomhaiochtafi oibriochtila leantnacha agus cinnteoireacht.
Léiriodh solubthacht, fail agus iontaofacht an ghais chun
tacu le slandail agus seasmhacht fuinnimh na hEireann i rith
2025, sa mhéid is nach raibh briseadh ar bith sa solathar, fiu
le linn imeachtai aimsire crua mar Stoirm Eowyn i mi Eanair.

D'fhaomh an Rialtas seachadadh an Chultaisce Straitéiseach
Eigeandala Géis (CSEG) i mi an Mhérta an bhliain seo, mar
bhonneagar rithdbhachtach chun solathar fuinnimh na
hEireann a dhaingnid fad is a leanann an Stét ar aghaidh lena
aistriu go fuinneamh in-athnuaite. Forbroidh Lionrai Gais
Eireann an SGER thar ceann an Stait. Déanfar an cultaisce gais
nua a sheachadadh le hAonad Stérala agus Athghasaithe ar
Snamh (Floating Storage and Regasification Unit/FSRU) agus

tabharfar aghaidh leis ar riosca rithabhachtach maidir
le briseadh ar sholathar gais nadurtha na hEireann. |

mi na Samhna 2025, tar éis gur tugadh faoi phréiseas
cuimsitheach roghntchain, fograiodh Cathair Dha Chon
feadh Inbhear na Sionainne mar an laithrean um SGER
nua na hEireann.

Leis an ngéaru ar an éagobhsaiocht pholaitiuil sa
Mhedanoirthear treisitear an tdbhacht straitéiseach

a ghabhann le slandail fuinnimh. Anois go mbionn
margai gais an domhain ag éiri nios doichte agus go
mbionn praghsanna ag éiri nios luaini, is ionann an
SGER ata faofa ag an Rialtas agus beart rithabhachtach
don tseasmhacht, lena dtugtar slandail fuinnimh

agus cosaint riachtanach chun tacu le leandinachas an
tsolathair ghais in Eirinn i gcas briste.

An bealach a leagan amach i dtreo
neodrachta carbéin sa todhchai

Ta spriocanna uaillmhianacha don athru aeraide socraithe
ag rialtas na hEireann, agus é mar aidhm neodracht
carboin a bhaint amach faoi 2050. Forbroidh an lionra
gais go mbeidh rél larnach aige i gcabhr le hEirinn

na spriocanna sin a bhaint amach. Tri dhicharb6nt a
dhéanamh ar an lionra gais agus comhthathu leis an
gcoras leictreachais a mhéadu, beidh Eire in ann aeraid-
neodracht a bhaint amach ar an mbealach is éifeachtai
6 thaobh costas agus ar an mbealach is |G a mbeidh

cur isteach ag baint leis agus feabhséfar slandail agus
éagsulacht fuinnimh ag an am céanna.

Tri ghais in-athnuaite (bithmheatan agus hidrigin) a
chur in ionad gais nadurtha, laghdéimid astaiochtaf
ar fud earndlacha tabhachtacha, lena n-diritear na
hearnalacha a mbionn sé deacair de ghnath iad a
dhicharbénu, amhail an tionscal ardteasa, ginidint
cumhachta, talmhaiocht agus iompar mar a leagtar
amach inar ndoiciméad Conairi a foilsiodh in 2024.

| rith 2025, leanamar orainn ag éascu an aistrithe

go fuinneamh in-athnuaite, agus ar an gcaoi sin
tacaitear le spriocanna aeraide uaillmhianacha na
hEireann. Rinneamar dul chun cinn ar fhorbairt an
larionad insteallta greille (LIG) i mBaile Mhisteala agus
d'oibriomar as 1d&mh a chéile le tairgeoiri bithmheatain

Feidhmiocht straitéiseach

chun ceangail direacha leis an lionra a chur ar fail.

Cuireann Lionrai Géis Eireann failte roimh thabhairt
isteach an Oibleagdid Teasa In-athnuaite (OTI) ag an
Rialtas, beartas cinnitnach a ceapadh chun dlus a

chur leis an dicharbénu ar earnéil teasa na hEireann
agus chun an t-éileamh ar ghais in-athnuaite mar
bhithmheatan, a spreagadh. Tacaimid leis an OTI mar
chumasair larnach um mianta gais in-athnuaite na
hEireann agus mar bheart rithdbhachtach beartais chun
instealladh bithmheatain a leathnu sa lionra naisitnta.
Straitéis

In 2025, rinneamar athnuachan ar ar straitéis tar éis

go ndearna ar bhFeidhmeannacht agus ar mBord
athbhreithniu cuimsitheach. Léiritear leis ar gcuspoir,
‘Fuinneamh na hEireann a chumasu sa |4 atd inniu

ann, ar mhaithe leis an todhchaf’, agus ar bhfis, ‘Bheith
ag croilar an fhuinnimh in Eirinn sa todhchaf’. Tugtar
tosaiocht leis dar lionra agus da rél 6 thaobh slandail an
tsolathair a fheabhsu, ar mian dicharbénaithe agus an
tdbhacht a bhaineann le tact lenar gcustaiméiri. Ag an
am céanna, sheolamar ar n-iompraiocht eagraiochta,

a thugann creat daingean duinn, agus é tacaithe ag ar
luachanna cuideachta, chun seachadadh &r straitéise

a chumasu. Tadimid muinineach gurb é seo an straitéis
cheart dar ngnoélacht agus dar gcuid priomhphairtithe
leasmhara. Ta ar gcur chuige ag teacht le beartas an
Rialtais agus tacaionn sé leis, lena n-airitear an Pacaiste
Slandala Fuinnimh, an Straitéis Naisidnta Bithmheatain
agus an Straitéis Naisiunta Hidrigine.

Inbhuanaitheacht

Le linn 2025, leanamar orainn ag cumhdach na
hinbhuanaitheachta ar fud ar ngnélachta. Rinneamar
athnuachan ar ar ngealltanais inbhuanaitheachta le go
|éireofai ar straitéis chorparaideach athnuaite, measunu
daingean dubailte ar abharthacht, an creat gniomhaithe
ar son na haeraide don earnail trachtala leathstait agus
ar mian tacu le spriocanna forbartha inbhuanaithe

na Naisiin Aontaithe. Ba rithabhachtach freisin an

ga le cur leis na gniomhaiochtai séisialta inar gcuid
gealltanas inbhuanaitheachta. Ta tri réimse tosaiochta
ag baint lenar ngealltanais inbhuanaitheachta nua:

Feidhmiocht ghn6 Rialachas corparaideach

Plainéad: An t-aistrit a spreagadh le chéile i dtreo todhchai
aerdidneodrai d’Eirinn, Daoine: Ar ndaoine, ar gcomhphairtithe,
ar gcustaiméiri agus pobail agus Prionsabail a chosaint agus a
chumhachtd: An rud ceart a dhéanamh mar ghné. Ta ar gcuid
gealltanas inbhuanaitheachta ceaptha chun ar spriocanna agus
uaillmhianta inbhuanaitheachta a chomhlionadh agus cultur
laidir inbhuanaitheachta a chothd san eagraiocht.

In 2025, d'aistriomar go hoifigitil 6nar rél mar Chrann Taca
Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe (SFI) chun gabhail dar

Raitis airgeadais

Kevin Toland Chairperson
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rél nua mar Ambasadodir SFl don Roinn
Aeradide, Fuinnimh agus Comhshaoil (DCEE).

In 2025 chomh maith, leanamar orainn
ag faire ar an dul chun cinn san Eoraip

6 thaobh cheanglais na Treorach

maidir le Tuairiscid Inbhuanaitheachta
Corparaideach (TTCl) agus ar gcuid
torthai “gan aiféala” i gcomhair an TTCl a
bhaint amach, lenar airiodh ar dtuarascail
Sustainability in Action le haghaidh 2025
a thabhairt chun criche, agus é ar aon
dul leis an gcreat ESG. Chuireamar ar
gclar Astaiochtai Meatain i ngniomh i
gcaitheamh na bliana faoi Rialachan an
Aontais Eorpaigh (AE) maidir le Meatan
2024/1787. Rinneamar dul chun cinn
lenar gcuid tionscadal um “leictrid” sa
da staisiin comhbhruiteora in Albain, ar
cuid thabhachtach iad de thionscnamh
dicharbénaithe Lionrai Gais Eireann.
Mar thoradh ar na tionscadail suitealfar
Tiomainti Métair Leictrigh Shingil (TML)

i ngach staisiin comhbhruiteora. Tathar
ag dirid ar an gclar sin a chur i gcrich le
haghaidh 2030/31.

Daoine

Leanaimid le hinfheistiocht a dhéanamh
i bhforbairt ar bhfoirne agus seachadadh
go leor clar forbartha lena n-airitear ar
gclair oiliina teicnidla, clair forbartha
shaincheaptha éagsula lena n-airitear
forbairt cheannaireachta agus
bainistiochta, clar féincheannaireachta
agus ar geuid tacaiochta breisoideachais.
Laghdaiodh nios mé in 2025 an bhearna
pé idir na hinscni go 3.9%, rud a léirionn
go mbionn tionchar ag ar gcuid iarrachtai
sa réimse sin. Is féidir tuilleadh sonraf

a fheiceail ar leathanach 88 faoi mar a
thacaionn ar ndaoine leis an nGnélacht
agus mar a chumasaionn siad é.
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Torthai airgeadais agus
dibhinni scairshealbhoiri

Ba é €146m brabus Lionrai Gais Eireann
tar éis na canach in 2025. Ta ar gcuid
torthai airgeadais le haghaidh na bliana
tacaithe ag béim laidir ar an airgeadas
agus ag an nga le hinfheistiocht leandnach
a dhéanamh indr lionra le tact le mianta
6 thaobh seasmhachta fuinnimh agus
dicharbdnaithe. Ta seasmhacht airgeadais
ina phriomh-chumasoir dar straitéis,

g0 hairithe, ar ratail chreidmheasa de
ghrad infheistiochta a chothabhail. Sa
bhliain 2025, choinniomar ratalacha
creidmheasa A+ / A2 le gniomhaireachtai
ratala S&P agus Moody. Foralann an
beartas dibhinne de chuid Lionrai Gais
Eireann mar a comhaontaiodh leis an
Rialtas, do dhibhinni spriocdhirithe de 45%
de bhrabus coigeartaithe tar éis canach
na bliana roimhe sin. Ag teacht leis an
mbeartas seo, molann an Bord jocaiocht
dibhinne de €66m i 2026, bunaithe ar
fheidhmiocht airgeadais 2025.

Rialachas corparaideach

Le linn na bliana lean an Bord le tds aite
a thabhairt do rialachas corparaideach
ar aon dul le dea-chleachtas, rialichan
ata ag teacht chun cinn, beartas rialtais
agus trédhearcacht. Thainig an Bord
agus a fho-choisti le chéile go rialta agus
ba eisceachtuil cineal agus cailiocht an
abhair a cuireadh faoi bhraid an Bhoird le
linn na bliana. Comhlionann Lionrai Gais
Eireann an C6d Cleachtais um Rialachas
Comhlachtai Stait i ngach sli abhartha.
Déantar athbhreithniu foirmidil ar rioscaf
agus déantar monatéireacht orthu chun
maoluithe agus rialuithe cui a chinntid.
Mar Chathaoirleach, tdim sasta go bhfuil
na rialuithe inmheanacha cui i bhfeidhm

agus go ndéantar bainistiu éifeachtach
orthu chun ar riachtanais rialachais a
bhaint amach.

Athruithe ar an mBord agus
ar an gCeannaireacht

Ag an am céanna lenar bhforbairt mar
Chuideachta, aistriodh ar bpoist Boird agus
ceannaireachta sinsearai i gcaitheamh na
bliana. Thainig deireadh le tréimhse oifige
Keith Harris ar an mBord ar an 4 Iuil agus
ceapadh David Salisbury chuig an mBord

le héifeacht 6n 5 Medn Fémhair. Ba mhaith
liom buiochas a ghabhail le Keith as a chuid
oibre, a thiomantas agus a rannchuidiu
luachmhar do Lionrai Gais Eireann agus
failte a chur roimh David chuig &r mBord.
Ina rél mar Phriomhfheidhmeannach,
d'éirigh Cathal Marley as a Stiurthéireacht
ar an 1 Aibrean. Thar ceann an Bhoird,
agus gach duine i Lionrai Gais Eireann,
gabhaim buiochas le Cathal as an gcion
suntasach seo agus guimid gach rath air
ina ghairm bheatha amach anseo.

Thar ceann an Bhoird, ba mhaith liom
buiochas a ghabhail le agus aitheantas

a thabhairt do Ronan Galway até ina
Phriomfheidmheannach Gniomhach

dar gcuid le bliain anuas. Ta Ronan ina
cheannaire laidir ar ar ngnélacht, agus é
ag tacu le gach gné dar gcuid eagraiochta
chun ar bhfuinneamh laidir agus ar mbéim
ar sheachadadh a choinneail.

Ceapadh David Kelly chuig an rél mar
Phriomhfheidhmeannach Lionrai Gais
Eireann, agus thosaigh sé i mbun an phoist
i mi Feabhra 2026. Ta breis is fiche bliain de
thaithi ag David san earnail phriobhaideach
agus san earnail phoibli araon. Ta deich
mblianta curtha de ag David leis an
eagraiocht; bhi sé mar Cheannaire Grupa

i gcomhair Oibriochtai Custaiméara agus

Gnéthai Poibli le haghaidh Ervia i dtosach,
agus ina dhiaidh sin thug sé faoin rél mar
Stidrthdéireacht ar Fhorbairt Custaiméiri
agus Gno ceithre bliana 6 sin. Ceapadh
David mar Uachtaran ar Chomhlachas
Tréachtala Bhaile Atha Cliath le déanai.

Thar mo cheann féin, agus thar ceann

an Bhoird, ctliis mhoér athais dom
comhghairdeas a dhéanamh le David as

an gceapachan agus tadim ag suil le bheith
ag obair i ndldthphairt leis agus é i mbun
aroil nua. Ta an t-eolas, na scileanna, agus
na cumais, agus an treallls ceart ag David
chun cabhru le Lionrai Géis Eireann a
dhéanamh nios rathula fés mar eagraiocht.

Buiochas

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail leis

na hAiri agus leis na hoifigigh sa Roinn
Tithiochta, Rialtais Aitiuil agus Oidhreachta
agus sa Roinn Comhshaoil, Fuinnimh

agus Cumarsaide as a dtacaiocht le linn

na bliana. Gabhaim mo bhuiochas leis na
hoifigigh ag NewERA a mbimid i dteagmhail
leo go rialta maidir le cursai rialachais.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail leis

na daoine go |éir a oibrionn le Lionraf

Gais Eireann agus lenar gcomhphairtithe
as a dtiomantas, a bhfeidhmiocht agus

a seachadadh iontach. Ba mhaith liom
freisin mo bhuiochas a ghabhail le

mo chomhbhaill ar an mBord, leis an
bhFoireann Feidhmilchain agus le foireann
uile Lionraf Gais Eireann as a dtacaiocht le
linn na bliana.

Vo

Kevin Toland
Cathaoirleach

ATHBHREITHNIU AN
PHRIOMHOIFIGIGH FEIDHMIUCHAIN

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno

Fuinneamh na hEireann
a chumasu inniu,
le haghaidh na todhchai

Is linn an lionra gas nadurtha in Eirinn agus oibrimid, tégaimid agus cothaimid é.
T4 lionra gais Eireann ar cheann de na cinn is nua-aimseartha san Eoraip agus
soldthrafonn sé soldthar fuinnimh até sabhailte, slan agus iontaofa. Airftear leis seo:

Breis is

14,781km

de phiblinte, dha idirnascaire
faoin bhfarraige agus piblinte
in Albain, i dTuaisceart
Fireann agus ar Mhanainn.

Is é ar bpriomhghniomhaiocht
na gas nadartha a
iompar go sabhailte
agus go hiontaofa thar

ceann 0s cionn 720,000
custaiméir gas gno

agus conaithe, is cuma cén
chuideachta solathair gais
nadurtha a roghnaionn siad.

Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

David Kelly Priomhfheidhmeannach
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ATHBHREITHNIU AN
PHRIOMHOIFIGIGH FEIDHMIUCHAIN

M, Lionrai
= Gais
7w Elreann

Ta an lionra gais ina shécmhainn
rithabhachtach naisiunta, ag
iompar 30% de phriomhriachtanais
fuinnimh na hEireann. T4 taca &

chur fos ag an ngas faoi mheascan
fuinnimh na hEireann, is é is mé a
chuireann le solathairti leictreachais,
agus tairgeann sé 40% de
leictreachas na hEireann ar an mean.

Mar gheall ar éagsulacht na gcinealacha breosla
sa mheascan ginidna leictreachais, go hairithe
gaoth agus gréine, thainig buaicphointe 92% den
éileamh ar ghiniuint leictreachais gais le linn 2025,
ag athdhearbhu a thabhachtai ata sé solathar gais
solubtha agus iontaofa a bheith ann.

Ta tionchar freisin ag macra-threochtai agus
forbairti sa gheilleagar nios leithne ar an gcaoi a
gcuirimid cruthd luachanna inbhuanaithe agus
ranniocaiocht eacnamaioch san fhadtéarma

i bhfeidhm. Ta breac-chuntas orthu seo ar
leathanach 23. Ta sonrai ar ar bpriomhrioscai, ar
n-éiginnteachtai agus ar bpriomh-mhaoluithe le
fail ar leathanaigh 29-37.

Feidnmiocht sa bhliain 2025

Sabhailteacht

Sa bhliain 2025, choinniomar ar gcuntas teiste maidir le sarfheidhmiocht
sabhailteachta agus an tsabhailteacht mar bhonn dar gcuid oibre go Iéir, idir
gniomhaiochtal oibriochtula agus cinnteoireacht.

Léiriodh solubthacht, fail agus iontaofacht an ghais
chun tacu le slandail agus seasmhacht fuinnimh na
hEireann i rith 2025, sa mhéid is nach raibh briseadh
ar bith sa solathar, fitl le linn imeachtai aimsire crua
mar Stoirm Eowyn i mi Eanair. Leanann ar Rata
Comhthaite Teagmhais Ama Chaillte don fhoireann
agus do sholathraithe seirbhise larnacha de bheith

ag leibhéil cheannais agus |éirionn sé ar bhfocas agus
ar geultur feidhmiochta sabhailteachta laistigh dar
n-eagraiocht. | rith na bliana, chuamar faoi iniuchadh
faireachais rathuil ar na cuig chéras 1SO ag an Udaréas
um Chaighdeéin Néisiinta na hEireann (NSAI). Thug
an tuarascail iniichéra faoi deara 22 laidreacht

ach go hairithe maidir le freagairt do stoirmeacha,
cultdr sabhailteachta, agus inbhuanaitheacht. Bliain
chinnitnach ab ea 2025 dar straitéis sabhailteachta
Work Safe Home Safe, a spreagadh ag gealltanas na
foirne chun na sabhailteachta. Chuireamar tus leis an
mbliain le hathsheoladh ar straitéise sabhailteachta
athbhreithnithe agus d'éstadlamar imeachtai beo
suntasacha i mBaile Atha Cliath agus i gCorcaigh. | R2
sheolamar Feachtas Sabhailteachta Tiomanai agus
bunaiodh ar ndara agus ar dtrit Coiste Sabhailteachta
um Work Safe Home Safe. Ta na coisti seo deartha
chun ar ndaoine a spreagadh, a chumhachtd, agus a
thabhairt le chéile chun feachtais réamhghniomhacha
don tsabhailteacht ar fud na heagraiochta a stituradh.
Reachtaladh roinnt feachtas cumarsaide sabhailteachta
agus feasachta don fhoireann le linn na bliana inar

clddaiodh saincheisteanna amhail sdbhailteacht tiomana,
oifige, samhraidh agus geimhridh. Cheilidramar ar gcéad
bhuaiteoir don Damhachtain Laoich Sabhailteachta. Ar
feadh na bliana, lean Lionrai Géis Eireann le feasacht
phoibli ar shabhailteacht a chur chun cinn tri réimse
feachtas, lena n-airitear an tSeirbhis Eigeandala Gais,
Diailigh sula dTosaionn tu ag Tochailt, Baint do Mhéadair,
Usaid Suitealai Claraithe Gais i gConai agus feachtais
Aonocsaid Charbdéin. Ghnothaigh ar bhfeachtas Dial
before you Dig Cloigin Oir ag na ICADs (Institute of
Creative Advertising and Design). Tagarmharc ratha iad
na ICADanna don fhégraiocht chruthaitheach in Eirinn
agus san Eoraip.

Tar éis breis is deich mbliana, d'fhill Lionrai Gais Eireann
ar an gComoértas Naisilnta Treabhdoireachta, it a
raibh siad ag plé le breis is 10,000 a d'fhreastail ar an
imeacht tri-1a Tri laithreachais agus ghniomhaiochtai
cruthaitheacha, thaispeanamar ar ngealltanas chun na
sabhailteachta agus na nualaiochta agus chun todhchai
nios glaine agus nios inbhuanaithe a mhunld don
fhuinneamh in Eirinn.

Infheistiocht chaipitil

In 2025, rinneadh €217 m d'infheistiocht chaipitil a
sheachadadh le cinntid go gcomhlionann an lionra
gais na caighdeain is airde maidir le sabhailteacht,
iontaofacht agus slandail agus an t-aistrid chuig réitigh

fuinnimh in-athnuaite.

Capital investment to note this year includes:

Criochnaiodh ar 4 cheangal
Tarchurtha nua a thégail agus
criochnaiodh ar 3 cheangal
breise nua a thogail.

Criochnaiodh ar
Thionscadail Sldndala Fisici a
thogail i eattock, Brighouse
Bay, Twynholm and Cluden.

Criochnaiodh ar thri Aonad
lontégala Aeir a thégail i
Beattock agus Brighouse
Bay, agus criochnaiodh
freisin oibreacha athchéirithe
leictreachais i Brighouse Bay.

Criochnaiodh Oibreacha um
Atreoru Tarchurtha in Irish
Distillers i Mainistir na Corann
agus ar laithrean Mhétarbhealach
an M28 i Rinn an Scidigh.

Fuarthas abhair i gcomhair
tri thionscadail um instealladh
direach bithmheatain

Tugadh faoi Chibearslandail
Fheabhsaithe SL3 go leibhéal
cui i gcomhair 2 laithredin
bhunriachtanaigh agus cuireadh
tus le hoibreacha i Staisiun
Comhbhruiteora Beattock.

Cuireadh tus le hinstealladh larnach
greille (CGl) a thogail i gcomhair
bhithmheatain i Mainistir na Corann.

Tugadh coimisiun do staisiun
Bhaile Phaghain na Ceapai um Ghas
Nadurtha Comhbhruite (GNC)

Leagadh 1.6 km de phriomhphioban
treisithe daileachain.

Tugadh chun criche uasghradu
acmhainne i Suiteail Os Cionn Talun
(AGI) na Bearnan Coill agus Uasghradu
Coire i AGI Bhaile Mhic Gormain Céim 1.

Cuireadh chun cinn Tionscadal
Leictrithe na hAlban.

Feidhmiocht straitéiseach

Oibriochtai agus cothabhail

Is priomhghné dar straitéis é ar lionra a oibrit
agus a chothabhail ar bhealach éifeachtach
agus eacnamaioch. In 2025 d'iompair an

lionra thart ar 72.69 TWh de fhuinneamh
timpeall na hEireann, Thuaisceart Eireann agus
Mhanann. Abhar bréid ddinn é nach raibh aon
neamhchomhlionadh gais againn ar an lionra

i gcaitheamh na bliana. Le linn aimsire thar a
bheith fuar, trath nach raibh méran gaoithe i mi
Eanair 2025, tugadh taifead ar bhuaic-éileamh
laethuil 370 GWh ar an lionra ar an 8 Eanair.

| gcaitheamh na bliana, ghlacamar os cionn 1.8
millidn [éamh méadar thar ceann solathraithe
gais agus d'fhreagair muid do 14,072 éalu gais a
tuairisciodh go poibli, 99.9% laistigh de na critéir
uair an chloig. Freisin sheolamar os cionn 47,768
ordu um obair chothabhala choisctheach agus
tugadh 98% diobh chun criche.

Clair slandala fisici agus
cibearshlandala

Ta dul chun cinn an-mhaith déanta againn lenar
gclair slandala fisici agus cibearshlandala in
2025 agus taimid ag fos ag bogadh ar aghaidh
go tapa, chun cosainti laidre le sraitheanna

a fhorbairt dar gcuideachta. Ni mér duinn

bheith san airdeall i gconai agus ar gcuid
sécmhainni agus faisnéise cuideachta a chosaint
ar ghniomhairi mioscasacha. Coinneoimid
cumarsaid agus oilitiint cibearfheasachta go
rialta do gach fostai agus conraitheoir. Taimid
fés ar an mbothar ceart lenar sprioc aibiochta
3+ (In-athdhéanta) a bhaint amach le haghaidh
2026 faoi chreat cibearshlandala an Instititid
Naisiunta Caighdean & Teicneolaiochta (National

Feidhmiocht ghn6

Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Institute of Standards & Technology) Mar a
sonraiodh roimhe seo, leanadh ar aghaidh le
huasghraduithe cibearshlandala agus slandala
fisici in ionaid éagsula i bPoblacht na hEireann
(ROI) agus in Albain agus leanfar ar aghaidh leo i
2027 chomh maith.

Slandail an tsolathair

| rith 2025, lean Lionrai Gais Eireann ar aghaidh
ag obair i ndlathphairt le EirGrid agus leis an
gCoimisiun um Rialdil Fontas (CRU) chun solathar
leictreachais nios slaine a chinntid.

Chriochnaiomar ar cheithre cheangal
Tarchurtha nua a thégail agus cuireadh tus le

tri cheangal nua eile a thégail, agus ar an gcaoi
sin tacaiodh leis an méadu ar acmhainn ginitna
cumhachta agus cuireadh seasmhacht ar fail
maidir leis an méadu leanunach ar ghinitint
leictreachais in-athnuaite. Ina theannta sin, ta
conradh sinithe ag Bord Gais Energy (BGE) le
Lionrai Géis Eireann i gcomhair staisitin bhuaice
gaschumhachtaithe nua.

In 2025, d'oibrigh Lionrai Gais Eireann ar an
SGER a fhorbairt thar ceann an Stait. Is féidir na
sonrai go |éir faoinar dtionscadal SGER a fhail
inar n-athbhreithnid oibridchain.

Bith-mheatan

Gas in-athnuaite ata neodrach 6 thaobh carbdin
de is ea bith-mheatan ar féidir é a dhéanamh

as dramhail fheirme agus bhia tri dhilea
anaerdbach. Comhlionann sé na caighdeain
theicniula chéanna le gas nadurtha agus ta sé ag
lui go hiomlan leis an lionra gais.

Céim mhor chun cinn d’'earndil an Bhithmheatain
ab ea fogairt an OTI ag an Rialtas i gcaitheamh
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na bliana. | gcomhair an OTl is g& go mbeadh cion nios mé
den fhuinneamh & sholathraithe breoslai téimh ag teacht 6
fhoinsi in-athnuaite, ar aon dul le critéir inbhuanaitheachta
an AE maidir le Fuinneamh In-athnuaite.

| gcaitheamh 2025, d'iompair an lionra gais 35 GWh

(11 GWh ddchasach agus 24GWh iomportailte de
bhithmheatan. Ina theannta sin chuir Lionrai Géis Eireann
lena ghealltanas chun céras fuinnimh na hEireann a
dhicharbént agus tri chonradh nua ceangail dhirigh
sinithe aige, a bhfuil sé beartaithe iad a chur i gcrich in
2027. Freisin rinne Lionrai Gais Eireann dul chun cinn mér
lena shaoraid larnach CGl a thogail i mBaile Mhistéala, Co.
Chorcai, tionscadal bunchloiche chun bonneagar gais in-
athnuaite na hEireann a leathn. Cumaséidh an tsaoréid
instealladh bithmheatain ar scala a mér sa lionra gais
naisitnta agus beidh rél larnach aige 6 thaobh spriocanna
aeraide agus fuinnimh na hEireann a chomhlionadh.
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Gas in-athnuaite san iompar (BioCNG)

Sa bhliain 2025, thainig méadu 13% ar an éileamh ar
ghas in-athnuaite san earnail iompair i gcomparaid le
2024. Cuireann Gas Nadurtha Comhbhruite (GNC) agus a
choibhéis in-athnuaite, Bith-GNC) laghduithe suntasacha
ar astuithe ar fail don earndil feithicli earrai troma (HGV),
agus astaiochtai laghdaithe faoi suas le 90% ag Bith-GNC.
Sa bhliain 2025, ba Bith-GNC 46% den GNC a daileadh.
D'fhaomh Bord Lionrai Gais Eireann Straitéis um Ghas
in-athnuaite san lompar (RGT) i Meitheamh 2025 chun
tacu le cur i bhfeidhm bonneagair bhreise GNC agus
Bith-GNC. Is é is aidhm don straitéis seo HGVanna gais a
mhéadu go 2,000 faoi 2031/2032, an t-éileamh bliantuil ar
bhithmheatan a ardd go 580GWh faoi 2031, agus freastal
ar éileamh incriminteach ~1.8TWh idir 2025-2031. Bitear
ag suil leis an Straitéis go laghdéfar astaiochtai iompair
faoi suas le 350,000 tona de CO2eq faoi 2031 agus faoi
breis is 1.2 milliun tona faoi 2040. Leanadh ar aghaidh

le hiarrachtai dicharbénaithe le seoladh an staisiin nua
um athbhreoslt GNC i gCeapach, Co. Bhaile Atha Cliath,
agus seoladh thionscnamh Scéim na nDeontas Feithicle
de chuid an Rialtais, GRAZE (Green Renewable Agricultural
Zero Emissions) (ar luach €750,000) agus é riartha ag
Lionrai Gais Eireann chun tact le hoibreoiri flit aistriti go
HGVanna gaschumhachtaithe.

Custaiméir

In 2025, lean Lionrai Géais Eireann ar aghaidh ag cur
custaiméiri ag croilar ar gcuid oibriochtai, agus rinneadh
seirbhisi ardchaighdedin a sheachadadh go breis is
720,000 custaiméir teaghlaigh agus gno.

Ba € 95% an Scor Sdsamh Custaiméara a bhi againn ar an
iomlan agus leanamar orainn ag feabhsu ar seirbhise do
chustaiméiri agus ar gcuid spriocanna um réiteach gearan
saraithe. 783 gearan san iomlan a fuarthas, agus é sin cuid
mhaith faoi thairseach an CRU mar ata 1,800. Ba ionann
sin agus laghdu 17% i gcoibhneas le 2024 agus ba é an
leibhéal ab isle a fuarthas le deich mbliana anuas.

| rith 2025, lean an Fhoireann Réiteach Custaiméara
ar aghaidh ag plé go gniomhach le husaideoiri méra

fuinnimh ar an lionra. Foilsiodh ar gcaipéis treoirlinte
céim-ar-chéim chun cabhru le cuideachtai, faoi réir
rialachain Scéim an AE maidir le Tradail Astaiochtai (ETS) a
thuiscint cén chaoi an bithmheatan a chuimsit mar chuid
da gceanglais ¢ thaobh thuairisciu astaiochtai.

Ghnéthaigh muid an ddmhachtain ‘Eispéireas agus
Cumarsaid Custaiméara is Fearr’ ag na Damhachtaini
Aitheantais INBUSINESS de chuid Chambers Ireland,

rud a léirionn ar ngealltanas chun caighdean ard agus
dea-chleachtas sa rialachas. Freisin cuireadh ar
ghearrliosta muid i gcomhair Damhachtana Nualaiochta
ag Aoisbhé Eireann.

Hidrigin

Aithnitear sa Straitéis Naisiinta Hidrigine (2023) an ga
fadtéarmach le lionra naisidnta hidrigine agus an deis
Usaid a bhaint as an lionra gais reatha chun hidrigin arna
tairgeadh 6 fhuinneamh gaoithe a iompar. | rith 2025,
thacaigh Lionrai Gais Eireann leis an straitéis sin a chur

i gcrich tri rannphairtiocht i Meitheal Idir-rannach an
Rialtais ar Hidrigin agus cuireadh ar aghaidh ullmhuchain
chun meascadh hidrigine a dhéanamh sa lionra gais

naisiunta agus chun athusaid a bhaint as codanna den
lionra i gcomhair hidrigine 100%.

Ar aon dul leis an obair sin lean an Larionad Nualaiochta
Lionra in larthar na Cathrach ar aghaidh le tastail hidrigine
le comhphairtithe taighde chun comhoiritnacht agus
feidhmidlacht a mheasund, le cinntit go mbeidh an lionra
in ann hidrigin mheasctha agus hidrigin ion sa deireadh a
iompar agus a stérail go sabhailte amach anseo.

Tar éis gur tugadh feidhm do phacaiste an AE don
mhargadh hidrigine agus gais dhicharbénaithe i mi Lunasa
2024, d'oibrigh Lionrai Gais Eireann leis an CRU agus an
DCEE in 2025 chun ullmhacht leis an Rialachan (a mbeadh
feidhm aige 6 Fheabhra 2025) a chinntit agus chun ullmhu
leis an Treoir a thrasui faoi Lunasa 2026. Ta an eagraiocht
ag plé freisin leis an DCEE maidir le sannadh na hEireann
mar Oibreoir Lionra Hidrigine, a r6l a mheasaimid go
bhfuilimid foirfe lena chomhlionadh.

ha 2026
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Ag croilar ar straitéise ta forbairt, oibrid agus cothabhail shabhailte lionra gais sholdbtha agus dhaingean a
fhreastalaionn ar cheanglais fhuinnimh reatha na hEireann agus a rachaidh in oiritint d'éilimh fhuinnimh na
todhchal. Leanfaimid orainn ag bainistiu go sabhailte agus go hiontaofa an lionra gais, 365 la sa bhliain chun

solathar gais solubtha agus iontaofa a sho

Cosndimid slandail fuinnimh na hEireann na
hEireann ata bunriachtanach um chobhsafocht
agus fas eacnamaioch. Leanfaimid orainn ag
ceangal cumhachtstaisitn gais chun ginidint
cumhachta a neartt agus chun slandail an
tsolathair fhuinnimh in Eirinn a fheabhsu tri
Chdltaisce Straitéiseach Eigeandéla Gais sealadach
a fhorbairt thar ceann an Stéit. In 2026, leanfaimid
orainn ag oibril ar lionra gais agus infheistiu i
nios mé na €237m d'infheistiocht chaipitil chun
cinntit gcomhliontar na caighdeain is airde de
shabhailteacht, d'iontaofacht, agus de shlandail.
Tosaiocht ard dar gcuideachta fos é baol an ionsai
fhisicigh né an chibearionsai ar ar lionra.

Direoimid ar rél larnach a ghlacadh i dtacu

le riachtanais fhorbartha an fhuinnimh in

Eirinn agus oibreoimid chun lionra a bheidh
dicharbénaithe go hiomlan a sheachadadh faoi
2045, tri ghais in-athnuaite mar bhithmheatan
carbdin agus hidrigin ghlas a chur in ionad an
ghais nadurtha. Bainfimid leas as ar saineolas agus
comhoibreoimid lenar bpairtithe leasmhara chun
é sin a bhaint amach. Tuigimid a thabhachtai is ata

oibriu i ndluthchomhar le priomh-rannphairtithe
fuinnimh eile chun céras fuinnimh ata comhthaite,
inbhuanaithe agus éifeachtuil a fhorbairt d’Eirinn.

Leanfaimid orainn ag togail ar saoraid larnach
insteallta greille ag Baile Mhistéala, agus cuirfimid
chun cinn seachadadh na socruithe riachtanacha
rialdla agus trachtala. Leanfaimid orainn ag tact go
gniomhach le forbairt an tionscail bithmheatain in
Eirinn.

Leanfaimid orainn ag gabhail d'obair le bheith
réidh le hidrigin a iompar go sabhailte ar ar lionra i
gcomhair leibhéal iseal de hidrigin mheasctha agus
de hidrigin 100%. Oibreoimid leis an DCEE chun

dul chun cinn a dhéanambh le trashui Threoir an AE
maidir le Hidrigin agus Dicharbénd an Mhargaidh
Ghais chomh maith le deimhniu Lionraf Gais
Eireann mar an Oibreoir Lionra Naisiunta Hidrigine.

Taimid an-tugtha do sheachadadh dar gcuid
custaiméiri, taimid dirithe ar réitigh nualacha a

chur ar fail déibh, do thacu le beartais lena dtacofar
lena leasanna agus do thacu le hinacmhainneacht
fuinnimh. Beidh sé mar phriomh-dhushlan dar
n-eagraiocht i gcaitheamh na deich mbliana ata le

Is mian liom aitheantas a thabhairt do sheirbhisi chomhaltai an Bhoird. Cuireann siad
maoirseacht, rialachas agus treoir rithabhachtach ar fail agus taim an-bhuioch as a dtacaiocht.
Ba mhaith liom buiochas a ghabhail freisin le comhaltai na Foirne feidhmitchain as a
bhfuinneamh, a ngairmitlacht agus a gceannaireacht le linn na bliana. Ar deireadh, agus thar
aon ni eile, ba mhaith liom buiochas 6 chroi a ghabhail lenar bhfoireann go I1éir agus lenar

gcomhphdirtithe seachadta as a n-obair chrua agus a dtiomantas. Taim bréduil as an doigh a

ndeachamar i ngleic leis na ddshlain agus as an dul chun cinn a rinneamar sa bhliain 2025.

4thar le tacU le meascén fuinnimh na hEireann.

teacht, cothrom a bhaint amach idir riachtanais na
slandala fuinnimh, na hinacmhainneachta fuinnimh
agus an ga le dicharbénu.

Taimid tiomanta dar bhfostaithe a chur i gcroilar
ar ngné agus dar gclar oibre inbhuanaitheachta a
chur chun cinn. Leanfaimid orainn ag cur béime
ar ar bhférsa saothair oilte ar fud an ghné, ionas
go mbeimid in ann forbairt agus scileanna agus
cumais a fhorbairt chun spriocanna na todhchai a
chomhlionadh. Leanfaimid orainn ag tarraingt, ag
coinneail, agus ag forbairt fostaithe cumasacha tri
chlair, dhul chun cinn agus dheiseanna ar fud na
gnolachta.

Stiarfaidh an Bord agus an fhoireann
fheidhmidchain cur i gcrich ar straitéise chun
fuinneamh na hEireann a chumasu sa |4 at4

inniu ann ar mhaithe leis an todhchai, agus chun
bheith ag croilar an fhuinnimh in Eirinn amach
anseo. Chun é sin a dhéanamh, ni mér dar lionra
aeraidneodracht a bhaint amach tri ghas in-
athnuaite a iompar go sabhailte agus go hiontaofa.
Oibreoimid i dtreo fuinnimh inacmhainne agus
ghlain dar gcuid custaiméiri sa todhchai.

David Kelly Priomhfheidhmeannach
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AR STRAITEIS

Ar gcreat
=D straitéiseach

. /o Ta ar gCuspair, ar bhFis, ar Luachanna agus ar
St ra | te I S nUaillmhianta Straitéiseacha mar chuid dar gCreat
/ Straitéiseach. Treoraionn sé seo ar gcinnteoireacht,
solathraionn sé treoir agus soiléirionn sé ar

0 /
S E ) rT‘] I’ ‘] E i | ‘ |’ ‘I r ] O rannchuidiu do phairtithe leasmhara.
Ta tri huaillmhian straitéiseach aitheanta ag Lionrai Gais
Eireann chomh maith le dha chumaséir tacaiochta chun
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treochlar a sholathar lenar bhfis a chomhlionadh.
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Ar gcuspoir, ar bhfis agus ar scéal
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Fuinneamh na
hEireann a chumasi
inniu, le haghaidh
na todhchai

Bheith ag croilar
thodhchai
fuinnimh na
hEireann.

M, Lionrai
= Gais
7w Elreann
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Ar
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Is iad ar gcuspoir agus ar bhfis a leagann
béim ar ar n-aitheantas mar chuideachta
| Lionrai Gais Eireann, abhar bréid ddinn é go bhfuil foireann
againn a fhéadann leas a bhaint as na blianta fada de thaithi

agus de shaineolas chun freastal ar riachtanais fhorbartha an
fhuinnimh in Eirinn.

Ar
bhfoireann

Ta cuntas teiste againn 6 thaobh athrd 6 bhonn agus beart a dhéanamh
de réir ar mbriathair in amanna d'athruithe moéra. Anois taimid réidh
lena dhéanamh aris; an bealach a leagan amach i gcomhair todhchai
nios fearr. Is é sin a chumhachtaionn ar gcuspoir:

Fuinneamh na hEireann a chumast inniu, le haghaidh na todhchai

De réir mar a tharlaionn aistriti mér fuinnimh in Eirinn

té cumas laidir againn bheith rannphairteach. Agus taimid sasta
glacadh leis an dushlan.

Bionn an tsabhailteacht agus an tseasmhacht ag croilar ar gcuid
oibre i gconai. | ndomhan luaineach an lae inniu ta bri eile i gceist
leis sin, agus mothu slandala nios coitinne cuimsithe leis.

Taimid ag smaoineamh as an nua chun leas a bhaint as acmhainn
an ghais in-athnuaite agus an neamhspleachas fuinnimh nios fearr
ata ag Eirinn d4 barr. Leanfaimid orainn ag bainistii bonneagair
rithabhachtach agus ag obair gach 1a chun solathar fuinnimh a
chosaint dar gcuid custaiméiri.

Leis sin go |éir cothaitear &r muinin as ar bhfis:

Bheith ag croilar thodhchai fuinnimh na hEireann.

Chun é sin a dhéanamh, ni mér dar lionra neodracht charbéin a
bhaint amach tri ghds in-athnuaite a iompar chomh sabhéilte agus
chomh hiontaofa is a rinneadh riamh. Ag an am céanna oibreoimid i
dtreo todhchai ina mbeidh fuinneamh inacmhainne agus glan ag ar
gcuid custaiméiri.

Taimid ag iompar an bhithmheatdin cheana. Anois is ga ddinn cur
lena méid, athusaid a bhaint as ar lionra i gcomhair hidrigine, agus
oibrid lenar gcuid comhphairtithe fuinnimh chun céras fuinnimh ata
neodrach 6 thaobh carbdin a chruthd.

Is maith ata ar bhfoireann in ann gabhail don chdram. Ta cumas,
tiomantas agus dilseacht uathuil acu. Taimid an-bhroduil as seachadadh
go comhsheasmhach ar fud ar lionra. Tacu lenar gcustaiméiri le cram,
gealltanas agus gairmitlacht nach bhfuil a saru le fail.

Trid na laidreachtai sin a thogail le chéile, déanfaimid difear ceart i gcénai.

Fuinneamh na hEireann a chumast inniu, le haghaidh na todhchai. Leis
an treallus, leis an gcumas agus an mian bheith ag croilar an fhuinnimh in
Eirinn amach anseo.

( AR STRAITEIS )
Achoimre
ar ar
straitéis

=23 Lionra
°Zt° seasmhach

Freastal i gconal ar riachtanais
fhuinnimh na hEireann le lionra
sabhailte, solubtha agus slan

Sabhailteacht
Tus aite don tsabhailteacht inar
gcuid oibre go éir

Seasmhacht lionra

Freastal ar éilimh fhorbartha

an fhuinnimh in Eirinn tri lionra
iontaofa a fhorbairt agus a oibriu

Slandail an tsolathair
Na bearta riachtanacha a ghlacadh

chun slandail an fhuinnimh in Eirinn

a chumasu

Arna chumhachtu ag
na haisitheoiri sin

Feidhmiocht straitéiseach

An t-aistriu
neodrach

An t-aistrid a spreagadh le chéile
i dtreo todhchaf neodraf d'Eirinn

Tacaithe ag na gealltanais sin

Céras comhthaite

Pleanail cérais iomlain a stitradh ar
fud thionscal an fhuinnimh chun an
coras fuinnimh glan agus slan ar an
gcostas is isle a fhorbairt

Bithmheatan a mhéadu

Tacu le tionscal an bhithmheatain
agus ullmhu le bithmheatan a iompar
ar scala i gcomhair custaiméiri

Hidrigin a chumasu

Forbairt hidrigine lionraithe a stidradh
mar ghné larnach de chéras fuinnimh
na hEireann sa todhchai

Oibriochtai dicharbénaithe
Ar gcuid gealltanas maidir le hathru
aeraide a chomhlionadh trinar gcuid
oibriochtai féin a dhicharbonu

Ar ndaoine a
chumhachtu

Feidhmiocht ghn6

Rialachas corparaideach

Spreagtha ag
custaiméiri

Réitigh inacmhainne agus
nualacha a chur ar fail do
gach custaimeéir fuinnimh

Réitigh spreagtha ag
custaiméiri

Réitigh fhuinnimh nualacha agus
éifeachtlla a sheachadadh dar
gcuid custaiméirf

lonadai custaiméara
Tacu leis na beartais chearta a
|éirfonn leasanna custaimé@iri
fuinnimh

Inacmhainneacht
fuinnimh

Tosaiocht a thabhairt
d'inacmhainneacht fuinnimh
tri hoibriochtai éifeachttla,
infheistiocht straitéiseach chui,
agus praghsail chothrom

Cuarsai airgeadais
a choinneail laidir

Raitis airgeadais
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™ Gniomhaiochtai gné

Caomhnairf lfonra géis naddrtha na hEireann

Ce gurb f ar bhfis a threoraionn ar

Ar luachanna

Ag croilar ar gcultdir ta ar luachanna,
a mhunlaionn ar n-iompraiocht,

ar gcinnteoireacht, agus ar

gcuid proiseas. Ta tri

chroi-luach againne i

Lionraf Gais Eireann.

Forbairt
ar thaithi

An rud ceart
a dhéanamh

Spreagtha

chun
athraithe

22

Taimid bréduiil as an am ata
thart, arb é ar n-ardan dar
seachadadh, dar rath agus
dar bhforbairt sa todhchai.

Taimid freagrach as timpeallacht
sabhailteachta, muinine, measa
agus muintearais a chruthu arb é
an bonn um chultir cumhachtaithe,
feidhmiochta agus cuimsithe.

Is ga dainn foghlaim,

dul i dtaithi ar charsai,
smaoineamh as an nua agus
athra chun an tionchar a imirt
a theastaionn dar dtodhchai.

gcuid spriocanna fadtéarmacha agus
ar straitéis a chuireann béim ar ar
gcuid oibre; is € ar gecultdr a stidrann
muid ¢ thaobh beart a dhéanamh
de réir ar mbriathair agus bheith i

\ lathair gach |a. j

Déanaimid beart de réir &r mbriathair le moértas, le béim ar ar gcuid spriocanna
a bhaint amach, leas a bhaint as ar dtaithi agus ar riar scileanna fairsing.

Comhoibrim le mo chomhghleacaithe, lenar gcomhphairtithe, agus le pairtithe leasmhara;
chun seachadadh go seasmhach dar gcuid custaiméiri agus do mhuintir na hkireann.

Tuigim mar a chuireann mo chuid gniomhartha
lenar straitéis agus le rath gné na cuideachta.

Tugaim tus aite don tsabhailteacht i ngach rud a dhéanaim.

Bionn meas agam ar gach duine, gniomhaim le hionracas, agus le
misneach, fid nuair nach bhfuil duine ar bith ag faire orm; ceilidraim an
dea-iompar agus tugaim dushlan faoi ndrochiompar.

Taim freagrach as mo chuid gniomhartha agus cinnti féin;
cuirim curaim i gcrich go neamhspleach agus go muinineach.

Taim solubtha agus beo-intinneach ullmhaim le bogadh go gasta de réir mar a
fhreastalaionn ar ngnélacht ar éilimh, agus dhishlan na timpeallachta seachtrai.

Smaoinim as an nua, bainim triail as smaointe nua, déanaim simplid ar mo
chuid oibre, bainim castacht nach ga agus féachaim chuig forbairt i gcénai.

| consider our dtionchar ar dhaoine agus ar an bplainéad.
Glacaim freagracht as mo chuid gniomhartha.

Samhail
gnno

Luach a chruthua -
mar a dhéanaimidne é

Agus iad ag obair le cheéile, tdgann
agus oibrionn ar ndaoine agus ar
gcomhphairtithe ar lionraf gais
agus snathoptaice, agus déanann
siad cothabhail orthu, chun
seirbhisi riachtanacha a sholathar
dar gcustaimeéiri, do phobail agus
don gheilleagar.

agus lionra teileachumarsaide Aurora

Ar lionrai a chothabhail
agus a oibria

Lionra gais na hEireann agus lionra
snathoptaice Aurora a oibrid agus a
chothabhail go sabhailte agus go slan

Infheistit i socmhainni

Acmhainn nua a fhorbairt agus cinnteacht
an tsolathair a chinntit chun freastal ar
an éileamh reatha agus sa todhchai

Dicharbonu

Ar n-oibriochtai féin a dhicharbénu
agus aistriu an lionra ghais go
glan-nialas a chur chun cinn

Freastal go maith

ar ar gcustaiméiri

Dul i dteagmhail lenar gcustaimeéiri agus
réitigh fhuinnimh ata oiriinach don fheidhm
agus inacmhainne a sholathar doibh

QLY
1NN

(/

Dul i gcomhairle lenar
bpairtithe leasmhara

Dul i gcomhairle lenér bpairtithe
leasmhara agus tuairim a lorg uathu:
is iad sin na ar gcustaimeiri, ar rialtoiri,
an rialtas agus infheisteoiri

Pleananna don
todhchai a fhorbairt
agus a mhaoinia

Pleanail éifeachtach agus beartu
tosaiochta infheistiochta a
dhéanambh ata dirithe ar ghniomhu
aeraide. Ar n-aischur ar mheascan
de shécmhainni rialaithe agus
neambhrialaithe a bhainistiu

S6écmhainni iomlana:

Lionrai
Gais
Eireann
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( AR STRAITEIS )

R hairtiocht

a n n p a | r | C Daoine aonair, pobail, grdpai comhshaoil, Comhphairtithe, lastéiri, solathraithe agus An Coimisiin um Rialail Féntas (Poblacht na hEireann), An Roinn Tithiochta, Rialtais Aititil agus Oidhreachta
Z . grupai tomhaltdiri, grdpai sainleasa gno, solathraithe seirbhise trit pairti. an Rialaitheoir Féntas agus an Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair,

p a | r | e e a S I | I a ra forais feirmeoireachta, 7rl. (Tuaisceart Eireann), Oifig na Margal Gais agus Athchairitchain Seirbhise Poibli agus Digititchain, an

[P ——— Roinn Aeraide, Fuinnimh agus Comhshaoil.

Pobail phoibli
| gcoitinne

Pairtithe B Rialtoiri Scairshealbhairi

Y
A-A

Ag Lionraf Géis Eireann, tugaimid an-aird ar chinedl

- - o ) = Tosaiochtai Tosaiochtai Tosaiochtai Tosaiochtai
agus ar chailiocht ar gcaldrlmh lenar bpalmthe + Solathairti sabhailte, daingeana agus iontaofa + Oibrit go héifeachtuil le chéile chun + Tionscnaimh a chur i gerich chun beartais + Beartas Rialtais a chur i bhfeidhm
leasmhara. Oibrimid go dluth lenar bpairtithe gais nadurtha agus in-athnuaite a chinntid seirbhisi ar ardchaighdean a sholathar fhuinnimh agus aeraide a chur i bhfeidhm . Cabhrd le spriocanna dicharbénaithe an Rialtais
leasmhara chun a dtuairimi agus na riachtanais ata ag + lomaiochas a chaomhnu « Nudlaiocht a spreagadh + Oibrit go héifeachtuil a bhaint amach trid an gcéatadan de ghais in-
. L p p . . ¥ 3s sOisi i . i i 5nU o A i iala 1 athnuaite ar an lionra a mhéadu
teacht chun cinn a thuiscint, tosaiochtai a chinneadh Tacu le fas séisialta agus eacnamaioch An lionra a dhicharbénu Ar gcuid gealltanas rialala a chomhlionadh - ) ) ]
. . . fs + Tacu le dicharbénu + Painéal Measunaithe na bPairtithe Leasmhara * Cumarsaid a dhéanamh go cruinn trédhearcach
agus tionscnaimh a sheachadadh i gcomhphairtiocht. o G () e s &l v i et Te pleamarng @ e
Freagra Freagra Freagra Freagra
+ Dirit ar phlé ar leibhéal aititil agus pobail do « Dlathchomhar le lastéiri agus solathraithe +  Gealltanais Lionrai Gais Eireann faoin bPlean um + Lionra sabhailte, iontaofa agus éifeachtuil a oibriu, a
sholathairti gais nadurtha reatha agus solathairti chun aghaidh a thabhairt ar riachtanais Ghniomhu ar son na hAeraide a chomhlionadh i chothabhail, a fhorbairt agus a dhicharbénu.
gais in-athnuaite ata ag teacht chun cinn. fhorbartha Usaideoiri gais. gcomhar le priomh-rannphairtithe tionscail. « Pleananna gno a fhorbairt agus a bhaint amach ata
+ Ar bhfeidhmiocht den scoth a chaomhnt maidir + Oibriti i gcomhphairt le priomhphairtithe + Infheistit i dtionscadail bhith-mheatain, hidrigine ag teacht le spriocanna dicharbénaithe an Rialtais.
le freagairt phras nuair a thuairiscitear gas éalaithe. tionsca?l chur] an céatadan fje ghéis in- agus gais nadurtha comhbbhrdite. + Oibrit lenar geuid Scairshealbhéiri agus le
+ An plé leis an bpobal a fheabhsu i ndail leis an athnuaite ar ar lionra a mhéadu. + Oibrit leis na comhlachtai 4bhartha go Iéir priomh-rannphairtithe tionscail eile ar shlandail
tsabhailteacht. «  Athbhreithnithe feidhmiochta agus plé a ar shlandail an tsolathair ghais agus pleanail an tsolathair fhuinnimh chun iontaofacht an lionra
+ Pairt a ghlacadh in imeachtai maidir le dhéanambh ar phleanail don todhchai go rialta éigeandala. ghais a fheabhsu tuilleadh.
sabhailteacht tionscail. Ie.r?érlgcuid. comlhphéir.tithe sei.rtl)hl’se.chgn + Oibrit go héifeachtach agus go héifeachtuil chun + Tuarascalacha agus nuashonruithe feidhmiochta
+  Boithre a oscailt ar bhealach freagrach le cur ailinii a c,hmnnu ma!d|r |,e straitéis fuinnimh ar gcuid gealltanas rialdla a chomhlionadh. rialta a eisidint d'fhorais mhonatéireachta agus
isteach fosta. chomhthaite a chur i gcrich. mhaoirseachta.

+ Feabhas a chur ar rannphairtiocht an phobail
maidir le conairi chuig dicharbénu lionra.

Suirbhéanna Suiomh gréasain [ ) Suirbhéanna ‘ Suiomh gréasain ® Suirbhéanna Suiomh gréasain Suirbhéanna ‘ Suiomh gréasain ®
Duine le duine Na meéin shoisialta @ Duine le duine o Na medin shoisialta @ Duine le duine o Na meain shéisialta Duine le duine o Na medin shoisialta @
Ocaidi eolais Cruinnithe Ocaidi eolais o Cruinnithe Ocaidi eolais Cruinnithe Ocaidi eolais ® Cruinnithe
= il-phairtithe o — il-phairtithe ‘ — il-phairtithe — il-phairtithe .
Grupai oibre leasmhara Grupai oibre . leasmhara Grupai oibre . leasmhara Grupai oibre . leasmhara
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C BAINISTIOCHT RIOSCA )

Forléargas ar an mbainistiu riosca

Cuireann bainistiocht éifeachtach riosca ar
chumas Lionraf Gais Eireann dul i ngleic le
dushlain agus deiseanna a nochtadh, agus
tacu le forbairt agus cur i bhfeidhm rathuil
ar straitéise.

Riosca a aithint

Lagola

Comhthathua i
straitéis agus
proiseas

Rialachas

26

De réir mar a leanann timpeallacht riosca na
heagraiochta ar aghaidh ag forbairt, coinnimid

geallta chun cur chuige réamhghniomhach i dtreo na
bainistiochta riosca a thugann luach dar gcuid pairtithe
leasmhara, do chustaiméiri agus don phobal i gcoitinne.
Leis an gcur chuige sin, cinntitear aithint, bainistiocht
agus maolu trathuil rioscai ar fud ar n-eagraiochta.

Mar gheall ar nadur fadtéarmach ar ngnélachta,
tugaimid aghaidh ar rioscai buana éagsula a d'fhéadfadh

Rioscai a shainaithint, a bhainistiu,
dul i ngleic leo agus iad a thuairisciu.

Ta measunu riosca larnach do phleanail
straitéiseach, tosaiocht infheistiochta
agus breithmheas tionscadal.

Tacaionn Coisti Feidhmiula agus
Feidhmilchain Riosca leis an gCoiste
um Inidchdireacht agus Riosca.

go n-athrofai a dtionchar féideartha agus a
nddéchulacht mar fhreagra ar thosca inmheanacha
agus seachtracha araon.

Ina theannta, bionn rioscai nua ag teacht chun

cinn i gconai. Chun dul i ngleic leis an timpeallacht
dhinimiciuil sin, cothaimid cultdr de labhairt amach
a spreagann cumarsaid oscailte agus airdeall. Ta
an riosca sabhailteachta a bhainistiti ar cheann

de na priomhthosaiochtai fés, agus iarrachtai

réamhghniomhacha dirithe ar aithint agus mhaold luath.

Feidhmionn Lionraf Gais Eireann creat
daingean bainistiochta riosca ata ceaptha
chun na priomhrioscaf a aithint, a
mhonatoirid agus a thuairisciu a dfhéadfadh
cur isteach ar ar gcumas ar spriocanna
straitéiseacha a chomhlionadh agus

dushlan a thabhairt doibh. Leis an gcreat
seo déantar cinnte go nglactar cur chuige
comhsheasmhach ar fud na heagrafochta
d'fhonn an tionchar féideartha ar ar ngnolacht
agus dochulacht riosca a mheas.

Rialachas riosca

Téa freagracht deiridh ar Bhord Lionrai Gais Eireann as
maoirseacht a dhéanamh ar bhainistiocht riosca ar fud na
heagraiochta, le tacaiocht 6n gCoiste um Inidchoéireacht
agus Riosca. Leis an gcreat um rialachas riosca ata bunaithe
againn agus ar bprdéiseas um thuairiscit cuimsitheach

ar riosca, is féidir leis an mBord a bheith muinineach go
ndéanfar na priomhrioscai roimh ar ngnoélacht a aithint,

a mhaoirsiu agus a bhainistit go héifeachtach i gconai.
Athbhreithnionn agus socraionn an Bord ar n-inghlacthacht
riosca gach bliain chun na cinedlacha agus na leibhéil riosca a
shocru a bhfuilimid sasta glacadh leo chun ar gcuid cuspdiri
straitéiseacha a chomhlionadh.

Sambhail na dtri line

Usaideann Lionraf Gais Eireann an Samhail na dTri Line
chun rioscafi a bhainistit go héifeachtach. | gcaitheamh na
bliana, tri phlé leantnach leis an ngndlacht sa chéad line,
agus comhar i measc na dara agus na triu line, cinntiodh gur
glacadh cur chuige aontaithe i dtreo na bainistiochta riosca
a chuimsitear sa chreat rialaithe inmheanaigh ar an iomlan.
Ritheann an dara agus an trit line ceardlanna blianttla chun
ar riosca calaoise a mheasunu ar fud na gnélachta lena
gcinntitear timpeallacht iomlan riosca calaoise ina bhfuil
rialuithe coisctheacha agus braite i bhfeidhm.

Feidhmiocht straitéiseach

Comhlacht
rialaithe

Bord agus Coiste
um Inidchdireachta
agus Riosca

Feidhmiocht ghn6 Rialachas corparaideach

Solathraionn sé rialachas agus maoirseacht ar an
gcreat bainistiochta riosca agus ar an tuairiscia

Raitis airgeadais

Gno
Céad line

Riosca
fiontraiochta
Dara line

Initchadh
inmheanach
Tria line

®

Riosca a shainaithint agus a bhainistia go
réamhghniomhach ina réimse freagrachta de réir
bheartais agus nésanna imeachta

Bunaitear beartas, préiseas agus nésanna
imeachta do chreat bainistiochta riosca Lionrai
Gais Eireann

Eascaionn sé bainistiocht agus tuairiscid riosca na
heagraiochta don chomhlacht rialaithe agus ag an
am céanna cuireann sé cultdr riosca éifeachtach
chun cinn

Solathraionn sé measinua neamhspleach ar
an timpeallacht rialaithe agus dearbhu don
chomhlacht rialaithe

Tuairiscitear ar bpriomhrioscai i dtri chatagéir:

Priomhrioscai ardtosaiochta - atd ann c,heana féin ata rithdbhachtach
chun cuspdiri straitéiseacha Lionrai Gais Eireann a bhaint amach.

Rioscai ata ag Teacht Chun Cinn & Treochtai Rioscai - rioscai nuafhorbartha né
athraitheacha ata deacair a chainniochtd agus a d'fhéadfadh tionchar mér a bheith
acu ar straitéis Lionrai Gais Eireann mura ndéantar iad a bhainistiu go ciramach.

Déchulacht iseal Tionchair Ard - rioscai a bhféadfadh an tionchar is mé a
bheith acu ar an ngné ach gurb iseal an déchulacht go bhféadfadh siad tarld.
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C BAINISTIOCHT RIOSCA )

Déantar measunu ar rioscai ar bhonn a dtionchair
fhéideartha agus a ndéchulachta, agus machnamh déanta
ar a seasamh nadurtha agus iarmhartach chomh maith

le haon spriocanna sa todhchai. Tri ghniomhartha agus
tri hamlinte maolaithe cinntitear bainistiocht éifeachtach
agus feabhas leandnach. Bainistionn Lionrai Gais Eireann
rioscai go réamhghniomhach i dtimpeallacht ata ag

athru de shior, tri fhaisnéis riosca a nuashonrd agus a
fheabhsu go leantnach chun tacu le cinnteoireacht eolach
ag gach leibhéal. Lenar bhfoireann riosca thiomnaithe
agus ar samhail rialachais riosca atreisitear cultur laidir
bainistiochta riosca, trina chumasaitear forleathadh
eolais faoi rioscai agus tosaiocht a thabhairt déibh. Ar an
gcaoi sin cinntitear cuntasacht agus freagracht chui agus
atreisitear ar ngealltanas chun timpeallacht éifeachtach
bainistiochta riosca a choinneail.

Rioscai ata ag teacht chun cinn

Coinnionn Lionrai Gais Eireann ar an airdeall 6 thaobh
rioscai nua a aithint agus a mhaoirsiu a d'fhéadfadh
tionchar a imirt ar chomhlionadh ar gcuid spriocanna
straitéiseacha. Féadann sé bheith deacair a n-éifeachtai a
thuar agus da bharr sin, is bunriachtanach na rioscai sin
a bhainistit go réamhghniomhach chun torthai ditltacha
a sheachaint agus chun cinntitl go gcoinnitear ar an
mbothar ceart 6 thaobh ar gcuspdiri.

| gcaitheamh na bliana, tugaimid faoi athbhreithniu
cuimsitheach ar thuairisci/fhoilseachdin thionscal an
riosca, mar chuid dar bprdiseas leaninach chun an
tréimhse ionchasach a bhreathnud. Cuireann sé sin ar

ar gcumas ar dtuiscint a fheabhsu ar thimpeallacht
fhorbartha an riosca sheachtraigh. Déanaimid bainistiocht

Cultur riosca

| Lionrai Gais Eireann tuigimid go mbraitheann
bainistiocht dhaingean riosca ar chultir riosca ata
réamhghniomhach. Léiritear ar ngealltanas le ‘cur
chuige én mbarr anios’ a shocraionn an PF, an Fhoireann
Fheidhmiutchain, ARC agus an Bord. Trinar gclar ‘An

Rud Ceart a Dhéanamh’, cuirimid chun cinn cultdr de
‘labhairt amach’ trina spreagtar do fhostaithe rioscaf
agus abhair imni a phlé, agus dearbhu tugtha go
ndéiledlfar i ndairire leo, agus go dtabharfar aghaidh
orthu i gcomhréir le hoibleagaidi dlithitla. Feabhsaitear
ar geultdr réamhghniomhach um bainistiocht riosca,
feasacht riosca agus labhairt amach ag gach leibhéal
eagraiochta mar aon le rannphairtiocht rialta, agus plean
cumarsaide spriocdhirithe. Trid na hiarrachtai déantar

Priomhrioscai Lionrai Gais Eireann

Slainte,
sabhailteacht,
comhshaol

Lionra seasmhach

Riosca

Teagmhas mér
slainte agus
sabhailteachta n6
comhshaoil a mbionn
tionchar agus dochar
suntasach d'fhostai,
do chonraitheoir

n6 don phobal mar
thoradh air.

Comhthéacs

Coinnfonn Lionrai Gais Eireann cultdr laidir
sabhailteachta agus taimid geallta chun
tus aite a thabhairt don tsabhailteacht

inar gcuid oibre go |éir. Ni mor cloi leis an
reachtaiocht agus leis na socruithe slainte,
sabhailteachta agus comhshaoil go [éir,
chun baill foirne, conraitheoiri, agus an
pobal a chosaint ar ghortd n6 ar bhas agus
chun ionchuisimh ionchasacha, caillteanas
airgeadais agus damaiste do thimpeallacht
agus do chlud a sheachaint. Tuilleadh sonraf

ar leathanach 44-45.

Feidhmiocht straitéiseach

Maola

Feidhmiocht ghn6 Rialachas corparaideach

Q Treocht riosca A

Maoirseacht an Bhoird ar fheidhmiocht Slainte agus Sabhailteachta.

Maoirseacht rialdla ag an gCoimisitin um Rialail Fontas (CRF) lena gcuimsitear
Casanna Sabhailteachta faofa.

Deimhnithe do Chéras Bainistiochta Slainte agus Sabhailteachta Ceirde 1ISO45001
agus Coéras Bainistiochta Comhshaoil ISO14001.

Gniomhaiocht dhearbhaithe initichtai, pleanail éigeandala, clair chothabhala agus
chigireachta, bainistiocht agus tuairisciu ar eachtraf gais.

Cuimsitear leis an straitéis réamhghniomhach slainte agus sabhailteachta feachtais
sabhailteachta agus comhra faoi cheannaireacht sabhailteachta.

Monatoéireacht agus idirchaidreamh trid pairti

Tacaiocht do shlainte agus do fholldine foirne.

Raitis airgeadais

gniomhach ar rioscaf nua i dteannta le priomhrioscaf na cinnte go mbionn an bhainistiocht riosca ag croilar ar SETIETIE T Braitheann slandail Ta dlathnasc idir cobhsaiocht eachamaioch  Treisionn pibline gais nasctha ar tir mér in Albain slandail an tsolathair.

. . L . gcuid oibriochtai gné. tsolathair an solathar gais na hEireann agus slandail leantnach na Solathraionn gascheantar na Coiribe solathar dichasach gais.
he.:f\grall.ochta agLls tuga.umld tuairisci rialta don Choiste naddrtha in Eirinn solathairti gais nadurtha, arb ionann iad * An Clltaisce Straitéiseach Eigeandala Gais (SGER) in Eirinn a chur ar aghaidh go
Initichéireachta agus Riosca agus don Bhord. ar allmhairi iontaofa agus timpeall 30% de phriomhriachtanais cinneadh infheistiochta deireanach (An Pacaiste Slandala Fuinnimh 2023).
agus ar bhonneagar fhuinnimh na hEireann. Leis an * Ball den Ghrupa Eigeandala Slandala Fuinnimh de chuid an Roinn Aeréide,

seasmhach.
D'fhéadfadh cur
isteach suntasach ar
bith, go hairithe ar
na hidirnascairi gais
idir Eirinn agus Albain
tionchar suntasach

a imirt ar ghnodlacht

timpeallacht gheopholaititil faoi lathair,
lena n-diritear an cas ata ag teacht

chun cinn de thoradh na coinbhleachta
sa Mheanoirthear, leagtar béim ar a
thabhachtai is atd bonneagar seasmhach
gais san Eoraip agus slabhrai solathair

Fuinnimh agus Comhshaoil (DCEE).
+ Plean Bainistiochta Eigeandéala Gais i bhfeidhm.
¢ Meamram Tuisceana Rialtas na hEireann, na Riochta Aontaithe agus Thuaisceart
Eireann (2023) maidir le comhar le haghaidh shlandail an tsolathair gais nadudrtha.
¢ GNI(RA) Limited agus prétacal deonach Gais Naisiunta le haghaidh Eigeandail
iontaofa. Is i an Riocht Aontaithe Solathair Gais. Déanann conradh idir-rialtasach gais na hEireann agus na RA (1993)
priomhfhoinse solathair na hEireann i fordil d'fhorbairt creata chun déileail le briseadh isteach ar sholathairti gais.

Lionrai Gais Eireann gconai. D'fhéadfadh aon chur isteach ar e Clair chuimsitheacha initchta agus cothabhéla s6cmhainni
agus ar gheilleagar na sholathar fuinnimh na Riochta Aontaithe, agus tionscadail daingnithe.
hEireann. né ar bhonneagar straitéiseach gais na * Sambhaltu éilimh, Plean Forbartha Lionra, Plean Bainistiochta Acmhainne
hEireann dul i bhfeidhm go mér ar ghné/ Lionra, Plean Infheistiochta Caipitil agus tionscadail.
oibriochtafi Lionrai Gais Eireann n6 ar + Déantar athbhreithnil gach ceithre bliana i dteannta leis an CRF ar an
Gheilleagar na hEireann i gcoitinne. MeasUnU Naisitinta ar Shlandail an tSolathair Ghais (céad athbhreithnit
eile le déanamh in 2026).

Na priomhrioscai agus na priomh-neamhchinnteachtai
agus priomh-mhaoluithe

Forleargas 2025

| rith 2025 ba ard fés an timpeallacht riosca mar gheall ar
éagobhsaiocht gheopholaitilil leaninach agus sofaisticiulacht
mhéadaithe i ndail le bagairti cibearshlandala. Chun dul i ngleic
leis sin leanamar ar aghaidh le roinnt clar oibre, agus chuireamar
i bhfeidhm cleachtai bainistiochta riosca chun ullmhu le n6
freagairt do chur isteach féideartha ar bith, agus ar an gcaoi sin
slandail an tsolathair agus seachadadh seirbhise a chosaint.

Rinneamar dldthmhonatéireacht ar ar dtimpeallacht inmheanach agus sheachtrach
chun aon tionchair fhéideartha ar Lionrai Géis Eireann a aithint agus a mheasun,
lena n-airitear bagairti cibearshlandala agus slandala fisici, dushlain faoi shlandail an
tsolathair, chomh maith le rioscai sabhailteachta agus dicharbénaithe.

@000
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Seachadadh
caipitil

Slabhra
solathair /
solathraithe ri-

Slandail aitribh
agus suitealacha

Lionra seasmhach

Riosca

Teip freastal ar riachtanais
seachadta caipitil lena n-airitear
oibreacha caipitil a bhaineann le
naisc do staisitiin chumhachta
nua agus Usaideoiri méra
fuinnimh eile.

Comhthéacs

Ta aird tarraingthe ag EirGrid agus CRF ar an
easnamh i nginitiint cumhachta teirmi in Eirinn
sa ghearrthéarma, sa mheantéarma agus san
fhadtéarma, a chuireann slandail an tsolathair
leictreachais i mbaol. Teastaionn iarracht
mhoér chun na tionscadail rithabhachtacha sin
a sheachadadh. Déantar an dushlan sin nios
measa leis an méadu ar éileamh & earnalacha
eile, a d'fhéadfadh gurb ga tosaiocht a
thabhairt doibh, rud a d'fhéadfadh a bheith
freagrach as dochar féideartha 6 thaobh
airgeadais agus clu.

Maola

* Comhar triphdirteach Lionraf Gais Eireann, EirGrid agus CRF.

* Plé leis an Roinn Fiontair, Turasoéireachta agus Fostaiochta (RFTF)

* Teagmhail le priomhphairtithe leasmhara maidir leis an bproiseas
seachadta agus toilithe.

* Cumarsaid leanunach le staisitin chumhachta agus
le forbréiri méra fuinnimh eile.

* Pleandil acmhainni agus slabhra solathair a bharrfheabhsu chun
seachadadh tionscadal a bhrostu.

* Comhphairtiochtai seachadta eile a fhorbairt sa slabhra solathair chun
cumais seachadta a fheabhsu agus cur isteach féideartha a mhaolu.

* Comhaontuithe seasmhach conartha agus maoirseacht sheasmhach.

Eagumas Pleananna
Infheistiochta Caipitil agus/

né caighdeain oibritchain a
sheachadadh, mar gheall ar
dhushlain an tslabhra solathair
m.sh., méaduithe costais, cumas
an tionscail tégala, moill ar
sheachadadh abhair né teip
priomhsholathrai/chonraitheora,
as a dtagann teip ar acmhainn
lionra a chomhlionadh n¢ slainte
sécmhainni a chothu.

Ta riosca ag gabhail fos le luaineacht
eacnamaioch agus teannas geopholaitiuil ar
fud an dombhain, lena n-airitear méaduithe
ar chostas seirbhisi agus abhar, ganntanais
solathair, tréimhsi feithimh nios faide, a
mbionn tionchar acu go |éir ar inmharthanacht
na bpriomh-sholathraithe.

D'fhéadfadh diospoidi le solathraithe

né conraitheoiri rithdbhachtacha né a
mainneachtain oibleagaidi a chomhlionadh
drochthionchar a imirt ar ar ngné, ar gcuid

oibriochtai, ar straitéisi né ar slainte airgeadais.

e Ta samhail sheasmhach um bainistiocht caidrimh i bhfeidhm.

* Saineolas inmheanach ar an slabhra solathair agus plé
réamhghniomhach le priomhsholathraithe.

* Le solathairti agus proisis nua toégala agus innealtéireachta
cinntitear raon éagsuil solathraithe.

* Monatéireacht agus athbhreithnid déanta ar sholathraithe
priomhchonarthai chun caighdeain fheidhmiochta a choinneail.

* Stoic maolain d'abhair chriticiula a chothabhail.

* Pleananna teagmhasacha agus leanunachais gné i bhfeidhm
chun riosca teipe priomhsholathrai a mhaold, agus solathar i
gcomhair freagra éifeachtaigh.

Caillteanas suntasach ar
choérais agus ar sheirbhisi
rithadbhachtacha de bharr
ionsai slandéla fisiceach ar ar
sécmhainni rithdbhachtacha, ar
n-aitreabh agus ar suitealacha,
rud a chuir isteach ar
shabhailteacht, ar oibriochtail
agus ar chlu.

Ta méadu ag teacht ar bhagairti ar an tslandail
fhisicitil de bharr timpeallachta geopholaititla
a bhionn ag athru, a d'fhéadfadh cur isteach ar
ghnolachtai, ar oibriochtai, a bheith ina gcuis
imni 6 thaobh na sabhailteachta de, dochar

a dhéanamh do chld n6 bheith ina gcuis le
finealacha rialala, a mbeadh tionchar acu

ar chustaiméiri gais agus leictreachais agus
gheilleagar na hEireann.

» Clar caipitil slandala fisiciula.

e MeasUnuithe riosca slandala.

e Cianmhonatéireacht ar ionaid rithabhachtacha.

* Plé le pairtithe leasmhara slandala in Eirinn agus sa RA.

Tuilleadh sonrai ar leathanach 46.

Teip né sarua ar
chibearshlandail

/ teicneolaiocht
faisnéise

Dli/

comhliontacht

Feidhmiocht straitéiseach

Comhthéacs

Riosca

Riosca cibearionsai,

teip shuntasach ar ar
dTeicneolaiocht Faisnéise,

né saru rialaithe mar gheall
ar theicneolaiocht nua ata ag
teacht chun cinn (e.g Intleacht
Shaorga (IS)), as a dtagann
caillteanas suntasach ar
choérais/seirbhisi, tionchar ar
oibriochtal, sceitheadh sonrai,
caillteanas airgeadais agus
dochar do chlu.

Ta méid, castacht agus sofaisticitlacht
na mbagairti cibearshlandala ag athru
i gconai. D'fhéadfadh fionrai gno
féideartha, cur isteach, fadhbanna
sabhailteachta, dochar do chlt né
finealacha rialala a bheith mar thoradh
ar theagmhas cibearshlandala.
D'fhéadfadh tionchar a bheith ag
cibearionsai, ag teip shuntasach ar ar
dTeicneolaiocht Faisnéise n6 ag saru
rialaithe ar chustaiméiri gais agus
leictreachais agus ar gheilleagar na
hEireann.

Feidhmiocht ghn6

Maola

+ Leanann Lionrai Géis Eireann ar aghaidh ag infheistit i gcumais agus
i seasamh aibi 6 thaobh na cibearshlandala ar aon dul lena mbeifi
ag suil uainn agus muid sannta mar oibreoir seirbhise riachtanai.

* Ta beartais, straitéis agus samhail oibritchain i bhfeidhm.

Rialachas corparaideach

Raitis airgeadais

Q Treocht riosca A

* Clair chibearfheasachta agus oililina Usaideora, bogearrai agus uirlisi cosanta.

e Combhoibrit leis an Larionad Naisitnta Cibearshlandala.
* Monatéireacht/inilchéireacht leantnach de réir
chaighdeain an dea-chleachtais.

* Infheistiocht mhéadaithe i gcosc agus i rialuithe
réamhghniomhacha slandala ar fud céras rithabhachtach.

* Socruithe teagmhasacha do leanunachas gné forbartha agus tastailte.

* |onad Qibriochtaf Sldndala i bhfeidhm (monatdireacht 24*7).
¢ MeasUnuithe leantnacha riosca.

* (Casanna oibrilichdin agus tastalacha struis ar phraisis
rithabhachtach agus pleananna freagartha.

* Beartais IS ag teacht le hAcht IS an Aontais.

Teip maidir le cloi le
hoibleagaidi dlithitla
a fhorchuirtear le dli,
rialachan né ceadunas.

Ta gniomhaiochtai gno Lionrai Gais
Eireann faoi réir dlithe agus rialachan
a fhéadann cursai a dhéanamh nios
casta dar ngndlacht. Mar gheall

ar shrianta seachtracha agus/né
beartais agus proisis easnamhacha

a bheith i bhfeidhm d'fhéadfadh
nach gcomhlionfai na dlithe

agus na rialachain is infheidhme.
D'fhéadfadh go mbeadh piondis agus
smachtbhannai ina dtoradh air sin

a d'fhéadfadh dul i bhfeidhm ar ar
bhfeidhmiocht oibritichain, ar straitéis
agus ar slainte airgeadais.

* Combhlionadh Oibleagdidi an Chéid Chleachtais maidir
le Rialachas Comhlachtai Stait.

* Beartais agus nésanna imeachta cuimsitheacha i bhfeidhm.
* Monatoireacht ar fhorbairti reachtaiochta.

e ‘Cur chuige 6n mbarr anios’ agus athbhreithnid débhliantuil
ar an Raiteas Beartais um Chomhlionadh na Stidrthoiri

* Plé leanunach le pairtithe leasmhara seachtracha abhartha.

o Cultdr laidir eiticitil maidir le riosca agus comhliontacht agus
é tacaithe ag ar gclar ‘An Rud Ceart a Dhéanamh'.

&
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Gais
in-athnuaite -
ullmhacht agus
fail lionra

Todhchai an

ghais

An t-aistrid aeraidneodrach

Comhthéacs

Riosca

Riosca nach bhfuil
Lionrai Gais Eireann
réidh 6 thaobh

lionra de chun gas
in-athnuaite a iompar.

Is priomhthosaiochtai iad hidrigin

agus bith-mheatan a fhorbairt chun
Comhaontu Glas don Eoraip agus
trasdul fuinnimh ghlain a bhaint amach.
Chun tacu le clar oibre an Rialtais um
athru aeraide agus inmharthanacht
fhadtéarmach a chinntit, ni mér do
Lionrai Gais Eireann a chinntit go bhfuil
an cumas agus an innidlacht lionra aige
chun a bheith ina phriomhchumaséir
don aistrid fuinnimh. Tuilleadh sonrai ar
leathanach 50-55.

Maola

Maoiniu nualaiochta agus faomhadh rialala i gcomhair

fhorbairt hidrigine agus bithmheatain.

Plé leanunach leis an rialtas agus an CRU chun na Straitéisf

Naisiunta Bithmheatain agus Hidrigine a chur i gcrich.

Comhchathaoirleacht ar an meitheal oibre ar bhithmheatan i Gas Infrastructure
Europe (GIE) chun tact le tionscnaimh an Aontais le greilli gais a dhicharbonu.
Leanann ar Larionad Taighde agus Nualaiochta ar aghaidh ag stiiradh
taighde agus tastala ar hidrigin, chun muid a choinneail chun tosaigh

maidir le dul chun cinn an tionscail.

Oilidint agus innitlacht theicniuil nios fearr.

Comhphairtiochtai straitéiseacha forbartha leis na priomhphairtithe
leasmhara i dtionscal an ghais.

Casanna sabhailteachta a fhorbairt chun cinntit go ndéantar hidrigin

a chomhthatht go sabhailte inar lionra.

Mainneachtain straitéis
fhadtéarmach Lionrai
Gais Eireann a chur

i gerich, is é sin go
rachaidh an gas in-
athnuaite in ionad an
ghais nadudrtha i gcéras
fuinnimh comhthaite.

Teipeann ar Lionrai Géis Eireann réitigh
a sholathar chun go mbeadh an gas
lionraithe ina fhoinse inmharthana
fuinnimh i gcéras fuinnimh dicharbonaithe
nd ta moill le fail gas in-athnuaite.
D'fhéadfadh tionchar a bheith aige sin ar
spriocanna an Rialtais um athru aeraide
agus Usaid an lionra gais amach anseo

a laghdu, rud a d'fhéadfadh méaduithe
taraife agus s6cmhainni tréigthe a bheith
mar thoradh air. Tuilleadh sonrai ar
leathanach 50-55.

Geallta chun tacd le Straitéis Bhithmheatdin an Rialtais mar ata suas le
5.7 TWh de bhithmheatén a dhéantar in Eirinn a sheachadadh faoi 2030.

Tionscnaimh a chur chun cinn trid an ‘gConair chuig Lionra Carbéin Aeraidneodrach’

chun tacu le straitéisi Bithmheatain agus Hidrigine an Rialtais.

An bithmheatan a chomhthathd sa lionra gais lena n-airitear an tsaoraid
Insteallta Larnach Greille a sheachadadh i mBaile Mhistéala.

Oibrit le custaiméiri/Gsaideoiri méra fuinnimh chun réitigh

a sholathar le conair chuig an dicharbénda.

Forbairt agus méadu leantach an lionra BioCNG, an priomhbhealach
ina Usaidtear an bithmheatan in Eirinn faoi lathair.
Sambhaltu ar Eileamh Fadtéarmach Lionra.

Athru aeraide
- tionchar ar

bhonneagar

Beartas

fuinnimh

Oibriochtai

inbhuanaithe

Riosca

Riosca fisiceach go
bhféadfadh tionchar a
bheith ag adhaimsir n6
aimsir neamhghnach ar
ar mbonneagar.

Feidhmiocht straitéiseach

Comhthéacs

D'fhéadfadh méadu ar dhéine agus
dhothuarthacht na hadhaimsire a bheith
ina chuis le mifheidhmeanna n6 cur
isteach gan choinne ar sheirbhisi.
D'fhéadfadh cur isteach fada ar sheirbhis
a bheith ina chuis le cur isteach suntasach
sdisialta/eacnamaioch nuair a d'fhéadfadh
gndlachtai agus teaghlaigh rochtain ar
chumhacht agus/n6

théamh a chaillidint.

Maola

Feidhmiocht ghn6 Rialachas corparaideach

Cl Treocht riosca A

Déantar athbhreithnid, tastail agus nuashonrdu rialta de réir mar a

theastaionn ar phleananna daingne um fhreagairt éigeandala agus

bainistiocht géarchéime e.g. tar éis imeachtai adhaimsire.

Déantar measunu ar bheartais, chaighdeain agus shonraiochtai abhair chun cinntit go
mbionn sécmhainni oiriinach i gcénai i gcomhair coinniollacha oibritichain.

Limisteéir leochaileacha a shainaithint agus s6cmhainni a athlonnu.

An Plean Qiriinaithe um Athr( Aerdide de chuid Lionraf Gais Eireann agus an Plean
Oiritnaithe Earnala (POE) i gcomhair lionrai gais agus leictreachais.

Sambhaltd ar Chasanna Athraithe Aerdide agus cleachtai measunaithe riosca.
Ullmhacht don gheimhreadh agus bearta daingnithe in aghaidh stoirme.

Uirlisi chun monatéireacht/riald a dhéanamh ar an mbonneagar.

Aghaidh a thabhairt ar rioscai aitheanta don bhonneagar lionra tri aighneachtai rialala.

Mainneachtain rél a
bhaint amach don ghas
nadurtha agus do ghais
in-athnuaite in aistriu
fuinnimh na hEireann.

Dirionn beartais ghniomhaiochta aeraide
fuinnimh an AE agus na hEireann ar
laghdu fadtéarmach ar bhreoslai iontaise,
lena n-diritear an gas nadurtha. Ta baol
ann go dtiocfaidh laghdud ar Gsaid an
lionra amach anseo mura féidir beartas
tacaiochta a dhaingnit do ghais in-
athnuaite, rud a d'fhéadfadh méadu ar
tharaifi agus socmhainni tréigthe a bheith
mar thoradh air.

Tacl le forbairt gés in-athnuaite agus hidrigine in Eirinn.

Té& Lionrai Gais Eireann ar cheann de na baill bhunaidh

de Lionra Eorpach na nOibreoiri Lionra um Hidrigin (ENNOH).

I‘gConair chuig Lionra Carboin Ghlan-nialasaigh’ leagtar amach rdl

an lionra gais dhicharbonaithe i gcéras fuinnimh na hEireann amach anseo.

Foireann beartais tiomnaithe a bhionn ag plé go gniomhach le
pairtithe leasmhara maidir leis an mbeartas fuinnimh.

Caidrimh chomhoibriocha a fhorbairt le pairtithe leasmhara
ar fud an tslabhra luacha ar fad.

Teachtaireacht Lionrai Gais Eireann maidir leis an dicharbénu
a chur in iul i gcainteanna poibli faoin aistrid fuinnimh.
Oibleagaid Teasa In-athnuaite faofa ag an Rialtas.

Teip ar Lionrai Gais
Eireann a bheith

ina phriomhghnd
inbhuanaithe in Eirinn.

Chun ionchais an rialtais, na sochai agus
na bpairtithe leasmhara a chomhlionadh,
ni mér do Lionrai Gais Eireann
astaiochtai agus drambhail a ioslaghdu,
an bhithéagsulacht a fheabhsu agus tacu
lena mhuintir agus lena phobail.

Gealltanais inbhuanaitheachta agus monatéireacht feidhmiochta i bhfeidhm.
Tuarascéil Lionrai Géis Eireann ar an Inbhuanaitheacht foilsithe gach bliain.
Rannphairti sa Tionscadal um Nochtadh Carbdéin (TNC)

Tiomanta do laghdd 51% ar astaiochtai gas ceaptha teasa faoi 2030.
Deimhnit caighdeanach Séala an Ghné ag Obair go Freagrach

Plean laghdaithe astaiochtai meatdin i bhfeidhm lena n-airitear ceanglais faoi
Rialachan an AE um Laghdu Astaiochtai Meatain.

Tionscadal um leictrit South West Scotland Onshore System (SWSOS) chun ar staisidin

Treocht ag Teacht A Treocht v Treocht oy
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Riosca

Riosca go n-éireoidh an gas
lionraithe neamhiomaioch/
rochostasach do chustaiméiri.

Inacmhainneacht

Spreagtha ag custaiméiri O} treochtriosca am

Daoine

Comhthéacs Maolu Riosca

Mar gheall ar an tionchar a bhionn  Costais lionra a ioslaghdu tri nualaiocht, barrfheabhst slabhra - Mainneachtain daoine
ey ac APt .- : ) : Daoine : :

ag praghsanna arda mordhiola gais solathair agus bainistiocht costais dea-chleachtais. ag a bhfuil na scileanna

r]édljrt!’la’pc’) ag costais iomarcacha * Feabhsu shlandail solathair na hEireann a mholadh, agus na cumais chearta

lionra Gsaideoiri deiridh, ta baol ann go lena n-airitear Us4id mhéadaithe gas in-athnuaite. chun é&r straitéis a

n-eireoidh gas nadurtha neamhiomaioch, * Ballraiocht ar choiste naisiiinta ar inacmhainneacht. sheachadadh a fhorbairt, a

rud a fhagann go bhféachfaidh
custaiméiri/lucht déanta beartas ar
réitigh fuinnimh eile. Tuilleadh sonrai ar
leathanach 56 - 58.

* Plé gniomhach leis an CRF faoi Mhodheolaiochtai agus struchtuir Taraife. choinneail n6 a mhealladh.

Tacaiochtai do chustaiméiri leochaileacha agus tacaiochtai eile do
chustaiméiri lena n-airitear infhaighteacht méadar ioc Mar a
Usaidtear (PAYG), rud a éascaionn aistrit solathraithe fuinnimh.

e Bearta éifeachtuilachta fuinnimh a chur chun cinn
i measc Usaideoiri deiridh ar fad.

Dochar mér do chld

Lionrai Géis Eireann mé
theipeann air ionchais na
bpairtithe leasmhara a
chomhlionadh rud a fhagtar
go gcailltear muinin inar
gceadunas chun oibriu.

Feidhmiocht straitéiseach

Comhthéacs

Braitheann ar gcumas ar straitéis a
chur i gcrich ar chumais, luachanna,

iompar agus feidhmiocht ar bhfostaithe.

Is bunriachtanach go mbeidis beo-
intinneach agus in ann dul i dtaithi ar
chursai chun plé leis an timpeallacht
sheachtrach athraitheach agus freastal
ar ionchais forbartha na bpairtithe
leasmhara. Tuilleadh sonrai ar
leathanach 89-95.

Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Q Treocht riosca v

Maola

* Pleanail straitéiseach lion foirne agus dearadh eagraiochtuil.
Tionscnaimh rannphairtiochta agus cultuir rialta.
* (Clar slainte agus folldine chun tacu leis an bhfoireann.
* Tionscnaimh Acmhainni Daonna lena n-airitear an clar ibelong
um éagsulacht, chomhionannas agus chuimsiu agus obair hibrideach.
* Clair cheannaireachta, fhoghlama agus
fhorbartha agus Bainistiocht Feidhmiochta.
* Clair um Bainistiocht Tallainne agus Forbairt Tallainne,
lena n-airitear clair ar scor agus phleanail comharbais.
* Clair chéimi agus printiseachta.
* Monatéireacht leantnach ar phriomhmhéadracht
lucht saothair agus innéacsanna cobhsaiochta.

e Béim straitéiseach ar threochtai an lucht oibre amach anseo.

Damaiste do chlu Lionrai Géis Eireann * Priomhphleananna um ghnéthai poibli agus plé le pairtithe leasmhara.
mar gheall ar theagmhas mor n6 teip * Foireann thiomnaithe gnéthai poibli.
cleachtais shabhailte inar n-oibriochtai,  (Creatai riosca, comhlionta agus rialaithe i bhfeidhm.

bainistiocht airgeadais agus rialachas
corparaideach a chinntid.

Riosca suntasach do shlainte
fostaithe né cur isteach ar
ghnd mar gheall ar thionchar
féideartha paindéime.

* Pleananna bainistiochta géarchéime i bhfeidhm.
* Clair agus feachtais sabhailteachta agus feachtais fhégraiochta
um fheasacht agus chur chun cinn.
* Rianu leanunach branda agus monatodireacht leantnach ar
na meain chun treochtai nua agus saincheisteanna féideartha a aithint.

Treocht ag Teacht Treocht
Chun Cinn A ag isliu v
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Tinneas fostaithe ar scala mér de bharr
eipidéime né paindéime, a d'fhéadfadh
cur isteach ar shlainte fostaithe, ar
oibriochtai, ar sheachadadh seirbhise
agus ar shlabhra an tsolathair.

* Ta plean freagartha paindéime i bhfeidhm.
* Socruithe teagmhasacha do leantnachas gné forbartha.
* Rannphairtiocht le priomhphairtithe leasmhara

agus tagarmharcail féntais piarai.

* Monatéireacht leaninach ar bhagairti sldinte domhanda

tri ghniomhaireachtai slainte poibli.

Treocht —

sheasta
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Airgeadais Q Treocht riosca e

i

Riosca Comhthéacs Maolu Riosca Comhthéacs Maola

Calaoi Teagmhas moér calaoise D'fhéadfadh damaiste do chld, caillteanas . Qi|iUint agus ceardlanna Frith-Chalaoise, Breabaireachta, Teip cinneadh agus socru Rialaionn an CRF ioncaim + Rannphaéirtiocht agus comhoibriti gniomhach le hiidaréis rialla agus le
alaois heéann i bhfeidh irgeadais chomh maith le himpleachtai Eillith Nochtuithe C i i S , , il . : gnion e !
atheann | bhteidhm ar ) airgeadais chomn maith le himpleachtai illithe agus Nochtuithe Cosanta. Socraiochtai rialdla leordhothanach agus 4bhartha Lionrai Gais Eireann faoi pairtithe leasmhara eile chun a chinntil go n-aithnitear agus go dtuigtear
inmharthanacht agus ar chld canach do Lionrai Gais Eireann a bheith * Cultdr l3idir rialaithe agus labhairt amach. EEE] trathuil a bhaint amach. chreat teorainn ioncaim. Mura riachtanais ghné.
na heagraiochta. ”lTar th?]radh ar ch?llaor:s & ﬁaSﬁa'on” ds ¢ Clair feasachta calaoise agus oilitiint feasachta Cibearshlandala. gcomhaontaitear lidintas + Cinneadh Rialti Praghsanna 5 (PC5) agus litintais mhaoinithe
cliseadh sa timpeallacht rialaithe. + Ceardlanna blianttla maidir le Measunu Riosca Calaoise leordhéthanach le haghaidh i bhfeidhm go dti 2027.
 (Creatai riosca, comhlionta agus rialaithe i bhfeidhm. caiteachais agus brabis ar * Pleanail i gcomhair Rialt Praghsanna 6 (PC6) ar siul.

chaipiteal infheistithe, lena
n-airitear tacaiocht do ghais
in-athnuaite, d'fhéadfadh tionchar
a bheith aige sin ar bhaint amach
ar straitéise, ar oibriochtai, ionchais

e Clair iniuchoireachta inmheanai agus seachtrai.
e Scaradh dualgas.

Riosca Teip maidir le feidhmiocht T4 &r gcumas &r straitéis a chur i + Sambhail rialla le taifead ar aisghabhail costas cobhsai agus trédhearcach. agus shlainte airgeadais.
airgeadais airgeadais leordhéthanach bhfgidh[n g0 rathL’JiI ag b‘rath ar * Creat docht rialuithe agus nésanna imeachta.

a sheachadadh de bharr bhainistiocht ar rioscai airgeadais agus * Teorainneacha riosca sainithe agus monatéireacht ar neamhchosaint.
rlosca|.ma|crefacnamAa|o.c,ha me,ncregcnamamcha. m.sh.,,costas, « Bainistiocht ar fhiachas ag ratai seasta,
agus airgeadais - boilscig, meada!thea,ch ma|('j|( le gno a dheanami, nochtadh d'airgeadra eachtrach agus leachtacht.
gluaiseacht praghsanna riosca éagsulachta idir costais arna « Monatéireacht dhltith agus measind tionchair
trachtearrai, creidmheas, dtabhu agus costais a cheadaitear faoin le haghaidh h gu: ioch
leachtacht, rioscai airgeadra tsamhail rialala. € hag a,'_ teagm as mallcregcnamaloc ’ i
agus ratai uis. . Teag’mhan le pnomh_sholathrarc’he chun cabhru

le priomhbhru costais a mhaold.

* Teagmhail leanunach leis an rialt6ir chun a chinntit go
n-aisghabhtar go trathuil costais a thabhaitear go héifeachtach.
Neart Teip neart airgeadais a Braitheann cur i gerich straitéis Lionrai o Ratail laidir graid infheistiochta.
airgeadais chaomhnt chun forbairt Gais Eireann ar + Idirphlé leantinach agus caidrimh laidre le priomhphairtithe leasmhara lena

lionra sheasmhaigh agus neart maoinithe a fhail agus a choinneail. n-airitear an Rialtas, solathraithe maoinithe agus infheisteoiri ionchasacha.
inbhuanaithe a fhorbairt Ni'moér do Lionrai Gais Eireann clar ¢ Straitéis um maoiniu a nascadh le straitéis inbhuanaitheachta.
amach anseo. comhardaithe laidir a choinneail

chun bainistit a dhéanamh ar an
méadu féideartha ar infheistiochtaf
dicharbonaithe agus ar shlandail thairgi
insolathartha an tsolathair.
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Cuid

Feidhmiocht
ghno

Athbhreithnid gné
Athbhreithniu oibritichain
Athbhreithniu airgeadais

Athbhreithnil ar inbhuanaitheacht

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

(v ans ) AN [fONTra gais a chumasaionn fuinneamh na

hEireann sa |4 até inniu ann, le haghaidh na todhcha

Sécmhainn naisidnta

€3 bhillidin

Réamhra

720,000

28,000+

custaiméir gnolacht ar
nasctha fud na tire

Is le Lionraf Géis Eireann an lionra gais nadurtha in Eirinn agus déanann Lionraf Gais Eireann an
lionra a fheidhmiu agus a chothabhail. Chomh maith leis sin, solathraimid seirbhisi snathoptaice
teileachumarsaide maordhiola faocin ainm gné Aurora Telecom.

Téa lionra géis Eireann ar cheann de na cinn is
nua-aimseartha san Eoraip agus solathraionn
sé solathar fuinnimh ata sabhailte, slan agus
iontaofa. Cuireann sé seirbhisi rithabhachtacha
ar fail do thithe, do ghnélachtai agus do
thionscal na hEireann, agus ta dea-theist ar

an eagraiocht 6 thaobh sabhailteachta agus
seachadta de. Is suntasach rannchuidit an
lionra gais le hEirinn, ni hamhain 6 thaobh
scala, ach freisin maidir lena rél rithabhachtach
6 thaobh céras fuinnimh na hEireann a
dhéanamh seasmhach tri thacu le solathairti
eadrannacha leictreachais ghaoithe agus
ghréine in Eirinn. Gach bliain iompraionn an
tsécmhainn naisidnta seo ar luach c. €3 billidn
gar do thriu cuid (30%) den riachtanas naisiunta
fuinnimh priomhuil tri 14,781 km de phiblinte.
San iomlan, ta breis agus 720,000 custaiméir
gais ceangailte lenar lionra ar fud na tire, lena
n-airitear breis agus 28,000 gno. Is socmhainn

*bunaithe ar shonrai tuairiscithe suas go dti 2024.

naisiunta rithabhachtach é an lionra gais agus
ta rol rithdbhachtach aige i ngeilleagar na
hEireann. Is iad &r n-idirnascairi gais leis an RA
na sécmhainni fuinnimh is tdbhachtai in Eirinn,
aiompértalann c. 83% d'éileamh bliantdil an
Stait ar ghas agus cosaint a solathar do nadur
eadrannach na gcinealacha ginidna in-athnuaite
sa mhargadh leictreachais, amhail ginidint
ghaoithe agus ghréine. Sa 14 ata inniu ann, is

é gas lionraithe an phriomhfhoinse breosla
inseolta i meascan ginilna leictreachais na
hEireann, a bhreoslaionn 40% den leictreachas
ar fad a ghintear gach bliain, agus 92% den
leictreachas sna buaicthréimhsi. Is féidir
athearraiocht iomlan a bhaint as an lionra

gais agus é a dhicharbonu go hiomlan amach
anseo tri ghais in-athnuaite (bith-mheatan
agus hidrigin) a chur in ionad gais nadurtha,
agus is feidir leis cabhru le céras fuinnimh
comhthaite glan-nialasaigh a bhaint amach tri

ghais in-athnuaite a Usaid go spriocdhirithe ar
scala mor. Tri ghais in-athnuaite a chur in ionad
gais nadurtha, solathréimid lionra gais carboin
ghlan-nialasaigh agus laghdéimid astaiochtai
ar fud earnalacha tabhachtacha, lena n-airitear
na hearnalacha a mbionn sé deacair de ghnath
iad a dhicharbonu, amhail an tionscal ardteasa,
ginidint cumhachta, talmhaiocht agus iompar.
Tacaionn aistriu nios tapula go gais in-athnuaite
le héagsulu feabhsaithe ar fhoinsi fuinnimh
agus cabhraionn sé le rioscai geopholaititla
agus rioscai slandala solathair a mhaolu.
Cuirimid béim ar oibriu gach 1a chun leanuint
orainn le solathar fuinnimh na hEireann

a chosaint tri bhonneagar rithabhachtach
fuinnimh a bhainistit go sabhailte agus go
hiontaofa, agus ag an am céanna iompar gas
in-athnuaite a chur chun cinn agus réitigh
nualacha agus inacmhainne a éascu dar gcuid
custaiméiri.
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( FEIDHMEANNAIGH )

Foireann Fheigdhmidchain

Foghlaim nios mé faoi fhoireann fheidhmitichain Lionrai Géis Eireann.
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Ronan Galwey

Priomhoifigeach Airgeadais

Ta Ronan freagrach as maoirseacht a dhéanamh ar bhainistiocht
airgeadais na heagraiochta, lena n-airitear straitéis, pleanail agus
tuairisciu airgeadais, agus bainistiocht ciste agus riosca.

Céimi 6 Cholaiste na hOllIscoile, Corcaigh é Ronan agus ta sé ina
Chombhalta de Chomhlachas na gCuntasoéiri Deimhnithe Cairte.
Sular ceapadh chuig a rél reatha &, bhi roinnt post sinsearach ag
Ronan lenar airiodh Priomhoifigeach Airgeadais Ervia.

/
lan O'Flynn
Stiarthéir Seirbhisi Gné
Ta lan freagrach as seirbhisi TF, sonrai, tacaiochta airgeadais,
as an slabhra solathair, diseanna agus flit agus as feabhsu agus
athri leandnach. Ta breis is 30 bliana de thaithi ceannaireachta
sinsearafi aige sna hearnalacha féntais agus miondiola agus bhi
roinnt rél ceannaireachta aige le Lionrai Gais Eireann agus le
Grupa Ervia, lenar diriodh Ceann TF, Ceann Seirbhisi Roinnte, agus
Ceann Gnothai Trachtéla agus Corpardideacha. Té BSc (Onéracha)
sa Riomheolaiocht ag lan chomh maith le MBA, agus Diopléma
Deimhnithe sa Chuntasaiocht agus san Airgeadas, agus cuireann
sé béim laidir ar athléimneacht, ar bhunathru digiteach agus ar
aistrit fuinnimh na hEireann a chumasu.

Edwina Nyhan

Stiarthoéir Straitéise agus Rialala

Ta Edwina freagrach as straitéis Lionrai Gais Eireann a shainid,
as béim ar inbhuanaitheacht agus as gnéthai rialdla agus ina
theannta sin bainistionn si timpeallacht pairtithe leasmhara
agus beartais na heagraiochta. Ta taithi fhairsing ag Edwina ar
thionscal an fhuinnimh, agus is Comhalta i de chuid Chumann
na gCuntasoiri Cairte Eireann. Sular ceapadh chuig a rél reatha
i, bhi roinnt post sinsearach ag Edwina a raibh ina measc Ceann
Oibriochtai Airgeadais in Ervia agus Ceann Airgeadais i Lionraf
Gais Eireann.

Bobby Gleeson

Priomhoifigeach Oibriochtai

Ta breis is 25 bliana de thaithi ag Bobby ar na hearnélacha
Fuinnimh agus Féntas, tar éis d6 10 mbliana a chaitheamh le
Fingleton White and Company, thainig Bobby chuig Lionrai Gais
Eireann in 2006 agus bhi roinnt post sinsearach aige ansin lenar
airfodh Ceann ar Sheachadadh Sécmhainni agus Ceann HSQE. T4
céim san Innealtéireacht Mheicniuil (B.Eng (Onéracha)) 6 Ollscoil
Luimnigh ag Bobby.

Priomhoifigeach

Feidhmiuchain

Bonneagar

Brian Sheehan

Stidarthéir S6cmhainni agus Bonneagair

Ta breis is 25 bliana de thaithi ag Brian ar earnail na
bhféntas. Sa rél ata aige faoi lathair ta freagracht air as
an treo straitéiseach a shocrud i gcomhair bhonneagar an
lionra naisidnta gdis agus as seachadadh a shécmhainni,
chun iompar sabhailte fuinnimh a chinntid agus an
t-aistriu chuig todhchai dhicharbénaithe a chumasu. Sular
ceapadh chuig a rél reatha é, bhi roinnt post sinsearach
aige san eagraiocht lena n-airitear Ceann ar Bhainistiocht
Sécmhainni. Nios deireanai bhi réil aige in Ervia agus

bhi sé ina Stiurthoir ar Sheachadadh Bonneagair in

Uisce Eireann. T céim san Innealtéireacht Mheicniuil

ag Brian 6 Ollscoil Luimnigh, chomh maith le Diopléma i
dTreo Cuideachta 6 Instititid na Stitrthoiri agus ta sé ina
Chombhalta ag Engineers Ireland.

Feidhmiocht straitéiseach

David Kelly

Feidhmiocht ghné Rialachas corparaideach

Priomhoifigeach Feidhmiachain

Is é David Kelly an Priomhoifigeach Feidhmitichain de chuid Lionrai Gais Eireann, an
eagraiocht leathstait ata freagrach as lionra naisitinta gais na hEireann ar luach €3 billitn,
atd 14,781km ar fad, a bhainistid, agus cinntit go ndéantar gas a sheachadadh go sabhailte
agus go hiontaofa go breis is 720,000 teach agus gnélacht ar fud na tire.

Ta nios mé na fiche bliain de thaithi ar leibhéal feidhmitchain ag David tar éis d6 a bheith ag
obair go fairsing san earnail phriobhaideach agus san earnail phoibli araon le linn a ghairme.

Emer Walsh

Priomhoifigeach DIi

Ta taithi fhairsing ag Emer ar na hearnalacha fuinnimh,
bonneagair agus athnuaitedn. Mar POD, ta freagracht

uirthi as ceannaireacht as treo na ngniomhaiochtai go léir

i ndail leis an dli, le rialachas corparaideach agus le cosaint
sonrai i Lionrai Gais Eireann; ta rol larnach aici i straitéis

na heagraiochta a bhaint amach chun aistrit chuig lionra
fuinnimh isealcharbdin. Sular ceapadh chuig a rél reatha i,
bhi post aici mar Cheann Gnéthai DIi i Lionrai Géis Eireann
le seacht mbliana anuas. Ta céim sa DIi agus san Fhraincis 6
UCC ag Emer chomh maith le teastas cleachta aturnae 6 Dhli-
Chumann na hEireann.

Sular ceapadh chuig a rél reatha é, bhi David ina Stidrthéir ar Fhorbairt Custaiméiri agus

Gno i Lionraf Gais Eireann agus ina Cheann Gripa ar Oibriochtai Custaiméara agus Gnéthaf
Poibli le haghaidh Ervia. Cuntasoir Cairte é David le hinstititid na Stiarthoiri agus ta BSc aige
i dTeicneolaiocht na Faisnéise (DCU) agus Dioploma NaisiUnta aige sa Riomhaireacht (SETU).

Daoine

Nicola McSweeney

Stiarthéir Gniomhach ar Fhorbairt Custaiméiri agus
Gné

Ta Nicola freagrach as an straitéis daoine agus cultuir a fhorbairt
agus a chur i gerich chun tact le forbairt ar ndaoine agus ar
bhfoirne, chun cinntit go gcuirfear i gcrich plean gno agus treo
straitéiseach na heagraiochta, go hdirithe i réimsi mar acmhainni
daonna, thallann, éagsulacht, cothromas agus cuimsit chomh
maith le forbairt agus éifeachtacht eagraiochta. Sular ceapadh
chuig a rél reatha i, bhi roinnt post sinsearach ag Nicola a
chuimsigh Ceann Seirbhisi Roinnte AD agus Comhphairtiocht
Ghné le Ervia agus Ceann AD le Lionrai Gais Eireann.

Ta BA (Ondracha) ag Nicola, chomh maith le hArd-Diopléma sa
Bhainistiocht Phoibli, agus Diopléma sa Bhainistiocht Chailiochta
agus i gCodrais Bharainneacha, agus is Comhalta i de chuid an
Institidid Chairte Pearsanra agus Forbartha (Chartered Institute of
Personnel and Development/CIPD).

Is i Nicola an Stiarthéir Gniomhach ar Fhorbairt Custaiméara agus

Gn6. Tathar ag earcu i gcomhair an phoist faoi lathair tar éis gur
ceapadh David Kelly mar POF le déanai.

Raitis airgeadais
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CATHBHREITHNIU OIBRIOCHAIN)

Timpeallacht oibriuchain

Le linn na bliana, sholathair gascheantar na Coiribe
17% de na riachtanais ghais ar fad i bPoblacht

na hEireann, agus d'fhreastail allmhairi én Riocht
Aontaithe (RA) ar 83% den éileamh. Baineadh amach
11 GWh de ghas in-athnuaite agus solathraiodh é trid
an bpointe insteallta bithmheatain i gContae Chill Dara.
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Eileamh Gais

1.5% nios isle

53.4 TWh

de ghas iomlan
arna iompar in Eirinn

Ginidint Chumhachta 58‘%)

Tionsclaiocht agus Trachtail 30%

Cénaitheach 1 1 °/o

Gas breosla 1%

lompar 0.09%

Eileamh agus solathar

Le linn na bliana, d'fhreastail gdscheantar na Coiribe

ar 17% de na riachtanais ghais go |éir, agus pléadh leis

an 83% eile den éileamh le hallmhairi én RA. Baineadh
11GWh de ghas in-athnuaite amach agus solathraiodh

é trid an bpointe insteallta bithmheatain i gContae Chill
Dara. Bhi praghsanna gais luaineach fos in 2025, agus
buaic 144p/therm sroichte acu i mi Feabhra le linn
tréimhse fuaire stairitila agus idiu stérala san Eoraip,

sular laghdaigh iad faoi 80 p/therm faoi dheireadh an
tsamhraidh de réir mar a rinneadh dul chun cinn le
hinstealltai Eorpacha agus mar a mhaolaigh rioscai
geopholaitidla. Maolaiodh rialachain stérala na hEorpa i
lar na bliana, agus laghdaiodh an sprioc athlionta 6 90%
g0 83% faoin 1 Nollaig agus tugadh isteach solubthacht
bhreise chun brd margaidh a mhaolud. D'ainneoin sin, thit
instealltai na hEorpa chun deiridh sa samhradh mar gheall
ar eacnamaiocht lag an mhargaidh agus briseadh seirbhise
san lorua, sa chaoi gur fagadh fardail ar leibhéal na hEorpa
ag 62% faoi dheireadh mhi na Nollag. Bhi solathairti gais
na hEireann slan fés, agus iad tacaithe ag ceangal iontaofa
leis an RA tri chéras idirnascaire nasctha. Cuireadh
solathar maith ar fail, da réir sin, do mhargadh na Riochta
Aontaithe tri mheascan de thairgeadh ddchasach gais, de
thairgeadh gais na hlorua, agus d'allmhairi gais nadurtha
leachtaithe (GNI )

Feidhmiocht straitéiseach

Leanaimid orainn ag déanamh monatéireachta ar an
éagobhsaiocht slandala fuinnimh ata ag teacht chun cinn
de thoradh na coinbhleachta sa Mhean-Oirthear agus
taimid ag déanamh measunaithe ar thionchair fhéideartha
dar gcuid oibriochtai de réir mar a fhorbraionn cursai.
Rialail

Déanann an Coimisiun um Rialail Féntais (CRF) na
sécmhainni ar fad ar lionrai gais Tarchurtha agus
Daileachain na hEireann a rialail, lena n-airitear na
hidirnascairi fomhuiri agus na sécmhainni ar tir mhor

in Albain. Rialaionn an Rialalai Féntais piblinte GNI (RA)
Limited ar chéras tarchurtha Thuaisceart Eireann. T4
ceadunas idirnascaire na Riochta Aontaithe 6 Ofgem ag
Lionrai Gais Eireann agus GNI (RA) Limited maidir leis

na hidirnascairi fomhuiri le hAlbain. Feidhmionn Lionrai
Gais Eireann na sécmhainni tarchurtha agus daileachain
in Eirinn agus in Albain faoi chéras rialaithe praghsanna
arna chinneadh ag an CRF. Oibrionn GNI (RA) Limited

na piblinte tarchurtha i dTuaisceart Eireann faoi chéras

rialaithe praghsanna arna chinneadh ag an Rialalai Fontais.

Socraionn gach rialalai céras nua rialaithe praghsanna
gach cuig bliana agus leagtar amach sa phroiseas sin

an t-ioncam ceadaithe do Lionrai Gais Eireann agus GNI
(RA) Limited. Thainig an proéiseas athbhreithnithe ar riald
praghsanna GT22 do 2022-2027 chun criche nuair a

Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Rinneadh freastal ar

35GWh

den éileamh 6 ghas
in-athnuaite in 2025
(11GWh as Eirinn agus
24GWh iomportailte)

Fomhair 2022 agus thainig an proiseas athbhreithnithe

ar riald praghsanna PC5 do 2022-2027 chun criche nuair

a d'fhoilsigh CRF cinneadh PC5 i mi na Nollag 2023. |
gcinneadh PC5 smaoiniodh ar dhreasachtai feidhmiochta,
ceanglais nua maidir le tuairiscit agus painéal nua
pairtithe leasmhara a bhunt. Cheap an CRF an painéal

ag tus 2025 agus ar an 31 Marta 2025, chuireamar céad
phlean seachtrach Lionrai Gais Eireann um plé le pairtithe
leasmhara faoi bhraid an CRF. | rith 2025, d'oibrigh Lionrai
Gais Eireann ar thuairiscit ar Phlé le Pairtithe Leasmhara a
chur i bhfeidhm. Foilseoidh Lionrai Géis Eireann ar gcéad
tuarascail tairgeachta maidir le Pairtithe Leasmhara i R1
2026, ina dhéanfar machnamh ar ar bhfeidhmiocht ar
Phlé le Pairtithe Leasmhara in 2025 agus i mi Aibreain
cuirfear faoi lathair Phainéal na bPairtithe Leasmhara i, a
ndéanfaidh an CRU cathaoirleacht air.

Léiritear leis na taraifi Tarchurtha don bhliain ghais
2025/26 méadu thart ar 4.86% (ainmniuil) i gcomparaid
leis an mbliain ghais roimhe sin. Spreagadh an méadu sin
go priomha ag proifil loncam Tarchurtha PC5 le haghaidh
2025/26 i gcoibhneas le 2024/25, a cuitiodh i bpairt le
maolu beart um mhaold costas/ioncaim ar aontaiodh
orthu leis an CRF an bhliain roimhe. Léiritear leis na
taraifi Daileachain don bhliain ghais 2025/26 laghdu thart
ar 1.39% (ainmniil) i gcomparaid leis an mbliain ghais
roimhe sin.
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seasmhach

® sabhailteacht

| Lionrai Géis Eireann déanaimid cinnte go gcuirtear an
tsabhailteacht chun tosaigh san obair go léir a dhéanaimid.
Taimid geallta chun na caighdeain sabhailteachta is airde
agus is féidir. | rith 2025, leanamar orainn ag déanamh
bainistiochta ar gach gné de na hoibriochtai ar bhealach
ata sadbhailte agus freagrach 6 thaobh an chomhshaoil
de. Cinntionn ar gCérais chuimsitheacha um Bainistiocht
Sabhailteachta, Comhshaoil, Ciliochta, Fuinnimh agus
Sécmhainni, ata deimhnithe go neamhspleach ag I1SO
45001, ISO 14001, ISO 9001, ISO 50001 agus ISO 55001,
go ndéantar ar ngniomhaiochtai a bhainistit de réir an
chleachtais idirnaisiunta is fearr. Sa bhliain 2025, chuaigh
Lionrai Gais Eireann faoi iniichadh faireachais ar na

clig choéras I1SO uile a rinne an tUdaras um Chaighdeain
Naisitinta na hEireann (NSAI). Tharraing na hinidchoiri
aird ar 22 laidreacht, lena n-airitear freagairt stoirme agus
cultdr sabhailteachta na heagraiochta, agus a cur chuige i
dtreo na hinbhuanaitheachta.
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Le linn 2025, lean Lionrai Gais Eireann lenar gcuntas
teiste maidir le sarfheidhmiocht sabhailteachta. Le Rata
Miniciochta lomlan na dTeagmhas Ama Caillte le haghaidh
ball foirne mar ata 0.06, léiritear go bréduil ar dtiomantas
agus ar n-aireachas maidir lenar gcultdr ina thugtar tds
aite don tsdbhailteacht.

Freisin déanaimid tomhas ar fheidhmiocht sabhailteachta
na gcomhphairtithe seachadta seirbhise (conraitheoiri)

a oibrionn allamuigh ar ar gcuid sécmbhainni (is iad sin

na hoibreoiri is mé a ndéanann ar gcuid gniomhaiochtafi
agus s6cmhainni difear doibh). Rinne na comhphairtithe
seachadta seirbhise sin breis is 1.37 millidn uair an chloig
d'obair in 2025 agus thug siad taifead ar RMTAC iomlan de
0.22. Nior tuairisciodh aon diobhalacha tromchuiseacha.
Déantar initchadh ar gach teagmhas, agus déantar moltai
a rianu agus a mhonatdirid le céras Tuarascala Gnimh
Cheartaithigh (TGC) chun cabhru le teagmhais a laghdu
amach anseo. Taimid bréduil as an tsarfheidhmiocht

seo; bimid i gcénai iarraidh, afach, nach dtarlédh gortu

ar bith ar aon dul le sprioc shonraithe ar mBeartais
Sabhailteachta mar ata “nach ndéanfadh ar gcuid
gniomhaiochtai na sécmhainni dochar do dhuine ar bith”.

I rith 2025, thug baill foirne tuairisc ar breis is 1,100
tuairisc ghuaise - ba ionann sin agus méadu 20% i
gcoibhneas le 2024. Tri ghuaiseacha a thuairiscit agus

a dheisiu, chabhraigh muid le foinsi timpisti a bhaint

sula mbeadh seans acu dochar a dhéanamh. Rinneamar
corradh le 325 Comhra Ceannasaiochta Sabhdilteachta a
thaifeadadh agus thugamar faoi 18 iniichadh ar choras
bainistiochta inmheanai chomh maith le beagnach 1,150
cigireacht sabhailteachta agus teicniula. Ag tus 2025
seoladh ar straitéis athbhreithnithe Work Safe Home Safe,
trinar cuireadh eispéireas idirghniomhach, amharclann-
bhunaithe agus tumthach ar fail, agus é faoi stidir ar
gcomhphairtithe Theatre at Work. D'fhreastail breis is 700
fostaf ar na hocht seisitin agus thug 90% de na baill foirne
ratdil ‘den scoth’ don imeacht.

Reachtaladh roinnt feachtas cumarsaide agus

feasachta maidir leis an tsabhéilteacht don fhoireann

le linn na bliana, inar clidaiodh saincheisteanna

amhail sabhailteacht tiomana, sabhailteacht san oifig,
sabhailteacht sa samhradh agus sa gheimhreadh. In 2025,
rinneadh athnuachan ar an leathanach Work Safe Home
Safe ar inlion na cuideachta (the Zone) agus baineadh

Usaid as chun teachtaireachtai agus méadrachtai sabhailteachta
a chruthu agus a scaipeadh ar fud na heagraiochta gach mi.

Maidir le hidirghniomhd rialdla faci chasanna sabhailteachta
in 2025, fuair Lionrai Gais Eireann glacadh rialala 6n CRF i
gcomhair Cais Sabhailteachta Tarchurtha agus Daileachain
araon mar chuid den Athbhreithnit Neamhspleach 5-Bliana.

D'fhaomh an CRF roinnt athruithe abhartha eile ar na Casanna
Sabhailteachta freisin. Airiodh leo sitid méadu breise ar Staisiin
CNG Bhaile an Bharbaigh chun dara aonad stérdla a chur leis,
chomh maith le hathrd ar dbhar ocsaigine chun ullmhd leis an
mBithmheatan a Usaid sa lionra tarchurtha. Ina theannta sin,
rinneadh roinnt aighneachtai i gcomhair athrd abhair in 2025.
Airiodh leo sitid Saoraid CGI Bhaile Mhistéala, Saoraid lontréla
don Lionra Bithmheatain i mBaile an Huntaigh agus Saoraid
lontrala do Lionra Grupa an Cholaiste.

Fograiocht ar shabhailteacht

Ar feadh na bliana, lean Lionrai Gais Eireann le feasacht phoibli
ar shabhailteacht a chur chun cinn tri réimse feachtas, lena
n-iritear an tSeirbhis Eigeandala Gais, Diailigh sula dTosaionn
tu ag Tochailt, Baint do do Mhéadar, Usaid Suitedlai Claraithe
Gais i gConai agus feachtais Aonocsaid Charbdin. Bhain ar
bhfeachtas sabhailteachta ‘Diailigh sula dTosaionn tu ag Tochailt
amach gradam 6ir don fhogra teilifise is fearr ag na ICADanna
(Institute of Creative Advertising and Design) agus ghnothaigh
sé gradam &ir agus airgid i gcatagoiri i nGradaim Fhostaiochta
Kinsale Shark a bhfuil cld agus cail orthu ar fud an domhain.
Tar éis breis is deich mbliana, d'fhill Lionrai Géis Eireann ar

an gComortas Naisiunta Treabhdéireachta. | gcaitheamh an
imeacht tri-1a, phléigh ar bhfoireann le breis is 10,000 den
lucht freastail, agus scaipeamar eolas faoin gcaoi a bhfuil
todhchai fuinnimh nios inbhuanaithe, nios glaine agus nios
sabhailte 4 manlu d'Eirinn. O laithreachais ghéarchuiseacha

go gniomhaiochtai cruthaitheacha, léirigh ar laithreacht ag

an gComoértas Treabhdoireachta go bhfuilimid tiomanta don
tsdbhailteacht, don nualaiocht agus do phlé le pobail.

Folldine fostaithe

Ni hi an tsabhailteacht fhisiceach amhain ata i gceist le Work
Safe Home Safe; cuimsitear leis freisin an mheabhairshlainte
agus an tsabhailteacht shiceolaioch chomh maith. Ta raon

imeachtai agus tacaiochtai slainte agus follaine curtha ar fail

Feidhmiocht straitéiseach

ag Lionrai Gais Eireann lena n-airitear roinnt imeachtai faoin
mbratach feasachta meabhairshlainte “Ta sé in Am Labhairt".
Airiodh ar na gniomhaiochtaf sin maidineacha caife na foirne,
seisiliin eolais le haoichainteoiri, seisitin bhricfeasta don
fhoireann allamuigh agus seisitin rialta do Gharchabhrir{
Meabhairshlainte inmheanacha. Cuirtear tacaiochtai, ata

ar fail don fhoireann chun cinn go rialta agus go forleathan
don fhoireann ar fad ar fud na heagraiochta, lena n-airitear
an Clar Canaimh le haghaidh Fostaithe agus Garchabhréiri
Meabhairshlainte. T4 Lionrai Gais Eireann creiditnaithe ag Ibec
lena ngradam “Keep Well Mark” don fhollaine san ionad oibre.

Teagmhais ghais iartheachtacha agus
neamh-chomhlionadh.

Faoin Acht Gais (Leasu) 1987 ta sé dhualgas orainn “Teagmhais
Intuairiscithe” (basanna, gortuithe a dteastaionn cur san
ospidéal mar gheall orthu, agus dochar ar luach nios mé na
€6,349) a nochtadh don CRF i gcas ina bhfuil gas nadurtha

i gceist, agus ta oibleagdid orainn aon teagmhais eile lena
mbaineann gas nadudrtha a thuairiscit i gcas go measaimid
gur tairbheach sin. Taimid geallta chun nochta thrédhearcaigh
agus oscailte agus d'aontaiomar ar chatagoiri breise d’eachtrai
ata ‘Intuairiscithe faoi na Treoirlinte’ (IFT) leis an CRF. Ni mér
na teagmhais sin a thuairisciu cibé acu go dtarlaionn siad ar
ar lionra n6 go hiartheachtach 6n méadar gais (arb iad an
tomhaltoir ata freagrach astu).

In 2025, thugamar tuairisc ar dheich dTeagmhas Intuairiscithe;
sé cinn ar shuitedlacha lionra agus ceithre cinn ar shuitealacha
iartheachtacha (custaiméara). Ni raibh bas na drochghortu i
gceist le teagmbhas ar bith. Agus obair ar siul ar shuitealacha
custaiméara, ta oibleagdidi orainn maidir le fearais ghais,
pibobair suitedla agus aerd neamhchomhliontach a thuairiscit
ata iartheachtach 6n méadar (agus da bharr sin a bhfuil an
custaiméar freagrach astu). Ma aithnitear saincheisteanna
sabhailteachta n6 neamh-chomhlionadh, eisimid Fogra faoi
Ghuais don tomhaltéir agus d'fhéadfaimis an solathar gais
chuig an bhfoirgneamh iomlan né an soldthar gais chuig fearas
aonair a mhuchadh, ag brath ar nadur na faidhbe a aithnitear.
Ansin ceanglaitear ar an tomhaltéir teagmhail a dhéanamh le
Suitealai Gais Claraithe chun an fhadhb (na fadhbanna) a chur i
gceart. In 2025 d'eisiomar 16,783 Fogra faoi Ghuais.

Feidhmiocht ghno

Rialachas corparaideach

RMATC iomlan - Lion
na ngortuithe fostai
(>aslaithreacht 1
1a)/100k uair an chloig

| 2023

2022

0.06

0.20

0.00

0.23

Usaidimid an Rata
Miniciochta Teagmhas
Ama Caillte (RMTAC) chun
lion na dtimpisti a rianu a
tharlaionn do fhostaithe

san ionad oibre in aghaidh
gach 100,000 uair an chloig

a oibritear, a fhagann gur

ga do fhostai > 1 1a amhain

saor a thogail 6n obair.

J

Raitis airgeadais
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(ATHBHREITHNIU OIBRIL'JCHAIN)

Seasmhacht lionra

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

fhollasach. Is ionann an Treoir maidir le CER
agus forbairt bhreise ar chur chuige an AE i
dtreo seirbhisi bunriachtanacha a chosaint,
agus an bhéim aistrithe 6 shécmhainni aonair
a chosaint go hathléimneacht a chinntit ar
fud eintitis. Ceanglaionn CER ar oibreoiri a

Priomhthionscadail
chaipitil 2025:

agus freagairt doibh, lena n-airitear cibear- ; ; . . . P
imeachtai, ionsaithe fisiceacha agus Criochnaiodh ar Thionscadail Rinneadh staisiiin CNG Beauparc
Slandala Fisici a thogail i na Ceapai a choimisiuna.

In 2025, seoladh breis is 47,768 ordi um obair cothabhdla  Slandail Fhisiceach

coiscthi ar na lionrafi tarchurtha agus daileachain agus agus Cibearshlandail
tugadh 98% diobh chun criche. D’iompair an lionra thart
Bionn an timpeallacht bagartha ag athru i gcénai, idir

ar 72.69 TWh de fhuinneamh timpeall na hEireann,
bagairti geopholaitilla, cibearbhagairti agus bagairt

Thuaisceart Eireann agus Mhanann agus nior tharla
neamhchomhlionadh ar bith 6 thaobh chaighdean an hibrideach agus mar gheall air sin, neartaitear an tdbhacht
straitéiseach a bhaineann le bonneagar naisiinta

ghais. Tugadh taifead ar bhuaicéileamh laethuil de 370 ]
fuinnimh na hEireann a chosaint. Is ard fés ach is

GWh ar an 8 Eanair, 2025.

cobhsai iad na cibearbhagairti don bhonneagar criticiuil,
ach bionn gniomhaiocht leandnach ar siul ag grupai
coiritla agus gniomhairi ailinithe le stait ar fud earnail

Clar na hinfheistiochta caipitil

In 2025, thugamar faoi chlar caiteachais chaipitil dar Sholathair Lionrai Gais Eireann breis is 1.8 milliun
luach €217 millidn lena n-airiodh clair a bhi ar siul fés [éamh méadair (1,752,279) thar ceann solathraithe gais.

chun feabhas a chur ar shabhailteacht agus iontaofacht D'fhreagraiomar do 14,072 éald gais a thuairiscigh an guaiseacha nadurtha.

an lionra. | dteannta le go leor tionscadal casta mar na
ceithre cheangal Tarchurtha a cuireadh i gcrich, an da
hatreoru a rinneadh, Uasghraduithe Slandala SWSOS,
agus an tionscadal athlonnaithe um DRI (Suiteail um
Rialu Daileachéin) Shraid Hawkins, dirfiodh leis na clair
oibre leanunacha ar fheabhas a chur ar sheasmhacht an
lionra, ar shlandail, acmhainn agus aistriu chuig reéitigh

fhuinnimh nua.

Cothabhail rithabhachtach ar an lionra

Gné bhunusach dar gcuid cuspoiri straitéiseacha é oibriu
agus cothabhail éifeachtuil agus eacnamdiil ar lionra a
chinntid, 6 dhubh go dubh agus i gcaitheamh na bliana.

Solathraiodh

1.8m

[éamh méadair in
2025 (1,752,279).
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Tarchuireadh

72.69TWh

de fhuinneamh.

pobal in 2025, agus baineadh amach comhliontacht 99.9%
6 thaobh freagairt laistigh de 1 uair an chloig. Rinneadh
oibreacha feabhais ar 75 foirgneamh ilaitithe agus
cuireadh suirbhéanna i gcrich ar sceitheadh ar 1,464km de
phriomhlionrai agus seirbhisi.

I mi 1Gil chuaigh Lionrai Géis Eireann isteach sa ghrupa
um Dheisit Pibline agus Idirghabhail Fhomhuiri, a riarann
Equinor. Déanann an grupa seo nasc idir oibreoiri
bonneagair chriticitil faoin uisce (BCFU) le solathraithe
arthaigh, speisialtéiri deisitchain, trealamh speisialtora,
agus abhair laistigh de 21 13 6 fhogra a fhail. Ta plean &
fhorbairt chun an proiseas fégartha 6 cheann go ceann le
Equinor a thastail.

Buaicéileamh
laethiil de

370Gwh

taifeadta ar an
8 Eandir 2025.

fuinnimh na RA agus an AE. Léiriodh aris eile le teagmhais
ardphraifile le déanai a bhain le hiompar, monard, agus
le slabhrafi solathair fuinnimh san Eoraip go bhféadann
cibearionsaithe cur isteach a dhéanamh, go hairithe

sa chas go dtéitear i dtir ar spleachais trid-phairti agus
thimpeallachtai oidhreachta.

T4 Lionrai Gais Eireann sa bhliain dheireanach dar

gClar Cibearshlandala cuig-bliana agus sa bhliain
leathdheireanach da Chibearchlar ar Theicneolaiocht na
hinnealtdireachta (Tl). Taimid fés ar an mbéthar ceart
lenar sprioc aibiochta 3+ (In-athdhéanta) a bhaint amach
le haghaidh 2026 faoi chreat cibearshlandala an Instititid
Naisiunta Caighdean & Teicneolaiochta (National Institute
of Standards & Technology) Gné larnach a spreag an
méadu sin ar aibiocht i rith 2025 ab ea solathar cibear-
rialuithe bunudsacha lena n-airitear bainistiocht neartaithe
socmhainni, monatodireacht slandala, agus rialachas riosca
trig-phairti.

Bliain mhérathraithe ab ea 2025 um rialail na
cibearshlandala san Eoraip, agus leagan a d6 de Threoir
an AE maidir le Corais Gréasain agus Faisnéise (NIS2),

ag bogadh 6 fhorbairt bheartais isteach sa chéim
fhorfheidhmithe, i dteannta leis an Treoir maidir le
hAthléimneacht Eintiteas Criticitil (CER) agus an Gniomh
um Chibear-Athléimneacht a thabhairt isteach. Leis

na creata sin ardaitear go mér ionchais i gcomhair
oibreoiri seirbhisi bunriachtanacha, go hairithe rialachas,
bainistiocht s6cmhainni, tuairiscit teagmhas, dearbhu
slabhra solathair, agus athléimneacht oibriochtuil

In 2025 d'ailinigh Lionrai Gais Eireann a chuid
creatai cibearshlandala agus slandala fisici

le ceanglais ionchais na Treorach maidir

le NIS2 agus CRF tri rialachas neartaithe,
méadrachtai oibriichain méadaithe,
bainistiocht fheabhsaithe acmhainni, agus
méadu ar dhearbhu trid-phairti. Ina theannta
sin, rinneadh dul chun cinn aris i rith 2025
lenar gClar Slandala Corparaidi agus Fisici,
agus é bogtha ar aghaidh 6 dhearadh

go cur i bhfeidhm iomlan, lena dhéantar
feabhsuchain inbhraite ar fud gach ionaid.
Ta cumais chibearshlandala agus slandala
fisici atd a mbaint amach le cuig bliana
anuas cumhdaithe in oibriochtai laethula,
agus iad tacaithe ag cuntasacht nios soiléire,
meéadrachtai nios laidre, agus feabhas ar
réidhe rialala.

Beattock, Brighouse Bay,
Twynholm agus Cluden.

Criochnaiodh ar thri Aonad
lont6gala Aeir a thégail i
Beattock agus Brighouse

Bay, agus criochnaiodh
freisin oibreacha athchéirithe
leictreachais i Brighouse Bay.

Criochnaiodh Oibreacha um
Atreoru Tarchurtha in Irish
Distillers i Mainistir na Corann agus
ar laithredn Mhétarbhealach an
M28 i Rinn an Scidigh, Co. Chorcai.

Fuarthas abhair i gcomhair tri
thionscadail um instealladh
direach bithmheatain.

Feabhsaiodh an
Chibearshlandail go
leibhéal cui i gcomhair 2
ionaid bhunriachtanaigh.

Leagadh 1.6 km de
phriomhphioban treisithe
daileachain.

Cuireadh chun cinn Tionscadal
Leictrithe na hAlban.

Criochnaiodh ar 4 cheangal
Tarchurtha nua a thégail agus
criochnaiodh ar 3 cheangal
breise nua a thégail.

Tugadh chun criche uasghradu
acmhainne in AGI na Bearnan
Coill agus Uasghradu Coire in AGI
Bhaile Mhic Gormain Céim 1.

Cuireadh tus le CGI Bhaile
Mhistéala a thogail.
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Q Bainistiocht Géarchéime
agus Leanunachas Gné

Os rud é gurb é Lionrai Gais Eireann an Bainisteoir
Eigeandala Naisitinta Gais, bitear ag pleanail de shior don
Phlean Eigeandala Naisitinta Gais i gcombhairle leis an
tionscal gais, an tionscal leictreachais, an Coimisiin um
Rialail Fontais agus an Rialtas.

Mar aon leis na nésanna imeachta laidre atd i bhfeidhm
againn chun sladndail an tsolathair ghais a chothabhail,
glacann roinnt foirne laistigh de Lionrai Géis Eireann,

lena n-airitear na foirne Feidhmidchain, Oibriochtai agus
Cumarsaide pairt go rialta i gcleachtai ionsamhlichain
chun réimse casanna géarchéime a d'fhéadfadh a bheith
ann a thastail. Ta na cleachtai seo rithabhachtach chun
freagairt chomhordaithe a phleanail ar mhértheagmhais
sa chas annamh go dtarlaionn siad. Tugann siad deis duinn
éifeachtulacht na socruithe bainistiochta géarchéime
reatha a thastail freisin, chomh maith le deis dar
bhFoireann Bainistiochta Géarchéime agus dar bhfoirne
oirbheartaiochta freagartha do ghéarchéim an fhreagairt a
chleachtadh agus cabhru le hathbhreithnit a dhéanamh ar

,. L]

Os sinne an t-oibreoir don lionra géis in Eirinn, t& nésanna imeachta laidre agus tastailte ar
bun againn chun slandail an tsolathair ghais dar gcustaiméiri a choinneail ar bun agus lena
chinntid go ndéantar follaine ball foirne agus custaiméiri a chosaint.

na pleananna bainistiochta géarchéime agus cumarsaide
géarchéime ata ann cheana féin agus iad a nuashonru.

Glacann ionadaithe 6 earnéil fontais fuinnimh na hEireann
agus oOn Rialtas, lena n-airitear EirGrid, Lionrai BSL, CRF
pairt freisin nuair is cui.

I mi Eanair, tharla dha theagmhas do Lionrai Gais Eireann
a chuir bagairt thromchuiseach roimh sheasmhacht
agus shlaine an lionra gais. Ar dtus, |éiriodh seasmhacht
laidir in aghaidh imeachtai drochaimsire, nuair a
coinniodh solathairti gais gan bhriseadh i rith Stoirm
Eowyn, d'ainneoin fholaireamh rabhaidh dhearg ar fud
na tire. Cuireadh foireann phrainnfhreagartha Lionrai
Gais Eireann ar fuireachas, agus treisiodh an lion foirne
a bhi ann cheana sna staisitin chomhbhruiteora roimh
an bhfolaireamh dearg aimsire chun nach gcuirfi isteach
ar an solathar gais agus chun tacu le mearfhreagairt ar
aon saincheisteanna nua. Ba é a bhi i gceist leis an dara
teagmhas, a tharla ag an am céanna le Stoirm Eowyn

na ligean é phriomhphioban uisce ardbhru a chuimsigh
priomhphioban gais, agus a chuir an lionra gais faoi uisce
da bharr. Mar thoradh ar an teagmhas tharla briseadh
gais do 910 custaiméir i gceantar an Bhaile Bhoicht Baile
Atha Cliath 3 agus chun é sin a chur i gceart ba gha breis
is 76 tochailt a dhéanamh ar an bpriomhphioban gais i
gcaitheamh 11 1a. | dteannta lenar gcomhphairtithe gno
GMC, thug na feisteoiri agus criinna prainnfhreagartha de
chuid Lionrai Gais Eireann freagairt laithreach agus thug
siad aghaidh ar na gnéithe casta éagsula den deisitchan.

Ar an 19 LUnasa 2025, chuir Lionrai Gais Eireann an
Fhoireann Bainistiochta Géarchéime i bhfeidhm tar éis

go bhfuarthas Rialt Gais glao 6 Bhriogéid Déiteain Atha
Cliath (DFB) ag iarraidh cinaimh le déitean ar dhroichead
ar Dhuga Sheoirse, IFSC, Baile Atha Cliath 1. Ba é a bhi i
gceist leis an teagmhas na dditean, agus an toradh air gur
theip ar phriomhphioban Meanbhru (4 bharra) agus gur
cailleadh srianadh. Ba é sin an teagmhas ba shuntasai i
ndail le gas a tuairisciodh le breis is deich mbliana anuas.

Slandail fuinnimh in Eirinn ! rith 2025, bhi Lionrai Gais Eireann i roinnt ionsamhltichan géarchéime agus cleachtai éigeandala chun ullmhacht a chinntid
ar aon dul leis an bPlean um Eigeandail Naisiinta Gais (PENG). Airiodh leis na priomhghniomhaiochtai:

Cleachtadh Ghearoéid:
lonsamhlu bliantuil
chun measunu

a dhéanamh ar
gifeachtacht an Phlean
Naisitinta Eigeandala
Gais (PNEG).
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Freagairt do theagmhas: Cuireadh an
Fhoireann Bainistiochta Géarchéime
(FBC) i bhfeidhm mar fhreagra ar
theagmhas mor ar Dhroichead Dhuga
Sheoirse, Baile Atha Cliath, tar éis go
ndearnadh dochar do cheann de na
priomhphiobain ghais 4 bharra dar gcuid
agus gur tharla doitean ina dhiaidh.

Cleachtadh Glacier:
(Oighearshrutha) Rannphairtiocht

sa Chleachtas Naisiunta Tarchurtha
Gais de chuid na Riochta Aontaithe,
chun rél Lionrai Gais Eireann mar
Chomhordaitheoir Eigeandala Lionra
(CEL) a bhailiocht agus prétacail
chumarsaide a thastail le pairtithe
leasmhara i dtionscal gais na RA.

Cleachtai cuimsitheacha cérais fhuinnimh:
Rannphairtiocht in imeachtai mar
Chleachtadh Atlantic (an Atlantaigh) faoi stiuir
EirGrid san lonad Naisiinta Comhordaithe
Eigeandalai) agus Cleachtadh Foyle (an
Fheabhail) (faoi stitir an Chomhordaitheoir
Eigeandala Lionra i dTuaisceart Eireann, lena
raibh baint ag ranna rialtais, Udarais rialala
agus oibreoiri corais.

Feidhmiocht straitéiseach

Feidhmiocht ghno

Rialachas corparaideach

Cultaisce Straitéiseach Eigeandala Gais

Slandail an tsolathair

Teastafonn réiteach soltbtha, sealadach 6 Eirinn chun
a solathar fuinnimh a chosaint agus muid ag aistrid go
foinsi fuinnimh in-athnuaite. Chinn an Rialtas Cultaisce
Straitéiseach Eigeandéla Gais (CSEG) - chun slandail
fuinnimh naisidnta a chosaint le linn an aistrithe sin.
Saoraid shealadach neamhthrachtala um stérail gais
nadurtha a bheidh sa CSEG, nach n-Uséidfear ach i
gcas go dtarlédh imeacht ardtionchair- a chuirfeadh
isteach ar sholdthar gais na hEireann, imeacht narbh
dochuil go dtarlédh sé.

Cultaisce straitéiseach
éigeandala gais

D'fhaomh an Rialtas seachadadh an
Chultaisce Straitéiseach Eigeandéala

Gais (CSEG) i mi an Mharta 2025 mar
bhonneagar rithabhachtach a theastaionn
chun solathar fuinnimh na hEireann

a chosaint agus an Stat ag leanuint ar
aghaidh leis an aistrid go fuinneamh
in-athnuaite. Is i bhfoirm Aonad Stérala
agus Athghasaithe ar Snamh (AASS) a
bheidh an chultaisce gais nua.

Forbréidh Lionrai Gais Eireann an

CSEG thar ceann an Stait. Leis an CSEG
tabharfar aghaidh ar riosca criticitil an
chur isteach ar sholathar gais naisiinta
na hEireann. Déanann Eire thart ar 83%
(suas go 90% ar laethanta buaicéilimh)

da gas nadurtha a iomportail tri dha
hidirnascaire 6n mBreatain Mhor. Da
gclisfeadh ar cheann de na hidirnascairi
sin, chuirfi isteach go mér ar théamh agus
leictreachas do thithe agus ghnolachtai ar
feadh tréimhse faide de roinnt mionna.

Aithniodh FSRU mar an réiteach is fearr.
Stéralann an tsainlong sin gas nadurtha
leachtaithe (GNL) agus tiontaionn sé go
gas nadurtha é nuair is ga sin. Tiocfaidh
sé chun duga ag cé agus déanfaidh sé an
gas nadurtha sin a sheachadadh chuig
an lionra gais reatha i gcas bhriseadh

solathair. Cuirfidh an FSRU slandail
fuinnimh ar fail agus Eire ag aistriu

go foinsi in-athnuaite fuinnimh mar
fhuinneamh gaoithe, fuinneamh gréine,
bithmheatan agus hidrigin ghlas. Amhail
2025, ta breis is 50 FSRU & n-oibriu ar fud
an domhain - agus iad ag |éirit go mbionn
siad laidir agus iontaofa 6 thaobh na
sabhailteachta de.

Nuair a aistrionn Eire go foinsi fuinnimh
in-athnuaite go rathuil agus nach bhfuil an
baol ann a thuilleadh go gcuirfear isteach
ar sholathairti gais, seolfar an FSRU ar
shiul, agus is féidir athearraiocht a bhaint
as lamairne an Stait agus as an tsaoraid ar
tir le haghaidh usaidi eile.

I mi na Samhna 2025, tar éis gur tugadh
faoi phréiseas cuimsitheach roghndchain,
fograiodh Cathair Dha Chon ar Inbhear
na Sionainne mar an laithredn um SGER
nua na hEireann. Garsprioc larnach

in 2025 ab ea roghnu an laithreain, a

lig don fhoireann SGER tus a chur le
tuilleadh suirbhéanna, measunachtai agus
Dearadh Innealtéireachta Tosaigh (FEED/
DIT), a mbeidh siad go léir mar chuid
d’aighneacht phleanala, a meastar go
leagfar isteach é i dtreo dheireadh 2026.

Raitis airgeadais
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CATHBHREITHNIU OIBRIOCHAIN)

An t-aistrid

aeraidneodrach

Coras comhthaite

Chun mianta na hEireann um ghniomh ar son na haeraide
agus dhicharb6nud 2050 a bhaint amach beidh ga le cérais
fhuinnimh a chomhthathd nios mé agus ni bhainfear é

sin amach ach ma dhéanann mérchodanna an choérais
fhuinnimh seachadadh i dteannta a chéile. Measaimid

go mbeidh rél larnach ag Lionrai Gais Eireann maidir le
pleanail cérais iomlaine a spreagadh ar fud thionscal an
fhuinnimh chun an céras glan agus slan ar an gcostas is isle
a fhorbairt. Tri phleanail chomhthaite déanfar barrfheabhsu
ar infheistiochtai an lionra gais amach anseo agus déanfar
uasmhéadu ar Usaid agus luach na bhfoinsi in-athnuaite
gais agus leictreachais in Eirinn, ata ag dul i méid. Beidh sé
rithabhachtach dé sin samhaltd agus pleanail a dhéanamh i
gcomhair lionrai na todhchai.

| rith 2025, rinne Lionrai Gais Eireann dul chun cinn
suntasach maidir le cérais chomhthaite a chur ar aghaidh
agus pleanail i gcomhair lionra na todhchai. Tugadh

chun criche an proiseas iomlan comhairliiichain agus

50

anailise maidir le Plean 2024 um Fhorbairt Lionra, a
chuimsigh ionchur fairsing ag pairtithe leasmhara agus
fuarthas faomhadh rialdla sular foilsiodh sa deireadh é.
D'fhoilsigh Lionrai Géis Eireann lonchas an tSamhraidh
agus an Gheimhridh, chun léargas soiléir a thabhairt ar
leordhéthanacht ghais sa ghearrthéarma- agus rinneadh
seisitiin eolais spriocdhirithe a sheachadadh ar fud an
tionscail.

Réimse moér béime don bhliain ab ea forbairt na pleanala
tuarascala don CRU nua, idir Pleanail Oiriinaitheach agus
Solubthacht Larnach. Cuimsiodh leis sin clar cuimsitheach
um plé le pairtithe leasmhara tri sheimineair ghréasain chun
boinn tuisceana an tsamhaltaithe a bheachtd, chomh maith
leis an tsamhail -mhér nua de chuid Lionrai Gais Eireann

i gcomhair chéras fuinnimh chomhthaite a chruthd chun
lionrai gais, hidrigine agus leictreachais a nascadh ar fud na
hEireann, na Breataine Méire agus na hEorpa. (Leis an obair
bunaiodh cur chuige trédhearcach fianaise-bhunaithe i dtreo
solubthacht an chérais a mheasunu agus bonn eolais a chur
faoi chinnti infheistiochta fadtéarmacha tri fhorbairt casanna
i gcomhair 2040.

An t-aistrid a
spreagadh le chéile
i dtreo todhchai
neodrai d’Eirinn

Bithmheatan a mhéadu

Tairgeoiri bithmheatain nua a nascadh

Gas in-athnuaite ata neodrach 6 thaobh carbdin de is

ea bith-mheatan ar féidir é a dhéanamh as dramhail
talmhaiochta agus bhia tri dhilea anaerébach.
Comhlionann sé na caighdedin theicnitla chéanna le

gas nadurtha agus ta sé ag lui go hiomlan leis an lionra
gais. Ciallaionn sé sin gur foinse fuinnimh straitéiseach
isealcharbdin ata i gceist leis an mBithmheatan a
fhéadann tacu le dicharbénu an téimh, le proisis tionscail,
le hiompar agus le ginitint cumhachta. Féadann an
bithmheatan dul direach in ionad an ghais nadurtha

agus ni g aon leasuithe a dhéanamh ar shuitedil na
gcustaiméiri nd ar an lionra gais. Ta tairbhi méra 6 thaobh
an dicharbénaithe ag gabhail le hidsaid an bhithmheatain
ar scala mor in Eirinn, slandail fuinnimh toisc go laghdéfar
sple4chas na hEireann ar an ngas nadurtha allmhairithe,
fas eacnamaioch tri gheilleagair aitidla a spreagadh le
cruthd post agus tairbhi talmhaiochta tri laghdu ar an nga

le leasachain cheimiceacha agus cailiocht ithreach
nios fearr.

Rinne Lionrai Gais Eireann forbairt in 2025 ar a
ghealltanas chun céras fuinnimh na hEireann a
dhicharbdnu tri chonarthai ceangail a shinit le tri
thairgeoir bithmheatain nua: Evergreen Agricultural
Enterprises i gContae Chill Dara, Nephin Renewable Gas

i gContae Mhaigh Eo, agus Carbon AMS i gContae na Mi.

| dteannta a chéile, léirionn na tionscadail sin dul chun
cinn suntasach ¢ thaobh tionscal bithmheatain laidir a
fhorbairt in Eirinn a thacaionn le spriocanna aeraide agus
fuinnimh na hEireann.

| Mainistir Eimhin, ta saoraid €50 milliiin um dhilea
anaerébach a fhorbairt ag Evergreen Agricultural
Enterprises a fhéadann 100,000 tona de fhothairgi 6n
tionscal driogtha a thiontd go bithmheatan in-athnuaite
gach bliain. Nuair a bheidh sé i mbun oibre, beifear ag
suil go dtairgfidh an tsaoraid suas le 100 GWh de ghas
in-athnuaite gach bliain agus go laghdofar astaiochtafi
carboin faoi nach mér 18,500 tona. | mBaile an Réba, ta
monarcha €50 millidin a fhorbairt ag Nephin Renewable
Gas a phroisealfaidh 90,000 tona de bhunabhar gach
bliain chun nios m6 na 85 GWh de bhithmheatan a
ghinidint. Is é an tionscadal seo an chéad cheann as tri
shaoraid bheartaithe a meastar go ndéanfaidh siad 250
GWh de ghas in-athnuaite a sheachadadh gach bliain, agus
a thabharfaidh deiseanna nua d'fheirmeoiri chomh maith
le tacu le forbairt eacnamaioch tuaithe. | nDamhliag, ta
an tsaoraid bhithmheatain de chuid Carbon AMS deartha
chun beagnach 8,000 tona de charbén a ghabhail, 45,000
tonna de bhithleasachan ilchothaitheach a ghinidint, agus
astaiochtai carboin a laghdu faoi 21,253 tona. Is i saoraid
Dhambhliag an chéad cheann as 10 n-ionad beartaithe

i gcomhair Carbon AMS, ar a bhfuil sé beartaithe €200
milliin a chaitheamh sna blianta at3 le teacht.

Beidh an bithmheatan a thiocfaidh 6 na hionaid sin go
hiomlan oiriinach don lionra gais mar ata faoi lathair,
agus bealach é a bheidh ar fail laithreach agus a mbeifear
in ann a leathnd, chun an téamh, an tionscal, an t-iompar
agus an ghinitiint chumhachta a dhicharbénu. Léirionn

Feidhmiocht straitéiseach

na comhaontuithe ceangail sin ceannaireacht leantach
Lionrai Gais Eireann 6 thaobh fuinneamh glan, slan agus
inbhuanaithe a bhaint amach ar fud na tire.

Tairgeadh bithmheatain a bhrostu

Neartaigh Lionrai Gais Eireann a cheannaireacht san
aistriu chuig coéras fuinnimh isealcharbéin tri Mheabhran
Tuisceana (MT) a shiniu le Cycle®, speisialtéir maidir

le hionaid bhithmheatain a fhorbairt agus a oibrit. Ta

an comhar sin deartha chun comhthathu an tairgeadh

bithmheatain i lionra gais naisiinta na hEireann a bhrostu.

Isionann an chomhphairtiocht sin agus garsprioc
thabhachtach 6 thaobh earnail an ghais inathnuaite

a fhorbairt in Eirinn. Oibreoidh Lionrai Gais Eireann

i ndluthphairt le Cycle@ chun aghaidh a thabhairt ar
cheanglais rialadla agus teicniula, caighdeain deartha

agus sabhailteachta a shruthlinid, agus cinntit go bhfuil
neart acmhainni ann le seachadadh tionscadal a bhrostu.
Atreisionn an MT mian Lionrai Gais Eireann go mbeadh
38% den lionra déanta suas den bhithmheatan faoi 2045
agus tarraingitear aird ar chumas na hEireann an Eoraip
a stiradh sa tairgeadh gais in-athnuaite agus ag an am
céanna astaiochtai talmhaiochta a laghdu agus slandail an
fhuinnimh a fheabhsu.

Bonneagar gais in-athnuaite na
hEireann a chur ar aghaidh

Freisin rinne Lionrai Géis Eireann dul chun cinn mér lenar
larionad insteallta greille a thogail i mBaile Mhistéala,

Co. Chorcai, tionscadal bunchloiche chun bonneagar

gais in-athnuaite na hEireann a leathnu.

Cumasoidh an tsaordid,

a chuirfear ar fail i

Feidhmiocht ghno
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gcomhphairtiocht GMC Utilities Group, le hinstealladh
bithmheatain ar scala moér sa lionra gais naisidnta agus
beidh rél larnach aige 6 thaobh spriocanna aeraide agus
fuinnimh na hEireann a chomhlionadh.

Baineadh amach garspriocanna tabhachtacha tégala i rith
na bliana. Doirteadh boinn an fhoirgnimh don tsaoraid
iontrala do lionra an bhithmheatain agus don aonad
pacaistithe coire, agus suiteadladh struchtuir duchtala agus
dunpholl. Leagadh na boinn le haghaidh na bhfoirgneamh
leictreach, uirlisi agus follaine, agus ta dul chun maith a
dhéanambh le déantusaiocht struchtirach. Cuireadh plean
cuimsitheach um bainistiocht trachta i bhfeidhm le cinntiu
go mbeadh foireann an laithreain agus oibreoiri loighistice
sabhailte fad is a bheadh na seirbhisi cumhachta agus
teileachumarsaide faoi thalamh a suiteail go hiomlan.

Nuair a bheidh sé ag obair, beidh ionad CGI Bhaile
Mhistéala in ann suas le 700 GWh den bhithmheatan in-
athnuaite a instealladh gach bliain; is ionann sin agus 12%
de sprioc 2030 na hEireann don tairgeadh bithmheatain.
Tacoidh an t-instealladh fuinnimh ghlan sin le laghdu
thart ar 130,000 tona d'astaiochtai CO2, rud a neartdidh
dul chun cinn na hEireann i dtreo lionra gais a bheidh
dicharbonaithe go hiomlan.

Is ionann an t-ionad agus céim mhor i dtri fhis Lionrai Gais
Eireann mar até lionra géis le hathr cuspéra agus méide,
a bheidh neodrach 6 thaobh fuinnimh faoi 2045.

Raitis airgeadais
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De réir mar a mhéaddidh an t-éileamh ar réitigh
fhuinnimh inbhuanaithe, beidh tionscadail bhonneagair
mar Bhaile Mhisteala bunriachtanach chun cabhru

leis na husaideoiri fuinnimh is mé a gcuid spriocanna
dicharbonaithe a chomhlionadh, agus todhchai an
fhuinnimh in-athnuaite in Eirinn a dhaingnid.

An oibleagaid teasa in-athnuaite
a thabhairt isteach

Cuireann Lionrai Géis Eireann failte roimh thabhairt
isteach an Oibleagaid Teasa In-athnuaite (OTI) ag an
Rialtas, beartas cinnitinach a ceapadh chun dlds a chur
leis an dicharbénu ar earnail teasa na hEireann agus chun
an t-éileamh ar ghais in-athnuaite mar bhithmheatan,

a spreagadh. Leis an OTI ceanglaitear ar sholathraithe
breoslai téimh a chinntit go mbeidh cion nios mé den
fhuinneamh a sholathraionn siad ag teacht 6 fhoinsi in-
athnuaite, ar aon dul le critéir inbhuanaitheachta an AE
maidir le Fuinneamh In-athnuaite.

Is ionann tabhairt isteach an OTI agus céim shuntasach

i dtreo gealltanais aeraide naisiuinta agus AE a
chomhlionadh, lena n-airitear an sprioc d’Eirinn até ina
ceangal de réir dli mar ata neodracht carboin faoi 2050
agus laghdu 51% faoi 2030. Is é an téamh a chuimsionn
breis is 13% de na hastaiochtai gas ceaptha teasa in
Eirinn faoi lathair, agus ta an OTI deartha chun an laghdu
ar scaireanna téimh in-athnuaite a chur in cheart tri
chomhartha margaidh cobhsai agus fadtéarmach a
chrutht i gcomhair breoslai in-athnuaite.

Is féidir leis an mbithmheatan rél larnach a ghlacadh faoin
scéim nua. Mar ghas ata neodrach 6 thaobh carbéin de
agus a dhéantar as dramhail talmhaiochta agus bhia,

is féidir leis an mbithmheatan coigiltis mhéra a bhaint
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amach d'astaiochtai saolré agus tacaionn sé le geilleagair
tuaithe tri thairgeadh ddchasach a dhreasu.

Tacaimid leis an OTI mar chumaséir larnach um
mianta gais in-athnuaite na hEireann agus mar bheart
rithabhachtach beartais chun instealladh bithmheatain
a leathnu sa lionra naisiunta. Leanfaimid orainn ag
comhoibrit le comhphairtithe tionscail agus déantoiri
beartais chun cinntit go gcuirfear i bhfeidhm go rathuil
an scéim agus chun bogadh ar aghaidh le haistrit na
hEireann chuig todhchai fuinnimh nios daingne.

Gas in-athnuaite san iompar (BioCNG)

Leanadh ar aghaidh leis na hiarrachtai an t-iompar

trom in Eirinn a dhicharbénu nuair a d’oscail an tAire
Aeraide, Comhshaoil agus Fuinnimh, Darragh O'Brien

TD go hoifigiuil staisiun athbhreoslaithe nua Panda don
ghas nadurtha comhbhruite (GNC) i gCeapach, Co. Bhaile
Atha Cliath, i gcomhphairt le Lionraf Gais Eireann. Leis
an ionad, an dara hionad GNC poibli de chuid Panda

i mBaile Atha Cliath, tar éis gur osclaiodh ionad eile i
mBaile an Mhéta nios luaithe i mbliana, méadaiodh lion
iomlan na n-ionad ar fud na tire go dha hionad déag, rud
a mhéadaigh inrochtaineacht i gcomhair iompair lastais
le hastaiochtai isle.

Tharraing freastal an Aire O'Brien aird ar thabhacht
eacnamaioch earnail an iompair agus ar an nga le réitigh
shaincheaptha lasmuigh den leictriti i gcomhair feithicli
earrai troma (HGVanna). Shonraigh an tAire go raibh
breis is 170 HGV gas-chumhachtaithe ar bhoithre na
hEireann, agus go raibh borradh os cionn 90% tagtha ar
usaid an ghais sa bhliain roimhe, rud a chomharthaigh
méiminteam laidir i dtreo lastais inbhuanaithe.

Cé nach gcuimsionn siad ach 3% de fheithicli, ta HGVanna
freagrach as timpeall 20% d'astaiochtai carbéin bainteach
le hiompar, rud a chiallaionn gur bunriachtanach an
dicharbénud chun go mbainfi amach spriocanna naisidnta
don aeraid. Leis an GNC faightear laghdu suas le 22%
laithreach, agus cumasaionn bith-GNC in-athnuaite de réir
mar a bhogtar ar aghaidh le comhthathu bithmheatain.

Leag infheistiocht leantach Panda i bhfeithicli agus in
ionaid GNC nua béim ar ghealltanas na cuideachta

chun a gcuid oibriochtai a dhicharbonu. Léirionn na
hiarrachtai comhoibritheacha idir an rialtas, an tionscal,
agus cuideachtai priobhaideacha dul chun cinn praiticiuil
maidir le slabhraf solathair inbhuanaithe a fhorbairt agus
turas na hEireann a bhrostd i dtreo iompair trachtéla até
aeraidneodrach.

GRAZE: Cabhra le heagraiochtai
le dicharbéna

Ag an am céanna leis an imeacht i gcomhair ionad nua
Panda, seoladh Scéim na nDeontas Feithicle GRAZE
(Green Renewable Agricultural Zero Emissions), clar arna
mhaoinil ag an rialtas a riarann Lionrai Gais Eireann agus
€750,000 leithdhailte sa chéad chéim de.

Cruthaiodh Scéim na nDeontas Feithicle GRANT chun
cabhru le hoibreoiri flit agus le hiompréiri na hEireann an
t-aistriu i dtreo feithicli gais nios glaine a mhaoiniu.

Leis an scéim nua cuirtear deontais suas le €10,000 in
aghaidh na feithicle ar fail, a chlddaionn suas le 40% den
difredlach costais idir HGVanna diosal-chumhachtaithe
agus gas-chumhachtaithe le haghaidh suas le seacht6-
cuig oibreoir flit atd chun aistrid chuig an rogha eile sin, ar
rogha nios glaine é.

@ Hidrigin a Chumasu

Coras fuinnimh aeraidneodrach a
sholathar le hidrigin ghlas

Léiritear le Straitéis Naisilinta Hidrigine an rialtais go
mbeidh rél tdbhachtach ag forbairt na hidrigine in-
athnuaite n6 “glaise” i gcéras fuinnimh na hEireann
amach anseo. Chun an hidrigin ghlas a thairgeadh
Usaidtear foinsi in-athnuaite fuinnimh mar fhuinneamh
gaoithe no6 gréine chun proiseas tairgthe ar a dtugtar
“leictreald” a chumhachtu.

Beidh forbairt fhairsing na hidrigine ina gné thabhachtach
de spriocanna na hEireann don dicharbénu. Mar a
sonraiodh i Straitéis Naisiinta Hidrigine an Rialtais, beidh
sé riachtanach leas a bhaint as an hidrigin i gcomhair
earnalacha ait nach indéanta né nach costéifeachtach an

Feidhmiocht straitéiseach

leictrit direach. Freisin d'fhéadfai slandail fuinnimh na
hEireann a fheabhsu leis an hidrigin trina forbairt chun
leas iomlan a bhaint as ginidint in-athnuaite agus chun
storail shéasurach fuinnimh ar scala mér a fhorbairt.
Aithnitear sa Straitéis Naisiunta Hidrigine freisin go bhfuil
deis fhadtéarmach ag Eirinn an hidrigin a onnmbhairit
chuig dlinsi eile.

Admhaitear sa Straitéis Naisitnta Hidrigine an rél
rithadbhachtach a bheidh ag lionra gais na hEireann i
dteacht chun cinn na hidrigine in-athnuaite amach anseo
agus moltar réimsi sonracha de chéras fuinnimh na
hEireann ina bhféadfadh an hidrigin iseal-charbéin cabhru
leis an dicharbénu lena n-diritear an ga le hearndlacha
mar iompar, téamh tionscail, agus ginidint cumhachta

a mhaold. Sonraitear inti, “l gcas inar féidir, bheadh sé
fabhrach cuspéir an bhonneagair pibline gais naddurtha
ata ann cheana le haghaidh hidrigine a athrd,” agus “De
réir mar a leathnaionn an tairgeadh, meastar gurb iad
piblinte hidrigine an rogha iompair is suntasai.”

Feidhmiocht ghno

Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

| mi Dheireadh Fémhair 2025, sheol rialtas na hEireann go
hoifigitil an clar um chur i bhfeidhm an Straitéis Naisiunta
Hidrigine ina leagtar amach mar a bhainfear amach na
fiche-haon bheart sa chaipéis Straitéise. Anois ta sraith
meithleacha oibre bunaithe ag an rialtas chomh maith le
tascfhérsa uileghabhalach chun seachadadh an straitéis
naisiunta hidrigine a spreagadh. Beidh rél gniomhach

ag Lionrai Gais Eireann sna grupai sin sna blianta amach
romhainn de réir mar a bheidh an straitéis faoi lan seaoil.
Mar ghné larnach den gheilleagar hidrigine a chumasu

in Eirinn, forbréfar go mér an earnail amach 6n gcésta in
Eirinn agus t4 pleananna naisiiinta & gcur ar aghaidh sa
réimse sin, ina gcuirfear béim i dtosach ar leas a bhaint as
an ngaoth amach 6n gcosta i gceantair chosta an deiscirt.

Maidir le rél Lionrai Gais Eireann agus chun ullmhu le
teacht chun cinn na hidrigine dichasai agus na hidrigine
trinar gcuid idirnascairi le hAlbain, ta Lionrai Gais Eireann
i mbun chlar fairsing oibre in da réimse: (1) réidhe

lionra chun go mbeifear in ann “meascan” de hidrigin a
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mheascadh leis na solathairti gais atd ann cheana agus (2)
ullmhacht lionra chun go mbeifear in ann athdsaid iomlan
a bhaint as codanna den lionra chun an hidrigin ion a
iompar. Gné rithabhachtach anseo a bheidh sa bheartas
sa Bhreatain Mhor i ndail le meascain hidrigine. | mi
Mhedn Fomhair 2025, seoladh comhairlitichan rialtais sa
Bhreatain Mhér inar leagadh amach cinneadh beartaithe
meascan hidrigine 2% a Usaid i lionra tarchurtha gais
reatha na Breataine Mdire. Leis an meascan sin bheifi

in ann forbairt gheilleagar hidrigine a chumasu agus a
bharrfheabhsu sa Bhreatain Mhér tri ligean do thairgeoiri
hidrigine an hidrigin iomarcach a sharaigh riachtanais na
n-Usaideoiri deiridh a instealladh isteach sa lionra gais.
Os rud é go mbraitheann Eire go mér ar allmhairi gais 6n
mBreatain Mhor, da nglacfai an cinneadh is é a bheadh

& allmhairit go bunusach ag Eirinn na meascan hidrigine
agus mar sin is rithabhachtach go ndéanfai measunu ar
an lionra gais a oibrionn Lionrai Gais Eireann 6 thaobh a
chumais meascain hidrigine a éascu.
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Ullmhacht i gcomhair hidrigine
agus taighde uirthi

Gné larnach chun réidhe i gcomhair hidrigine (né meascain
hidrigine) a chinntit é an clar oibreacha chun measunu

a dhéanamh ar comhoiritnacht theicnitil an lionra ghais
don hidrigin. Ta sraith oibreacha ullmhudchain déanta ag
Lionrai Géis Eireann sa réimse sin chun go mbeifear in

ann measunu iomlan a dhéanamh. | rith 2025, le cabhair

0 oibreoir lionra Eorpach ag a bhfuil taithi ar réimse na
hidrigine, d'fhorbair Lionraf Gais Eireann “treochlar réidhe
teicnidla” i gcomhair meascan hidrigine agus athrd iomlan
cuspéra don lionra. Sa treochlar sin ta clar cuimsitheach
ilbhlianta leagtha amach arbh ga tabhairt faoi chun go
mbeadh an lionra réidh agus deimhnithe le hidrigin a
iompar. T4 Lionrai Gais Eireann ag comhoibrit le hoibreoiri
pibline gais eile freisin chun eolas agus tuairimi a roinnt,
agus i mi an Mheithimh 2025, siniodh MT le hoibreoir
tarchurtha gais na Breataine Mdire, National Gas, a ligfidh
don da chuideachta comhoibrit go foirmiuil chun hidrigin
a fhorbairt in Eirinn agus sa RA, lena n-airitear measinu a

dhéanamh ar dhinimic fhéideartha solathair agus éilimh,
ar bhacainni teicnitla agus rialala, agus ar na forbairti
beartais a theastaionn.

Gné eile den chlar ullmhachta é taighde a dhéanamh

ar hidrigin. Ta saordid tastala hidrigine forbartha ag
Lionrai Gais Eireann inar Larionad Nuélaiochta Lionra,
atd suite in larthar na Cathrach Baile Atha Cliath. T4
tastdlacha déanta cheana ag an tsaoraid sin ar thionchar
na meascan hidrigine agus i measc na bpleananna don
todhchai ta tastail a dhéanamh ar oibriocht hidrigine
100% lasmuigh den ghreille. T4 Lionrai Gais Eireann ag
tabhairt faoi roinnt clar taighde i gcomhar le hoibreoiri
pibline eile agus le comhlachtai taighde/acadula. Sampla
de sin é an tionscadal taighde “Abhair a Thastail agus a
Fhorbairt faoi Chéimheasa Athraitheacha Hidrigine” ata a
dhéanamh ag eolaithe 6 AMBER, larionad Fhonduireacht
Eolaiochta Eireann um Thaighde ar Ardabhair agus
Bhithinnealtéireacht, ata lonnaithe i gColaiste na
Triondide, Baile Atha Cliath, i gcomhar le hinnealtéiri 6
Lionrai Gais Eireann.
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Pacaiste um margadh hidrigine
agus gais dicharbdonaithe an Aontais
Eorpaigh

Tar éis gur tugadh feidhm do phacaiste an AE don
mhargadh hidrigine agus dicharbdénaithe i mi Lunasa
2024, chuaigh Rialachan an AE i bhfeidhm ar an 5 Feabhra
2025, agus beidh an Treoir trasuite sa dli ndisitinta

ag Ballstait faoin 5 LUnasa 2026. Dearadh na rialacha
athbhreithnithe chun rochtain nios fearr a thabhairt do
ghais in-athnuaite agus isealcharbdéin (m.sh. hidrigin
agus bith-mheatan) ar mhargai agus ar bhonneagar, rud
a éascaionn athsholathar méadaithe an ghais nadurtha.
D'oibrigh Lionrai Géis Eireann le CRU agus le DCEE in
2025 chun cinntit go mbeifear réidh le cur i bhfeidhm an
Rialachain ag tus na bliana, agus ullmhu freisin le trasui na
Treorach. Le linn 2025, lean Lionrai Gais Eireann le pairt a
ghlacadh go gniomhach i meithleacha agus comhlachais
ghais éagsula de chuid an Aontais Eorpaigh san Eoraip
lena n-airitear an Lionra Eorpach d'Oibreoiri Cérais
Tarchurtha Gais (ENTSOG), Lionra Eorpach na n-Oibreoiri
Eorpacha don Hidrigin (ENNOH), Eurogas, Bonneagar
Gais na hEorpa (GIE) and Daileoiri Gais le haghaidh
Inbhuanaitheachta (GD4S). Dirionn na grupai sin ar thacu
le forbairt agus cur chun feidhme bheartas fuinnimh
agus aeraide an AE. Mhéadaigh Lionrai Gais Eireann a
rannphairtiocht in ENNOH ar leibhéal meithle oibre in
2025, de réir mar a chuir an eagraiocht leis an obair chun
na rialacha agus an creat rialala a fhorbairt i gcomhair
oibreoiri an lionra hidrigine. Ina theannta sin, d'oibrigh
Lionrai Gais Eireann go gniomhach le piareagraiochtai tri
Eurogas agus GD4S chun oibreoiri an choéras daileachain
ghais (CDG) a chuimsil in Eintiteas DSO an AE. Tar éis

go raibh na caibidli déanta, seoladh dréacht-reachtanna
chuig Gniomhaireacht an Aontais Eorpaigh um Chomhar
idir Rialalaithe Fuinnimh (ACER) agus chuig an gCoimisiun
Eorpach i gcomhair comhairlidchain agus tuairime.

Feidhmiocht straitéiseach

@ oibriochtai
dicharbodnaithe

Tionscadal leictrithe na hAlban

Oibrionn Lionrai Géis Eireann dha phriomhionad
comhbhruiteora in lardheisceart na hAlban - Brighouse
Bay agus Beattock, ata riachtanach chun gas a iompar

6n RA go hEirinn trinar gcuid nascairi fomhuiri. Is

iad tuirbini gais idir 6BMW agus 12MW de chumhacht
ratailte a stilirann na comhbhruiteoiri gais nadurtha sna
hionaid. Seoladh Clar Leictrithe an South West Scotland
Onshore System (SWSOS) agus é mar aidhm idid an ghas
breosla a laghdu sa da ionad, rud a laghd6dh astaiochtai
éalaitheacha meatain chun tacu le gealltanas Lionrai Gais
Eireann chun laghdu 51% ar astaiochtai gas ceaptha teasa
faoi 2030. Cuimsitear gnéithe méra innealtdireachta sa
chlar mar; Halla comhbhruiteora nua a thogail agus é
feistithe le tiomaint moétair leictrigh (EMD) agus cérais
tacaiochta; agus ceangal leictreach nua a shuiteail chun
méadu a dhéanamh ar acmhainn an soldthar leictreachais
aitidil a theastaionn chun na EMDanna a chumhachtu.
Leis an leictrit baintear amach garsprioc thabhachtach
don dicharbén, toisc go n-aistritear na tiomantoiri
comhbhruiteora 6 thuirbini breosla iontaise go cumhacht
leictreach - agus laghdaitear astaiochtai san ionad ar an
gcaoi sin. In 2025, thug SP Energy Networks (SPEN) in
Albain faoin obair dheartha don da cheangal leictreach
(33kV) (i Brighouse agus Beattock) agus thug an fhoireann
dheartha chun criche an chéim bhailiochtaithe. Tugadh
chun criche freisin an dearadh coincheapa don da
ldithrean, pacaiste oibreacha Imscradaithe laithreain (I.L.)
agus pacéaiste oibreacha Lionrai Géis Eireann chun an
leictritt a chumasu.

Feidhmiocht ghné Rialachas corparaideach

Astaiochtai meatain agus
comhliontacht rialala

In 2025, le go gcomhlionfadh sé Rialachan an AE maidir
le Meatan (Rialachan 2024/1787) agus creatai um
bainistiocht meatain, ar aon dul leis an gComhphairtiocht
Meatain Ola agus Gais (CMOG), chuir Lionrai Gais Eireann
tionscadal i bhfeidhm chun a cuid cumas laghdaithe
meatain a neartu tri choérais fheabhsaithe um Thomhas,
Thuairiscit agus Fhioru (TTF). De réir rialachan AE, ar
tugadh feidhm do ar an 4 Lunasa 2024, ceanglaitear

ar oibreoiri préisis daingne um TTF a chur i bhfeidhm
lena n-airitear tomhas cruinn - um astaiochtai meatain,
tuairisciu trédhearcach, agus fiori neamhspleach,
tiocfaidh na priomhoibleagaidi tuairiscithe i bhfeidhm in
2025 agus leathnofar go dti 2030 iad.

D'fhonn clofi le Rialachdn an AE maidir le hAstaiochtafl
Meatain 2024/1787, thug Lionrai Gais Eireann faoi
shuirbhé bonnline ar bhrath agus dheisit sceiti (BADS)
idir mi Eanair agus Lunasa 2025. Rinneadh sin ar 11,571
km ar aon dul leis na Rialachain sainordaithe maidir le
hAstaiochtai Meatdin. Rinneadh suirbhéanna sceiti ar
13,035km san iomlan in 2025.

Cuirfear an Tuarascail ar Astaiochtai Meatdin a thiocfaidh
chun cinn as faoi bhraid an Udarais Innitil nuair a
cheapfar sin, d'fhonn ailiniu le spriocanna aeraide an AE
agus na hEireann a chinntiu.

Raitis airgeadais
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CATHBHREITHNIU OIBRIOCHAIN)

Spreagtha ag
custaimeiri

@ Plé le custaim@iri

In 2025, lean Lionraf Gais Eireann ar aghaidh ag cur
custaiméiri ag croilar a chuid oibriochtai, agus rinneadh
seirbhisi ardchaighdeain a sheachadadh go breis is
720,000 custaiméir teaghlaigh agus gné. D'fheidhmigh an
eagraiocht go han-mhaith 6 thaobh méadrachtai eispéiris
chustaiméara (CX) agus oibritchain, a chuimsigh:

« 73,530 coinne custaiméiri agus
rata comhliontachta 99.8%

. Breis is 1.8 millin [éamh méadair

«  Phléigh ar n-ionad teagmhala le 535,648
idirghniomhu le custaiméiri, ba ionann sin
agus méadu 14,176 én mbliain roimhe.

| gcaitheamh 2025, fuarthas 783 gearan san iomlan,
figidr ata cuid mhaith faoi bhun thairseach an CRU, mar
ata 1,800, agus a léirionn laghdu 17% i gcomparaid le
944 in 2024 - an leibhéal ab isle le deich mbliana anuas.
Bhaineamar amach comhliontacht 98% 6 thaobh gearain

56

a réiteach laistigh de 10 13 i gcoinne sprice de 96%, agus
bhaineamar amach comhliontacht 98.5% ar réitigh 30-
la i gcoinne sprice de 98%. Spreagadh an feabhas sin
ag clair chun turas custaiméara a leagan amach, rud

a d'fheabhsaigh proisis um bainistiocht gearan agus
eispéireas iomlan an chustaiméara.

Chomhlion an t-lonad Teagmhala na méadrachtai go éir
maidir le glaonna a fhreagairt, idir méadrachtai conartha
agus CRU. Ta laghdu 26% tagtha ar atreoru gearan i
gcomparaid le 2024 agus 2025 i dteannta a chéile, rud

a laghdaigh glaonna athuaire agus a d'fheabhsaigh an
t-eispéireas custaiméara. Chuaigh tionscadal le custaiméiri
a spreagadh chun féinfhreastal beo in 2025.

Ghlacamar pairt i bhféraim mora tionscail: Global

CCA, CCMA UK, CCMA Ireland, agus CXPA, chun dea-
chleachtas a roinnt agus taispednadh a straitéis CX ag
an gCruinnid Mullaigh um Sheachtain na bhFéntas i
Birmingham, nuair a diriodh ar Iéargais dhigiteacha agus
rannphairtiocht fostaithe.

Seoladh an clar ‘Ar an mBéthar’ i gcomhair ‘Ar nDicheall
a Dhéanamh do Chustaimeéirf, agus ceiliradh 213
Ceannaire CX ag searmanais raithidla. Ostaladh dha L4

Réitigh inacmhainne agus nualacha a
chur ar fail do gach custaiméir fuinnimh

CX, nuair a tugadh deis labhairt go direach le custaiméiri
faoi na dushlain a bhionn acu ar an mbealach i dtreo na
haeraidneodrachta. Lean an eagraiocht ar aghaidh le
Foraim raithitla CX agus Insight into Action, chun feabhas
a spreagadh tri chomhar le priomhphairtithe leasmhara.

Mhéadaigh Lionrai Gais Eireann a chlar um Monatéireacht
agus Léargais CX, chun aiseolas a ghabhdil 6 chustaiméiri
agus forbraiodh Straitéis Aibi do Theaghlaigh ata bunaithe
ar léargais 6 thomhaltéiri ata ag smaoineamh faoin

ngas i gcomhair a geuid tithe. Freisin d'fheabhsaigh an
eagraiocht a Tairseach Tuairiscithe um Méadrachtai CX,
lenar airiodh teimpléid dhigiteacha a thabhairt isteach
chun léargais a roinnt, agus tacaiodh leo sitd le habhar
fiseain ar fud na n-oifigi.

In 2025, aithniodh 59 dtionscnamh um feabhsu
custaiméara, agus tugadh chun criche 65 diobh.
D’ardaigh Lionrai Gais Eireann breis is €10,000

i gcomhair Age Action agus Chumann Croise Deirge
na hEireann trina chlar Monatéireachta CX.

Cuireadh Lionraf Gais Eireann ar ghearrliosta i gcomhair
na ndadmhachtaini N&isitinta um Aitheantas agus Eachtai
Aoisbha sa chatagdir nudlaiocht gné. Tosaiodh ar obair

chun Creat Custaiméiri Leochaileacha a fhorbairt agus
rinneadh dul chun cinn le tionscnaimh inrochtaineachta,
lena n-airitear gur baineadh amach céim an athbhreithniu
Usaideora i gcomhair uirlis tuairiscithe ar line do
chustaiméiri bodhra agus lagéisteachta. Tugadh isteach
proéiseas chun solathraithe a chur ar an eolas faoi
chustaiméiri a bhainfeadh tairbhe as bheith claraithe ar
chlar na seirbhisi speisialta.

Bhunaigh agus stitir Lionrai Gais Eireann an Meitheal
Oibre Custaiméara agus Cumarsaide don Tionscadal
Athsholathair PAYG, rud a chinntigh ciram agus
cumarsaid chomhleantinach agus chomhordaithe do
chustaiméiri ar fud Lionrai Gais Eireann, solathraithe agus
an CRU, rud a d'fheabhsédh an t-eispéireas custaiméara le
linn an aistrid go tairge nua PAYG.

Réitigh chustaiméara

Ta ar nGealltanas um Réitigh atd Spreagtha ag Custaiméiri
bunaithe ar dha phrionsabal bhunusacha. Ar an gcéad

dul sios, is é ata i gceist leis na plé go leanunach lenar
gcuid custaiméiri chun tuiscint chuimsitheach a fhail ar a
gcuid riachtanas. Ar an dara dul sios, cuirtear béim leis ar
réitigh inbhuanaithe a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm

a éascaionn iarrachtai dicharbénaithe ar gcustaiméiri.

Tri chabhru le custaiméiri le hisaid a bhaint as
teicneolaiochtai nua, cruthéidh Lionrai Gais Eireann réitigh
fhuinnimh a bheidh saincheaptha do riachtanais sonracha,
agus a spreagfaidh léargais agus sonrai custaiméara.

Tar éis gur bunaiodh Foireann Réiteach Custaiméara in
2024 chun tacaiocht thabhachtach a thabhairt do 300 de
na custaiméiri is mé dar gcuid, a bhfuil fonn laidir orthu go
[éir dicharbénu agus a mbeidh ga acu le gas in-athnuaite
mar chuid da n-aistrit go haeraidneodracht, lean an
Fhoireann Réiteach Custaiméara ar aghaidh ag plé go
réamhghniomhach le hdsaideoiri méra fuinnimh ar an
lionra. Foilsiodh ar gcaipéis treoirlinte céim-ar-chéim i R4,
chun cabhru le cuideachtai, faoi réir rialachain Scéim an
AE maidir le Tradail Astaiochtai (ETS) a thuiscint cén chaoi
an bithmheatan a chuimsit mar chuid da gceanglais 6
thaobh thuairiscit astaiochtai, agus cinntiodh leis sin go
mbeidh treochlar ag an gcohért sin de chustaiméiri méra
chun an bithmheatan a chuimsit mar fhoinse breosla ar

Feidhmiocht straitéiseach

an lathair. Tri hoideachas a chur ar agus eolas a thabhairt
do chustaiméiri sna hearnalacha teasa maidir le tairbhi

an bhithmheatain da ngné, chabhraigh an fhoireann le
roinnt priomhchustaiméiri larnacha a éascu chun dul ar
aghaidh leis an mbithmheatan a fhiosrd mar réiteach chun
a lorg charbdin a laghdu. Leanfaidh an Fhoireann Réiteach
Custaiméara ar aghaidh ag cur i bhfeidhm na dtreoirlinte
céim-ar-chéim ata luaite thuas do gach custaiméir ETS an
AE ar ar lionra in 2026, agus iad ag cabhru le custaiméiri
neambhrialailte na bealai éagsula a thuiscint ina fhéadann
an gas in-athnuaite tionchar dearfach a imirt ar a gcuid
spriocanna um ghniomhu ar son na haerdide.

Suirbhéanna lastoéiri/solathraithe
Déanann Lionraf Gais Eireann suirbhéanna bliantula
chun measunu a dhéanamh ar an bhfeidhmiocht mar

a bhraitheann Lastoiri agus Solathraithe Gais i. Tugadh
ratail ard i leith fheidhmiocht fhoriomlan Lionrai Gais
Eireann sa bhliain 2025, agus thainig méadu suntasach
ar an nGlanscér Tionscnéra go +52 le haghaidh 2025.
Thug Lastéiri agus Solathraithe meanscér sastachta 8.2
agus fuarthas scér iomlan sastachta de 92%. Leis an
eolas a fuarthas tarraingiodh ard ar chaidrimh laidre

le pairtithe leasmhara, rannphairtiocht fheabhsaithe,
eispéiris dhearfacha ar iontrail sa mhargadh agus
freagralacht Lionrai Gais Eireann. Mhol pairtithe
leasmhara an tacaiocht réamhghniomhach, an comhar ar
thionscadail agus an t-idirphlé straitéiseach, agus d'iarr
siad cinnteoireacht oibritichain nios tapula, cumarsaid nios
soiléire, agus dul chun cinn maidir le hearrai in-athnuaite.

Athra 6 sholathrai gais amhain go
solathrai eile

Is féidir le custaim@iri coigilteas suntasach costais a bhaint
amach tri athrd 6 sholathrai gdis amhain go solathrai eile.
Déanann CRF cur sios ar athrd mar an déigh is fearr chun
airgead a shabhail ar bhilli gais agus leictreachais. Chun
aistrill custaiméara a éascu, oibrionn Lionrai Gais Eireann
an proiseas um aistrid tionscail. In 2025, phréiseail Lionrai
Gais Eireann tuairim is 150,000 aistriu, taifead nua aistrithe
i mbliain féilire agus méadu c. 17% i gcaitheamh 2024.

Feidhmiocht ghno

Rialachas corparaideach

Nualaiocht custaiméara

In 2023, bhunaigh Lionrai Géis Eireann Grupa Stitrtha
nua ar Nualaiocht Ghais. Cuimsitear sa Ghrupa Stidrtha
ar Nualaiocht Gais ionadaithe ar gach colin gné

san eagraiocht agus cuireann dha bhall seachtrach
neamhspledch leis. Feidhmionn an griupa stidrtha

mar bhord rialachais maidir le leithdhaileadh na gCisti
Nualaiochta Gais arna sholathar ag CRF faoin Rialu
Praghsanna reatha. In 2025, bhi cruinnithe gach raithe ag
ar nGrupa Stidrtha ar Nualaiocht Gais, chun athbhreithnid
a dhéanamh ar dhul chun cinn na dtionscadal gniomhach
um nualaiocht agus chun faomhadh a mheas i gcomhair
tionscadal nudlaiochta nua ata beartaithe. | measc na
samplai de thionscadail ar tugadh faomhadh déibh

um maoinil bhi ‘Braiteoir Gais’, tionscadal chun
teicneolaiochtai nua a fhorbairt le cailiocht gais a thomhas,
i socru comh-chistidchain le hoibreoiri an lionra gais sa
RA agus “Digital As-Laids' tionscadal chun réitigh nua a
fhorbairt lenar ndigitiu ar thaifid lionra a fheabhsu.

Chuir an CRU maoinit nualaiochta €5.3m don tréimhse
rialaithe praghsanna PC5, lena n-diritear maoiniu
nualaiochta don Chiste Nudlaiochta Lionra-Bhunaithe agus
freisin Ciste Nualaiochta Straitéisi (CNS). Is féidir nios mo
sonrai faoi na gniomhaiochtai a bhaineann leis na cisti sin
a fhail sa chéad Thuarascail Bhliantuil ar Nualaiocht de
chuid PC5 a d'fhoilsigh CRU agus Lionrai Gais Eireann i mi
na Nollag 2025. Go dti seo saraionn leithdhaileadh iomlan
maoinithe do thionscadail nualaiochta an NBIF €2.8m,
agus tégann sé sin lion iomlan na dtionscadal nudlaiochta
maoinithe go 39.

Chuir Lionrai Géis Eireann nios mé le comhar taighde ar
leibhéal na hEorpa trinar mballraiocht ar GERG (Grupa
Taighde Gais na hEorpa), nuair a d'6stail sé Comhthiondl
Ginearélta an GERG i mi Bhealtaine i mBaile Atha Cliath.
Tugadh tacaiocht do chlair taighde naisitinta chomh
maith, a raibh ina measc Next Generation Energy Systems
(NexSys), clar uile-oiledin um thaighde ildisciplineach ar
fhuinneamh. Is i Institidid Fuinnimh UCD, i gcomhphairt le
hocht bpriomh-instititid taighde eile, a 6stdlann NexSys.
Comhphairti tionscail don Chlar taighde é Lionrai Gais
Eireann. Freisin, in 2025, thainig Lionrai Gais Eireann chun
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bheith ina bhall de IRDG (Grupa Taighde agus Forbartha
Tionscail), rud a fheabhsaionn ar gcomhar le pobal na
nuélaiochta in Eirinn agus ar dtacaiocht dé.

Taighde ar an bhfuinneamh glan

Chun cur le dul chun cinn i dtreo spriocanna
aeraidneodracha, ta Lionrai Gais Eireann ag breathnu
nios mo ar raon de chonairi nualacha um théamh
isealcharbdin a fhéadann spleachas ar ghnathchoéras
breosla-bhunaithe a laghdu. Is é ata i gceist leis an obair
sin na measunu a dhéanamh ar roghanna inscalaithe ata
tiosach ar fhuinneamh ar féidir a chomhthathu leis an
mbonneagar reatha agus tacu le spriocanna fadtéarmacha
an dicharbdnaithe ag an am céanna. Tri roghanna nua,
indéantacht oibridchain, agus tairbhi comhshaoil ar fud
an chérais a mheasund, té suil ag Lionrai Gais Eireann
go n-aithneofar réitigh a laghdaionn astaiochtai ach a
fheabhsaionn seasmhacht agus inacmhainneacht ag an
am céanna.

Bhi rol larnach fés ag an Larionad Nualaiochta Lionra ata
lonnaithe in larthar na Cathrach, Baile Atha Cliath maidir
le tacu lenar ngniomhaiochtai taighde agus nualaiochta.
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Eascaionn lionra na bpiblinte gais ar an lathair ina bhfuil
breis is 500m de phiblinte {sealbhri agus Meanbhru tastail
ar agus triail leandnach thionscadail nua um threalamh
agus nualaiocht lionra.

D'oibrigh Lionrai Géis Eireann i gcomhphadirt le Taighde
Eireann chun Dushlan Nuélaiochta Thaighde Eireann -
Lionraf Gais Eireann ar luach €2.7 milliin a sheoladh,
tionscnamh mor é sin ata dirithe ar réitigh fhionnachtana
a spreagadh chun tacu le dicharboénu ar lionra gais na
hEireann. Faoin gclar uaillmhianach sin tugtar cuireadh
do fhoirne ildisciplineacha taighde chun teicneolaiochtai
nualacha a fhorbairt maidir le tairgeadh in-athnuaite gais,
comhthathu cérais fhuinnimh agus intleacht shaorga (Al),
a bhfuil siad go léir bunriachtanach um aistridi na hEireann
go todhchai fuinnimh isealcharbdin.

Cloionn an dushlan, atd comhchistithe ag an gCiste
Nudlaiochta Gais de chuid Lionrai Gais Eireann, le samhail
cistiichain chéimnithe ata ceaptha chun smaointe a
chothu 6 chéim an choincheapa go cur i bhfeidhm
ardtionchair. Gheobhaidh na foirne roghnaithe suas le
€250,000 le linn na gcéimeanna luatha den fhorbairt, agus

déanfar duais €1 millidin a dhamhachtain ar an togra is
mo athraithe chun forbairt an tionscadail sin a bhrostu.

Dirfonn an tionscnamh ar dha théama tosaiochta. Faoin
Dashlan um Chomhthathud na gCéras Fuinnimh, iarrtar
réitigh chun tacu le comhthathu éifeachtach gas in-
athnuaite —mar bhithmheatan agus hidrigin — le céras
fuinnimh na hEireann, i dteannta le huirlisi diagnoiseacha
arna stidradh ag Al um fheidhmiocht chliste an lionra

gais. Is i aidhm Dhushlan an Bhithmheatain agus na
Bith-hidrigine na feabhas a chur ar éifeachtulacht,
inmharthanacht trachtala agus tairgeadh inbhuanaithe gas
in-athnuaite, lena gcuimsitear modhanna chun fothairgi a
bhainistit agus a Usaid.

Gné thabhachtach den chlar é a bhéim ar phlé domhain

le pairtithe leasmhara. Beidh foirne taighde ag obair i
ndlithchombhar le hinnealtdiri agus saineolaithe teicnitla
Lionrai Gais Eireann le go bhfaighidh siad léargais
phearsanta ar dhushlain cérais sa saol mar ata. Mar aon le
cistit, gheobhaidh rannphairtithe oilidint, meantoéireacht
agus rochtain ar an lonad Taighde agus Nualaiochta de
chuid Lionrai Gais Eireann.

Feidhmiocht straitéiseach

Feidhmiocht ghno

Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Priomhthionscadail chaipitil 2026:

Roinnt oibreacha tabhachtacha a chur chun cinn, lena n-airitear:

®© @

Crioch a chur le tégail an tionscadail
um Atreisiu Cheantar an Deiscirt
chun go mbeifear in ann brid an
phibline Tarchurtha a thabhairt ar
ais go 85 barra i mi na Samhna 2026.

Conraitheoir foirgniochta a roghnu
tar éis an chomortas tairisceana

agus tus a chur leis an bhfoirgniocht

i gceann amhain de na ionaid
atreoruchain Tarchurtha ar athchursa
mhoétarbhealach Fhainge.

Tus a chur leis an Tionscadal
Uasghradaithe Acmhainne

a thogail san Staisiuin
Chomhbhruiteora in Albain.

Uasghradu a dhéanamh ar an
tslandail fhisiceach i 13 stéis[l]n
Tarchurtha i bPoblacht na hEireann.

Uasghraduithe ar shlandail
leictreach a dhéanamh ar,12 stéisiup
Tarchurtha i dTuaisceart Eireann (TE).

Crioch a chur le hathchéiria agus le
huasghradu na gcéras réamhthéimh
gais i 3 staisiun um laghdu ar bhru
tarchurtha i bPoblacht na hEireann
agus 1 staisiun i NI.

Uasghraduithe Cibearshlandala
a dhéanamh in ionaid
bhunriachtanacha agus
uasghraduithe leibhéil a thosu in
ionaid roghnaithe.

Uasghradu saorsreafa
staisitiin a dhéanamh ar
AGI Charraig Fhearghais.

Dul chun cinn a dhéanamh
ar Thionscadal an Chulchiste
Straitéiseach Eigeandala Gais
idir an dearadh, an phleanail
agus na ceadanna.

Réamhdhearadh agus iarratais
phleanala a thabhairt chun criche
don Chlar um Leictrit Staisiun
Comhbhruiteora.

Tégail 4 thionscadail um cheangal
Tarchurtha a thabhairt chun criche
agus dul chun cinn a dhéanamh ar
fhoirgniocht ar 1 tionscadal amhain
ata le bheith criochnaithe in 2027.

3 thionscadal um cheangal direach
bithmheatain a choimisiunu

agus trealamh aga fhada a ordu i
gcomhair 2 thionscadail.

Uasghradu ar AGI
Ballinaclose chun iontrail gais
bhithmheatain 6n gceangal
bithmheatain nua a éascu.

Réamhdhearadh agus dearadh
sonracha a thabhairt chun criche do
na chéad Aonaid Ais-Chomhbhru ar
an lionra i AGI an Chnoic Rua.

An fhoirgniocht a thabhairt chun
criche ar shaoraid an Larionad
Insteallta Greille i mBaile Mhistéala
chun go mbeifear in ann é a
choimisiunu ag tus 2026.
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GNI (UK) Ltd.

T& GNI (UK) Ltd. ina fhochuideachta faoi Uinéireacht iomlan
Lionrai Gais Eireann, agus is é an rél larnach até aici na slandail
agus seachadadh géis go hoiledn na hEireann. Clidaionn

a chuid oibriochtai go leor dlinsi, agus ta a bhonneagar
rithabhachtach chun gas a sholathar go Poblacht na hEireann,
go Tuaisceart Eireann agus go Manainn.

w7y,

Ta GNI (UK) rannphairteach in dinéireacht agus oibriu go leor
piblinte gais méra ardbhrd. Ta an chuideachta ina hudinéir
pairteach agus oibrionn si na piblinte tarchurtha ardbhrt a
théann 6 Moffat in Albain go hEireann agus Manainn. T4 an
phibline fhomhuiri sin ina bpriomhbhealach solathair chun gas
a sheachadadh go Poblacht na hEireann, Tuaisceart Eireann
agus Manainn. Téann an gas ar fad a dhéantar a sholathar go
Tuaisceart Eireann trf bhonneagar a bhainistionn GNI (UK), in
éineacht le sdcmhainni faoi Uinéireacht pairtithe eile. Ta GNI
(UK) ina Uinéir agus ina oibreoir freisin ar dha phriomh-phibline
tarchurtha i dTuaisceart Eireann - an phibline Theas-Thuaidh
(South-North pipeline/SNP): Ritheann sé 6 Bhaile Mhic Gormain
i gCo. na Mi go Co. Aontroma agus an phibline Thiar-Thuaidh
(North-West pipeline / NWP) a cheanglaionn Carraig Fhearghais
le staisiin cumhachta Chuil Chaorach. Oibrionn GNI (UK)
sécmhainni i go leor dlinsi ina bhfuil a chuid gniomhaiochtafi
rialailte ag tri rialtoir ar leithligh: an CRU i gcomhair s6cmhainni
ata nasctha le Poblacht na hEireann, an Utility Regulator (UR)

i gcomhair bonneagair i dTuaisceart Eireann agus Ofgem i
gcombhair oibriochtai a ndéanann an RA maoirseacht rialala
orthu. I rith 2025, chomhoibrigh GNI (UK) le priomhphairtithe
leasmhara ar fud Thuaisceart Eireann chun cabhrd leis an
timpeallacht bheartais agus rialala a mhunld a thacaionn le
cuspdiri aeradide agus fuinnimh an réigidin.
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Léirigh Aurora Telecom, rannég

oibriuachain de chuid

fas leantach in 2025, agus é ag saru na
spriocanna sinte oibritichain go léir agus ag
daingniu a sheasaimh mar sholathrai seirbhisi
snaithin dhorcha in Eirinn.

Le tacafocht 6 shaineolas Lionrai Gais Eireann
ar thionscal na bhféntas, oibrionn Aurora
Telecom an priomhlionra iompréir-neodrach,
rochtana oscailte, aisiompair snaithin dhorcha,
a sholathraionn réitigh daingne ardacmhainne.
Tugtar tosaiocht fés don tslandail agus don
tseasmhacht, agus atreisitear iad siud le
monatodireacht chuimsitheach theicnidil ar
leibhéal na taldn chun iontaofacht lionra nach
bhfuil ag lionra ar bith eile a chinntid.

Ta fail 100% ar an lionra naisidnta snaithin
dhorcha de chuid Aurora Telecom le breis is sé
bliana i ndiaidh a chéile; léirionn sé sin neart
agus marthanacht a bhonneagair a chuireann
chun tosaigh sa tionscal é agus gealltanas a
fhoirne. Solathraionn toipeolaiocht fhainne an
lionra iomarcaiocht ionsuite, a chinntionn go
bhfuil sé chun tosaigh sa mhargadh 6 thaobh
aga fénaimh agus iontaofacht do chliaint.

D’éirigh le Aurora in inidchadh faireachais, a
rinne an tUdaras um Chaighdeé&in Naisitinta na
hEireann (NSAI) ar thri chéras ISO, na cérais I1SO
45001, ISO 14001 agus ISO 9001 um bainistiocht
sabhailteachta, comhshaoil agus cailiochta.

Leanann Aurora Telecom ar aghaidh ag leathnu
a chuid lionraf cathrach isteach i mBaile Atha
Cliath, i Sionainn agus in Inis, agus clidaionn a

Lionrai Gais Eireann,

lionra aisiompair naisitinta os cionn 1,550 km ar
fud 15 chontae, a chuireann nascacht snaithin
ultra-ard ar fail do gach mérionad uirbeach.

Léiritear béim Aurora Telecom ar an nualaiocht
fés agus staidéir indéantachta aige i gcomhair
roinnt conairi aisiompair nua agus dul chun cinn
déanta le priomhobair ullmhdchain chun tacu

le cur i bhfeidhm lionra agus seoladh seirbhise
amach anseo.

Mar gheall ar infheistiocht spriocdhirithe
Aurora Telecom i dtacaiocht do bhonneagar
cabla fomhuiri, td nascacht idirnaisiinta na
hEireann feabhsaithe go mor, agus ta seasamh
na tire mar phriomh-gheatabhealach digiteach
domhanda atreisithe. Mar iomproir tiomnaithe,
dearann agus seachadann Aurora Telecom
réitigh lionra saincheaptha agus ardacmhainne
a thacaionn le cumarsaid nach mér go mbeadh
si ar fail i gconai da chuid custaiméiri.

De réir mar a théann riachtanais dhigiteacha i
méid le IS, meaisinfhoghlaim, agus 5G, beidh an
lionra ardluais snaithin-dhorcha le haga folaigh
iseal de chuid Aurora Telecom rithabhachtach
do réitigh na chéad ghluine eile agus do
fhorbairt dhigiteach leandnach na hEireann. Cé
gurb i an phriomhsprioc ata againn na cnamh
droma naisiunta laidir a fhorbairt, tugaimid
tosaiocht freisin do fheabhsu na nascachta

i gceantair tuaithe agus ceantair nach bhfuil
freastal ceart 8 dhéanamh orthu chun cur le
fas eacnamaioch, cianobair a chumasu agus
ionchuimsiu digiteach a fheabhsu.

Lionra
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Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Priomh-bhuaicphointi 2025

Feidhmiocht
airgeadais shasuil

Bhi feidhmiocht airgeadais shasuil ag Lionraf Gais
Fireann le linn 2025, go hairithe i gcomhthéacs margaidh

Brabus tar Pibhinm’
éis canach joctha

luainigh do phraghsanna gais mordhiola agus na dushlain €1 46m €62m

gheopholaititla leandnacha a mbionn tionchar acu ar an

ngeilleagar Eireannach agus domhanda. +€8m +€18m
R, e o vs 2024 vs 2024
C FEIDHMiIOCHT GHNO ) Ghin Lionrai Géis Eireann brabus i ndiaidh cdnach de €146m, rinne siad
iocaiocht dibhinne bhliantuil de €62m leis an Statchiste agus sholathair siad

€217m in infheistiochtai criticitla i mbonneagar gais le linn na bliana.

Choinnigh Lionrai Gais Eireann a ngréad infheistiochta ratala creidmheasa de
A2 le Moody's agus A+ le S&P sa bhliain 2025.

. . /
At | I b | I r e | | I I I | l | Mar gheall ar an toradh airgeadais don bhliain agus méadrachtai laidre
& airgeadais agus ratail chreidmheasa laidir t& Lionrai Gais Eireann in ann
rochtain a fhail ar raon leathan de fhoinsi maoinithe ar phraghsanna

. iomaiocha. Cuireann sé sin ar chumas Lionrai Gais Eireann leantint ar

L]
aghaidh ag infheistit inar lionra gais d'fhonn slandail fuinnimh a threisid
a | rg e a a S agus lionra dicharbénaithe a sheachadadh a thacaionn lenar mianta aeraide. Ca peX Gla nSécm ha | n nl' G |a nfh iaChaS

Lean Lionrai Géis Eireann ar aghaidh ag baint amach tairbhi do gheilleagar

na hEireann i rith 2025, lenar airiodh breis is €600m de ranniocaiochtai €21 7m €1 '482m €608m

direacha i bhfoirm ceannachén 6 sholathraithe Eireannacha, parolla,
canacha, ratai gné agus dibhinni.

Taimid ag déanamh dltthfhaireachan ar an déigh a bhfuil ctrsaf ag forbairt c +€29m c +€105m Q -€91m
sa choimhlint sa Mheanoirthear agus ag déanamh measunaithe ar na

tionchair a d'fhéadfadh a bheith ann dar n-oibriochtai mar a thagann an vs 2024 vs 2024 vs 2024
staid chun cinn go leandnach.
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Priomhthreochtai

€m loncam

iiii

635

600

527

495

479

Catagoir 2025 2024

€m €m
loncam 635 600
Costais oibritichain (294) (276)
TRUCDA 34 323
Dimheas agus amuchadh (154) (154)
Glanchostais airgeadais (15) (4)
Brabus roimh chéin ioncaim 173 165
Muirear canach (27) 27)
Brabus tar éis canach 146 138
Dibhinn a focadh leis an Statchiste 62 44

D’fhéadfadh difriochtai sldntchdin a bheith infheidhme nuair a chuirtear iad i

gcompardid le riomh amhairc ar na hiomldin sna tdblai atd anseo.
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£m Brabus tar éis canach

138
o6
57
2021 75
loncam

Thainig ardd €35m ar an ioncam iomlan de €635m i
gcomparaid le 2024. Ba ionann ioncam rialaithe de
€593m agus 93% den ioncam iomlan agus thainig
méadu €40m air i gcomparaid le 2024, rud a bhi
spreagtha go priomha ag taraifi daileachain nios
airde agus éileamh nios airde. Thainig laghdu €5m
bliain ar bhliain ar ioncam neambhrialaithe de €43m,
rud a léirionn go priomha proifil na gconarthaf
neamhrialaithe.

Costais oibrituchain

Thainig méadu €18m ar na costais oibritchain (glan)
de €294m i gcomparaid le 2024. An phriomhchuis
leis sin ab ea costais nios airde as gas féin-Usaide,
riachtanais nios moé 6 thaobh acmhainni fostai,
méadu ar ghniomhaiochtai cothabhala lionra,
tobhaigh rialala nios airde agus leanuint ar aghaidh
le gnathbhru costais an bhoilscithe. Rinneadh

na harduithe sin ar chostais a fhrithdireamh

go pairteach le seachadadh leandnach na
n-éifeachtulachtai costais oibridchain.

€m Dibhinni

o

.

2

30

2021 38
Dimheas

Bhi an dimheas agus an t-amuchadh de €154m
cothrom bliain ar bhliain.

Glanchostais airgeadais

Bhi na glanchostais airgeadais de €15m nios airde
faoi €11m i gcomparaid le 2024. Ba i an phriomhchuis
leis sin an rata clpdin nios airde ar an eisitiint banna
€300m i mi Mhean Fémhair 2024. Anuas air sin, rud
eile a raibh tionchar aige ar an méadu bliain ar bhliain
ab ea gnéthachan athfhillteach airgeadais de €4m in
2024, a d'eascair 06 aisiocaiocht phairteach luath an
fhiachais d'Eorabhanna 2026.

Brabus tar éis canach

Ag €146m, bhi an brabus i ndiaidh canach €8m nios
airde i gcomparaid le 2024.

Dibhinni

D'ioc Lionraf Gais Eireann dibhinn bhliantuil €62m le
Rialtas na hEireann in 2025. Bhi an dibhinn bhliantuil
bunaithe ar 45% 6 bhrabus na bliana roimhe sin sula
gcuirtear mireanna eisceachtula airithe san aireamh.

€m Caiteachas Caipiti

2021 147

a

£€m Glansécmhainni

iiii

2021

Clar comhardaithe achomair

Catagéir 2025 2024

€m €m
Sécmhainni bonneagair 2,593 2,548
Sécmhainn pinsin (CIC 19) 46 23
Sécmhainni eile 386 278
Socmhainni iomlana 3,025 2,849
lasachtai agus fiachas eile (860) (860)
Tradail agus Suimeanna Inioctha Eile (151) (141)
loncam agus deontais iarchurtha (300) (253)
Dliteanais chanach iarchurtha (224) (210)
Dliteanais eile (8) (8)
Dliteanais iomlana (1,543) (1,472)
Glansécmhainni 1,482 1,377
Glanfhiachas (608) (699)

D’fhéadfadh difriochtai slantichdin a bheith infheidhme nuair a chuirtear iad i
gcompardid le riomh amhairc ar na hiomldin sna tdblai atd anseo.

Feidhmiocht straitéiseach

Feidhmiocht ghné

Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Priomhthreochtai

€m Glanfhiachas

1,482 608
1377 699
1,256 836
1177 891
1,144 2021 964

Tar éis dheireadh na bliana, mhol an Bord dibhinn
bhreise €66m a ioc le Rialtas na hEireann in 2026,
ar bhonn thorthai 2025.

Socmhainni bonneagair agus
caiteachas caipitil

Sholathair Lionrai Gais Eireann clar infheistiochta
caipitil dar luach €217m sa bhliain 2025, méadu
infheistiochta 15% i gcomparaid le 2024. Go
hairithe tugadh 5 cheangal giniina gasadhainte
chun criche i rith 2025 agus ta dul chun cinn déanta
againn le forbairt an Chultaisce Straitéiseach
Eigeandala Gais, thar ceann an Stéit.

Ta ar gcuid clar agus tionscadal infheistiochta caipitil
dirithe ar shabhailteacht agus shlandail an lionra a
chinntid agus ar an aistriu chuig gais in-athnuaite

a éascl. Leanamar de thosaiocht a thabhairt
d'inacmhainneacht custaiméara le cinntit go nglactar
cinnti infheistiochta ar bhealach costéifeachtach.

Sécmhainn pinsin

Ar an 31 Nollaig 2025, bhi barrachas pinsin
cuntasaiochta de €46m ag an scéim seo, i

gcomparaid le €23m ar an 31 Nollaig 2024. Ba i an
phriomhchuis leis an ngluaiseacht sa bharrachas
glan pinsin na ratai lascaine margaidh nios airde
agus iad cuitithe i bpairt ag torthai sécmhainne nios
isle, mar thoradh go priomha ar straitéis meaitseala
dliteanais na scéime.

Socmhainni eile

Bhi sécmhainni eile de €386m nios airde faoi
€108m i gcomparaid le 2024 agus iad cuimsithe

go priomha d'airgead tirim agus de choibhéisi
airgid thirim agus d'infhaltais tradala agus eile.
Mhéadaigh an t-airgead agus na coibhéisi airgid ¢
€182m go €277m i rith na bliana, mar ata leagtha
amach thall. Bhi an t-airgead tirim agus na coibhéisi
airgid thirim de €277m cuimsithe den airgead tirim
de €253m a bhi ar fail agus airgead tirim srianta
de €25m (féach ar nota 15 de na raitis airgeadais).
Coinnitear acmhainni airgid thirim de €253m

chun oibleagaidi gearrthéarmacha airgid thirim a
chomhlionadh lena n-airitear riachtanais caipitil
oibre, infheistiochta caipitil agus dibhinne.
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Mar a Usdideadh Airgead
Tirim le linn 2025

Airgead tirim tosaigh Airgead tirim & oibriochtai

€403 m

€182

Cain Caiteachas Caipitiuil

€16m | €22 | €206m

lasachtai agus fiachas eile Dibhinni

€0m €62m

Eile Airgead deiridh

€1

€277 M

Sreafai airgid isteach 2025 B Sreafai airgid amach 2025

Dfhéadfadh difriochtai sldnaithe a bheith i bhfeidhm i gcompardid le riomh amhairc ar iomldin sna tdblai atd anseo.
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Glanfhiachas agus sreafai airgid thirim

Ba ionann an glanfhiachas agus €608m (olliasachtai
€860m luide airgead tirim de €253m a bhi ar fail) ar an 31
Nollaig 2025, i gcomparaid le €699m an bhliain roimhe.
Usaideadh glansreafai airgid oibriGichain tar éis Us agus
sreafai airgid canach, de €365m, mar seo a leanas go
priomha:

* Baineadh Usaid as €206m chun riachtanais
infheistiochta caipitil a chistid,

* baineadh Uséid as €62m chun na hiocaiochtai dibhinne
leis an Statchiste a mhaoiniu,

+ baineadh Usaid as €95m chun airgead tirim
coinnithe de €277m a mhéadu, loncam iarchurtha
agus deontais rialtais,

loncam iarchurtha
agus deontais rialtais

Bhi an t-ioncam iarchurtha agus na rialtais de €300m

nios airde faoi €47m i gcomparaid le 2024 agus ta siad
cuimsithe go priomha de ranniocaiochtai le ceangail
chustaiméara. Scaoiltear na luachanna sin chuig an
Raiteas loncaim mar ioncam le himeacht ama de réir mar
a thugtar rochtain ar an lionra gais - féach ar néta 20 de na
raitis airgeadais chun tuilleadh sonrai a fhail.

Acmbhainni caipitidla

Bhi iasachtai agus fiachas eile iomlana de €860m ag
Lionraf Gais Eireann an 31 Nollaig 2025 (€860m sa bhliain
2024). Ina theannta sin, bhi saoraidi neamhtharraingthe de
€300m agus €253m in airgead tirim n6 i gcoibhéisi airgid
thirim ar fail ar an 31 Nollaig 2025.

Bhi 88% d'fhiachas Lionrai Gais Eireann (gan dliteanais
léasa a aireamh) socraithe ag ratai seasta ar an 31 Nollaig
2025 (2024%). 88%). Ba é 1.85% (2024: 1.8%) an mednrata
Uis ualaithe ar phunann na n-iasachtai gan ioc agus ba é
4.19 bliain meanaibiocht a fiachais (2024: 5.27 bliain).

Solathraionn saoraid creidmheasa imrothlaigh le gripa 6
bhanc intire agus idirnaisiunta leibhéal laidir leachtachta
don Ghrupa go dti 2029 agus bainfear Usaid as i gcomhair
cuspdiri corparaideacha i gcoitinne.

Rialachas Cistiochta

Feidhmionn Lionrai Géis Eireann feidhm cistiochta
laraithe. Is é Bord Lionrai Gais Eireann a bhi freagrach
as gniomhaiocht na cistiochta agus a feidhmiocht, agus
comhlion sé a chuid freagrachta tri athbhreithniu rialta.

Déanann an Coiste um Initdchdireacht agus Riosca
maoirseacht ar an timpeallacht riosca agus rialaithe.
Chomhlion Lionrai Gais Eireann ceanglais agus
coinniollacha an Aire Airgeadais faoin Acht um Idirbhearta
Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai Eile, 1992.

Ni dhéantar feidhm chistiochta Lionrai Gais Eireann a
oibrit mar aonad brabuis agus déantar bainistiocht ar
staideanna airgid ar bhealach a sheachnaionn riosca.

Ta cuis bhaili bhuntsach ghné taobh thiar de gach
idirbheart cistiochta agus ta diantoirmeasc ar sheasaimh
amhantracha. T4 tuilleadh sonrai maidir lenar mbeartais
um bainistiocht riosca airgeadais an rialachais chistiochta
leagtha amach i néta 24 sna Raitis Airgeadais.

lonchas airgeadais

Sa bhliain 2025, choinnigh Lionrai Gais Eireann a ratail
fhadtéarmach chreidmheasa le Moody's Investors Services
ag A2 agus S&P ag A+. Agus clar comhardaithe laidir
[€irithe aige (lena n-airitear sécmhainni iomlana €3bn agus
glansécmhainni €1.5bn) agus samhail sheasmhach agus
chobhsai rialala, i gcaitheamh na mblianta ata le teacht
cuirfidh Lionrai Géis Eireann lena neart airgeadais chun go
mbeifear in ann bonneagar rithdbhachtach a sheachadadh
agus beidh sé chun tosaigh san aistrid go céras fuinnimh
isealcharbdin. Tri lionra gais éifeachtuil agus athléimneach
agus solathar gais sabhailte agus iontaofa a chinntid,
tacaimid go direach le fas eacnamaioch, cruthd luachanna
agus cuirimid todhchai fuinnimh inbhuanaithe chun cinn.

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

>10Y

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Proifil aibiochta fiachais €m

amhail an 31 Nollaig 2025

O
336-..c.

RCF (Saoraid Creidmheasa
Imrothlaigh)
(neamhtharraingthe)

3 o o Eurobond

125 ...

Ba € 4.19 bliain an mhednaibiocht fiachais ar an 31 Nollaig 2025.

WV
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Ar n-acmhainni a Usaid ar
bhealach inbhuanaithe

Ranniocaiocht dhireach os cionn €600m le Geilleagar na hEireann in 2025

Canacha Phoblacht Canacha a Canacha
na hkireann a focadh lomprafiodh a bailiodh
€190m €28m €162m

Ba ionann &r ranniocaiocht i dtaca le cAnacha Eireannacha a iompraiodh
agus a bailiodh i rith 2025 n& €190m san iomlan mar a thaispeantar thall:

Faltas don scairshealbhoir:

iocadh dibhinn €62m le Rialtas na hEireann sa bhliain 2025. Le cuig bliana anuas, t4 os
cionn €200m i ndibhinni dailte againn dar scairshealbhoir, Rialtas na hEireann.

Ta sé beartaithe dibhinn €66m a foc le Rialtas na hEireann in 2026 6 bhrabuis 2025.

Ag tacu le pobail aitiala:

Costais pharolla Uaireanta Oibrithe Deonacha 42,095
€102m os cionn 980
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Ratai gno:

focadh ratai €27m an bhliain airgeadais seo,

a chuir go mér le geilleagair aitiula.

Slabhra solathair:

Fuarthas luach €294m (81%) d'Earrai agus
do Sheirbhisi 6 Sholathraithe Eireannacha
le linn 2025.

Tacaiodh le 109

Uair an Chloig de Thionchar Soisialta tionscadal pobail

€9m

ASPC Fostora

€19m

Cain chorparaide

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghné Rialachas corparaideach

€121m
CBL
Canacha
bailithe
€26m
IMAT
€15m

Céin shiarchoinneélach
ar sheirbhisi

Raitis airgeadais

69




C FEIDHMiIOCHT GHNO )

Inbhuanaitheacht

ATHBHREITHNIU AR INBHUANAITHEACHT

Ta inbhuanaitheacht
| gcroilar ar ngno

Taimid ag athra an lionra ghais 6 bhonn chun gais in-athnuaite a iompar.

Ta an inbhuanaitheacht ag croilar ar réil

mar phriomh-sholathrai fontais, ata dirithe

ar fhuinneamh glan agus inacmhainne a
sheachadadh don todhchai in Eirinn, trinar lionra
a dhicharboénu.

In 2025, rinne Lionrai Géais Eireann nuashonru
ar a chuid Gealltanas Inbhuanaitheachta

faoi na coludin Plainéad, Daoine agus
Prionsabail. Bhi na gealltanais sin munlaithe
ag an timpeallacht oibritchain sheachtrach, an

Feidhmiocht straitéiseach

Straitéis Chorparaideach athnuaite, Measunu
cuimsitheach ar Abharthacht Dhubailte,

an Creat Gniomhaithe ar son na hAeraide
don Earnail LeathstaitTrachtala, agus ailiniu
le Spriocanna Forbartha Inbhuanaith (SFinna)
na Naisiln Aontaithe.

Ta ar gcuid gealltanas inbhuanaitheachta
ceaptha chun ar spriocanna agus uaillmhianta
inbhuanaitheachta a chomhlionadh agus cultur
laidir inbhuanaitheachta a chothu san eagraiocht.

Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Edwina Nyhan Stiurthoir Straitéise agus Rialala
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| rith 2025, rinneamar dul chun cinn lenar ar ngealltanais inbhuanaitheachta agus lenar
gcuid tosaiochtai faoi na tri cholun ar a bhfuil ar ngealltanais inbhuanaitheachta bunaithe.

Seo a leanas na tri réimse tosaiochta:

Plainéad
An t-aistriu a spreagadh

le chéile i dtreo todhchai
neodrai d’Eirinn

|
Plainéad

| rith 2025, leanamar orainn ag éascu an aistrithe go gais
in-athnuaite, agus ar an gcaoi sin tacaitear le spriocanna
aeraide uaillmhianacha na hEireann. Rinneamar dul chun
cinn ar fhorbairt an Larionad Insteallta Greille (CGI) i mBaile
Mhisteala agus d'oibriomar as ldamh a chéile le tairgeoiri
bithmheatain chun ceangail direacha leis an lionra a chur
ar fail, rud a chriochnaigh le conarthai le tri thairgeoir
bithmheatain. Freisin chun ullmht le teacht chun cinn na
hidrigine duchasai agus na hidrigine measctha i rith 2025,
forbraiodh “treochlar ullmhachta teicniula”.

Chuireamar chun cinn dha phriomhthionscadal chun
astaiochtai oibritchain a laghdu: clar chun astaiochtai
meatain a laghdu ar fud an lionra agus ar gcuid tionscadal
um “leictrit” sa da staisiin comhbhruiteora chun
astaiochtaf a laghdu. Ta na tionscnaimh sin rithabhachtach
chun ar sprioc a chomhlionadh mar ata astaiochtai scéip 1
agus 2 a laghdu faoi 51% faoi 2030.

Freisin chomhlionamar ar ngealltanais bhithéagsulachta i
gcombhair 2025 faoi “Seeds for Nature” a bunaiodh in 2019
mar chuid de thionscnamh faoi stitir an rialtais ina raibh
comhlachtafi poibli, eagraiochtai priobhdideacha agus
ENRanna rannphairteach chun cur i bhfeidhm an Phlean
Gniomhaiochta Naisiinta um Bhithéagsulacht na hEireann
a bhrostu.
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Daoine

Ar bhfostaithe, ar
gcomhphairtithe, ar
gcustaiméiri agus ar bpobail a
chosaint agus a chumhachtu

I
Daoine

Sa bhliain 2025, choinniomar ar gcuntas teiste maidir

le sarfheidhmiocht sabhailteachta agus leanamar ag
seasamh le sabhailteacht mar phriomhthosaiocht
maidir le gniomhaiochtai oibriochtula leantnacha agus
cinnteoireacht. Athsheoladh ar straitéis sabhailteachta
athbhreithnithe “Work Safe Home Safe (Sabhailte

ag an Obair, Sabhailte sa Bhaile)". Leanann ar Rata
Comhthaite Teagmhais Ama Chaillte don fhoireann agus
do sholathraithe seirbhise larnacha de bheith ag leibhéil
cheannais agus léirionn sé ar bhfécas agus ar gcultar
feidhmiochta sabhailteachta laistigh dar n-eagraiocht.

I rith 2025 rinneadh tuilleadh dul chun cinn ar ar gcuid clar
i gcomhair daoine tri chomhthathd leandnach ar geuid clar
culturtha trid an gclar iBelong um Eagsulacht, Chothromas
agus Chuimsiu, rannphairtiocht mhaith, le scor 91% i
gcomhair rannphairtiochta inbhuanaithe, agus leanamar
orainn ag infheistil i bhforbairt fostaithe tri chlair
saincheaptha oililina agus oideachais agus chuireamar
failte roimh ghripa nua céimithe.

Le linn 2025, thacaiomar lenar gcuid pobal ar luach os
cionn €250,000 trinar gcuid clar rannphairtiochta pobail
agus le sintitis do charthanais.

Prionsabail

An rud ceart a
dhéanamh mar ghnd

1
Prionsabail

Téa Lionrai Géis Eireann ar cheann de direach 40
cuideachta in Eirinn ag a bhfuil Séala an Ghné ag

Obair go Freagrach (BWR). In 2025, bhaineamar amach
athdheimhnid ag an Udaras um Chaighdedin Naisitnta
na hEireann (NSAI), rud a threisigh ar ngealltanas chun an
inbhuanaitheacht a chumhdach i ngach gné dar ngné.

| rith na bliana, chuamar faoi inilichadh faireachais rathuil
ar na cuig choras ISO ag an NSAI. Sa tuarascail initchéra,
tugadh faoi deara 22 laidreacht sna réimsi go léir.

In 2025, d'aistriomar go hoifigitil 6nar rél mar Chrann Taca
Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe (SFI) chun gabhail dar
rél nua mar Ambasaddir SFI don Roinn Aeraide, Fuinnimh
agus Comhshaoil.

In 2025, leanamar ar aghaidh ag déanamh monatoéireachta
ar dhul chun cinn maidir leis an Treoir maidir le Tuairisciu
ar Inbhuanaitheacht Chorparaideach (Corporate
Sustainability Reporting Directive/CSRD) agus bhaineamar
amach ar gcuid spriocanna “gan aiféala” faoin CSRD.

N,

\

A NS

Feidhmiocht straitéiseach

Feidhmiocht ghné Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

'I’,
” ‘. 0 .
\3. SDG \ Sprlocanl a Forbartha Inbhuanaithe (SFInna) Na

e 7 NGisiin Aontaithe agus ar rél mar Ambasadair SFI

ECONOMY

(==
SOCIETY ._
-

>

=

\J

BIOSPHERE

Tacaimid leis na 17 Sprioc Forbartha
Inbhuanaithe de chuid na Naisiin Aontaithe
agus is iad na sé sprioc thios na spriocanna
is abhartha dar ngné, agus iad ag croilar ar
gcuid mianta straitéiseacha.

Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe
na Naisian Aontaithe
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In 2024, bhi an-4thas ar Lionrai Gais Eireann gur cheap

an tAire Comhshaoil, Aeraide, Cumarsaide agus lompair

é mar Chosantoir Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe

(SFI1) 2024/2025. Go hairithe, ba é Lionrai Gais Eireann

an chéad sholathrai fuinnimh ar tugadh an sannadh sin
do. Léirigh an t-aitheantas sin ar ngealltanas chun tacud

le SFInna na Naisiun Aontaithe agus iad a chur chun

cinn. | mi IGil 2025, d'aistrigh Lionrai Gais Eireann go

rél buan mar Ambasaddir SFI. Cuirimid feasacht faoin
inbhuanaitheacht chun cinn i measc ar bhfostaithe agus ar
bpairtithe leasmhara tri rannphairtiocht phobail, cleachtais
fhreagracha ghnd, ceardlanna oideachasula, cumarsaid
sheachtrach, comhdhalacha agus seiminedir ghréasain.

Measunu ar abharthacht dhubailte

In 2024, thugamar faoci Mheasunu Abharthachta

Dubailte (Double Materiality Assessment/DMA) chun

ar gcuid tionchar, rioscai agus deiseanna i ndail le
hinbhuanaitheacht abhartha a aithint agus a mheasunu.
Leanaimid orainn ag cuimsiu na hinbhuanaitheachta

inar straitéis chorparaideach agus ar samhail ghné agus
chabhraigh an DMA le bonn eolais a chur faoinar straitéis
chorparaideach athbhreithnithe a sheolamar in 2025 agus
le forbairt ar ngealltanas inbhuanaitheachta a d'fhaomh ar
mBord le déanai.

Comhthéacs na hinbhuanaitheachta

Cabhraionn an abharthacht leis na saincheisteanna
tosaiochta is tabhachtai dar ngnélacht agus dar gcuid
pairtithe leasmhara a aithint agus tosaiocht a thabhairt
doéibh. Thugamar faoi phréiseas cuimsitheach chun
anailis a dhéanamh ar cheanglais Lionrai Géis Eireann,
idir ceanglais earndla, rialala agus ceanglais um
thuairiscit inbhuanaitheachta. Mar chuid de sin rinneadh
athbhreithnit ar mheasunuithe dbharthachta agus riosca
a rinneadh roimhe agus tugadh faoi anailis ar an tslabhra
breisluacha agus piarai.
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lomlaine abharthachta

Leis an bproiseas abharthachta dubailte déantar
breithniu ar na tionchair suntasacha go léir ar fud ar
slabhra breisluacha. Cinntiodh ionchuimsiu na bpairtithe
leasmhara tri haiseolas 6nar maitris rannphairtiochta
pairtithe leasmhara a mheas. Ghlac 108 pairti leasmhar

Ve

Abharthacht airgeadais

Abhartha

s

Nil abhartha

inmheanach agus seachtrach inar gcuid ranna agus
gniomhaiochtai éagsula pairt i suirbhé. Roghnaigh siad na
habhair ab abhartha déibh 6 thaobh a gcuid oibre. Ansin
roghnaiodh & na hagallaimh cuig rannphairti seachtrach
don suirbhé chun aiseolas cailiochtuil breise a thabhairt ar
a gcuid freagrai ar an suirbhe.

Eochair eolais don abharthacht

Abhartha 6 thaobh airgeadais

né Tionchair

Nil abhartha

. Abhartha 6 thaobh airgeadais

agus Tionchair

* Uisce

* Truailligd agus dramhail

» Bithéagsulacht agus
éiceachoérais

Athru aeraide
Seirbhisi fuinnimh in-athnuaite
Custaiméiri agus

Usaideoiri deiridh
Lionra fuinnimh athléimneach
Rialachas, ionracas agus eitic

* Slainte agus sabhailteacht
* Tionchar ar an bpobal

* Qibrithe sa tslabhra
bhreisluacha

* FOrsa oibre féin

|
Nil dbhartha

I
Abhartha

Abharthacht tionchair

Mar a
thagann sé go
[éir le cheile

Luachanna agus cultar
Lionrai Gais Eireann

Ta ar gcuid gealltanas inbhuanaitheachta
munlaithe ag aschuir &r measunu
adbharthachta dubailte, ar straitéis
chorparaideach, ag luachanna agus
cultdr na heagraiochta, SFInna na Naisidn
Aontaithe agus an Creat Gniomhaithe

ar son na hAeraide do Chomhlachtai
Leathstait Trachtala.

Straitéis Chorparaide
Lionrai Gais Eireann

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno

Tiomantais
Inbhuanaitheachta

Lionral Gais Eireann
[ ]

Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Creat gniomhaithe
ar son na haeraide
SDGS NA

MeasUnu ar abharthacht dhubailte
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Ar gcuid gealltanas agus
cachtal inbhuanaitheachta
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e Coras comhthaite
e Bithmheatdn a mhéadu

Plainéad

An t-aistriu a
spreagadh le chéile
i dtreo todhchai
neodrai d'Eirinn

e Hidrigin a chumasu
e Oibriochtai dicharbdénaithe

e Tionchar an chultaisce
straitéiseach éigeandala
gais a ioslaghdu

Daoine

Ar ndaoine, &r
gcomhphairtithe, ar
gcustaiméiri agus ar
bpobail a chosaint
agus a chumhachtu

e TUs dite don
tsabhailteacht

e Ar ndaoine a chumhachtu
e Tionchar ar chustaiméiri
e Tionchar ar phobail

Prionsabail

An rud ceart a
dhéanamh mar ghno

e Gno freagrach
e Feabhas rialachais
e Solathar inbhuanaithe

e An t-Athru Aeraide

e Seirbhisi Fuinnimh In-athnuaite
e Lionra Fuinnimh Athléimneach

e Bithéagsulacht agus Eiceachérais

e Slainte agus Sabhailteacht
e Tionchar ar Phobail
e Forsa Oibre Féin

e Custaiméiri agus Usaideoiri Deiridh

e Qibrithe sa tSlabhra Breisluacha

e Rialachas, lonracas agus Eitic

Cuireadh conarthai'i gcrich i
gcomhair ceangal direach le
3 thairgeoir bithmheatain

Forbraiodh treochlar um
ullmhacht theicniil i
gcomhair hidrigine

Sabhailteacht

* RMTAC lomlan -
Fostaithe: 0.06

* RMTAC lomlan -
Conraitheoiri: 0.22

Coinniodh 5 Céras Bainistiochta
ISO ISO (Sabhailteacht, Céiliocht,
Comhshaol, Fuinneamh agus
Bainistiocht S6cmhainni)

Thugamar faoinar rél
mar Ambasadoir Sprice
Forbartha Inbhuanaithe

Rinneadh dul chun cinn ar
dha thionscadal larnach chun
astaiochtai oibriuchain a laghda

Ar son na Bithéagsulachta/an Dulra
- gealltanais "seeds for nature” i
gcomhair 2025 a chomhlionadh

Ar ndaoine a chumhachtu

* Innéacs DEI: 82%

« An Bhearna Phé§ idir
na hinscni: 3.9%

* Scor Rannphairtiochta
Inbhuanaithe: 91%

Deimhnithe aris do Shéala an
Ghné Ag Obair go Freagrach

Foilsiodh tuarascail 2025 ar an
inbhuanaitheacht a chur i ngniomh

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Laghda ar astaiochtai GCT

0 2024 (Scéip 1 agus 2)

* Dearbh-laghdu 4% ar astaiochtai GCT
* Laghdu 2% ar dhéine astaiochtai GCT

Baineadh amach Scor B
um Athru Aerdide CDP

Tionchar ar phobail

« Uair an Chloig de Thionchar Séisialta: 42,095

+ Uaireanta an chloig ar bhonn deonach 980

« Tiomsu Airgid ag Fostaithe: €34,219

* Luach lomlan na Tacaiochta do Phobail: €251,906
* Eagraiochtai n6 Grupai ar Tacaiodh Leo: 109

Scor A- bainte amach sa
Mheasunu ar Rannphairtiocht
Solathraithe CDP
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(ATHBHREITHNIIJ AR INBHUANAITHEACHT)

Plaineac

I’

Coras
comhthaite

hta

2025-29

Pleanail cérais
jiomlain a stidradh
ar fud thionscal an
fhuinnimh chun
an coras fuinnimh
glan agus slan ar
an geostas is isle a
fhorbairt.

>y

0saloC

T

Faoi choltn an Phlainéid, ta ar gcuid tosaiochtai don
inbhuanaitheacht dirithe ar chuig réimse larnach.
Léirionn na tosaiochtai sin mianta larnacha ar Straitéise
Corparaidi athnuaite agus ta siad rithabhachtach chun ar
gcuspoir uileghabhalach a bhaint amach, is é sin bheith
aeraidneodrach.

Sa chuid seo, cuirimid béim ar Oibriochtai Dicharboénaithe,
agus leagaimid amach mar a chomhlionaimid ar
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Bithmheatan
a mhéadu

Tacu le tionscal

an bhithmheatain
agus ullmhu le
bithmheatan a
iompar ar scala i
gcomhair custaimaéiri.

An t-aistria a spreagadh le chéile
i dtreo todhchai neodrai d’Eirinn

Hidrigin a
chumasu

Forbairt hidrigine
lionraithe a stitradh
mar ghné larnach de
choéras fuinnimh na
hEireann sa todhchai.

ngealltanais don athru aeraide agus mar a laghdaimid
astaiochtai inar gcuid gniomhaiochtai féin. Mar chuid

den ghealltanas sin, tarraingimid aird freisin ar ndul

chun cinn 6 thaobh cur le domhan Dulra-Dearfach trinar
bPlean Gniomhaiochta um Bhithéagsulacht a chur i
gcrich, a thacaionn lenar mianta aeraide tri héiceachérais
a chosaint agus a thabhairt ar ais ait a mbionn lorg ag ar
gcuid oibriochtai agus an dea-chleachtas bithéagsulachta/

Oibriochtai
dicharbonaithe

Ar ngealltanas chun
athru aeraide a
chomhlionadh trinar
gcuid oibriochtai féin
a dhicharbonu agus
cur le Domhan ar
son an Ddlra trid an
mbithéagsulacht.

dulra-dearfach a chumhdach inar gcuid gniomhaiochtaié

la gochéile.

Tionchar an
chultaisce
straitéiseach
éigeandala gais
Cinntiu go mbionn
ioslaghdu ar thionchar
na ngas ceaptha teasa
ag croilar ar gcinneadh
dearaidh agus
infheistiochta.

Fiosraitear go sonrach na gealltanais eile, is iad sin na
Pleanail Chomhthaite Corais, Bithmheatan, Hidrigin
agus SGER sa phriomhchuid den tuarascail seo, ait a
dtarraingitear aird ar na tionchair a bhionn acu ar an
gcoras i gcoitinne agus mar a chuireann siad le haistriu

fuinnimh na hEireann.

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno

Qibriochtai dicharbonaithe

Ar ngealltanas chun athrd aerdide a chomhlionadh trinar gcuid oibriochtaf féin a
dhicharbonu agus cur le Domhan Dulra-Dearfach trid an mbithéagsulacht.

Astaiochtai GCT ginte ag
ar ngniomhaiochtai féin

Lenar spriocanna faofa chun gais cheaptha teasa a laghdu
— laghdu 51% ar astaiochtai Scéip 1 agus 2 agus laghdu
25% ar astaiochtai Scoip 3 faoi 2030 — |éiritear ionchas
soiléir, is é sin na gur bunriachtanach dicharbénu ar gcuid
oibriochtai féin chun lionra gais seasmhach ata réidh leis
an todhchai a chothabhail.

Ar aon dul leis an bPlean Gniomhaithe ar son na hAeréide
de chuid na hEireann, agus leis an eolaiocht aeraide is
deireanai, léirfonn na spriocanna sin conair a thagann le
téamh domhanda a theorannu go 1.5°C. Cuireadh clair
suntasacha oibre i bhfeidhm chun astaiochtai oibritichain
Lionrai Gais Eireann, a bhfuil sonrai futhu leagtha amach
san athbhreithnid oibritchain, a laghdu.

Gach bliain, bailimid agus fioraimid sonrai cuimsitheacha
ar fhuinneamh agus astaiochtai chun ar gcuid astaiochtai
Scéip 1, 2 agus 3 a chainniochtu laistigh dar dteorainn
oibritichain. Airitear leis sin na sé ghas ceaptha teasa

ata sainithe le Protacal Kyoto: dé-ocsaid charbdin (CO2),
meatan (CH4), ocsaid nitridil (N20), hidreafluaracarbdin

=

Sprioc chun laghdl 51% a
bhaint amach ar astaiochtai
Scéip 1 & 2 faoi 2030

(HFCanna), sarfhluaracarbdin (PFCanna), agus
heicseafluairid sulfair (SF6) agus na torthai go Iéir
tuairiscithe i dtonai de choibhéis CO2 (tCO2e).

Chun laghdu leanunach ar astaiochtai a bhaint amach
dar gcuid sbcmhainni éagsula teastaionn rialachas laidir,
seachadadh struchtirtha agus dearbhd neamhspleach.
Déanaimid ar n-astaiochtai GCT a thomhas agus tugaimid
tuairisc orthu ar aon dul leis na ceanglais rialala agus

na creatai trid-phairti is infheidhme. Bimid i gconai ag
athbhreithnil ar gcuir chuige i dtreo an tomhais agus na
tuairiscithe d'fhonn a chinntit go bhfuil sé ar aon dul le
dea-chleachtais.

Miondealu ar Scoip 1, 2, 3

Rinneadh ar bhfardal GCT a fhiord go neamhspleach

in 2025 i gcomhréir le sonraiochtai ISO 14064-3:2019,
Treoru in 2021 chun Raitis maidir le Gas Ceaptha

Teasa a Bhailiochtd agus a Fhioru. Is 6 fhoinsi fioraithe

a thagann na fachtéiri tiontaithe i gcomhair na gcoibhéisi
carbdin a Usaidtear.

Sna codanna seo a leanas tugtar nios mo sonrai ar
threochtai Scoip 1, 2 agus 3 6 2010 ar aghaidh.

YA

2

=

Sprioc chun laghdu 25%
astaiochtai Scéip 3 a
bhaint amach faoi 2030

Rialachas corparaideach

Raitis airgeadais
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Miondealu ar fhoinsi astaiochta de réir gniomhaiochta:

Sa chuid seo tugtar forléargas ar ar n-astaiochtal GCT. Tugaimid
tuairisc ar astafochtai i dtri chatagdir: Scoip 1, Scoip 2, agus Scoip 3.

-

Ay
__—rgn_ngjﬁ
55

Scéip 1

Cladaionn sé sin na hastaiochtai

a dhéanann Lionrai Gais Eireann

go direach — mar shampla fad

is a bhimid ag rith ar gcuid coiri,
comhbhruiteoiri agus feithicli chomh
maith le hastaiochtai meatain.

* Astaiochtai Neamhbheartaithe
Gais Nadurtha 6 Threalamh

+ Gais Proisis Mhéadraithe

* @Gas Breosla Scaoilte 6
Chomhbhruiteoir

. Oifigf - Gés
. Flit

« @Gas cuisnedin (ar a dtugtar F-ghas)
a Usaidtear in aerchdirit agus i
gcorais chuisnitichain
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Scéip 2

Sin iad na hastaiochtai a dhéantar go
hindireach - mar shampla nuair ata an
leictreachas chun foirgnimh a théamh

agus leictreachas ar an lathair, a
dhéanamh thar ar gceann.

+ Oifigi - Leictreachas

« Usaid Leictreachais ar
Laithredin Phroisis

i —
INAE & gfis

= @% LAL ﬂn
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Scéip 3

Sa chatagéir sin ta na hastaiochtai indireacha go léir a bhfuil
an eagraiocht freagrach astu, ar fud ar slabhra breisluacha.
Mar shampla, nuair ata tairgi a8 gceannach 6 sholathraithe.

+ Priomhchonraitheoiri « Tacsaithe + Astaiochtai tobair go
Tréimhse dabhach i gcomhair

+ Togail Pibline
fuinnimh idithe

« Flit Liath Daileachain
+ Suirbhéanna . Tégail Pibline * Paipéar Priontailte
Héileacaptair Tarchurtha + Caillteanais
« Uisce + Méadair Ghais leictreachais
) o ) Tarchurtha agus
* Dramhail * Néalriomhaireacht Daileachain
+ Solathraithe . Taistea,IAelrllneW - lompar earraf chuig
+ Comaitéireacht agus férsai RF an lathair
Foirne san aireamh
« Cianobair » Taisteal ar larnréd

1 Is éard atd i bhFérsai Radantacha (FR) nd an coincheap a usdidtear chun cuntas a thabhairt i leith
thionchar iomldn na heitliochta ar an aerdid, seachas direach astaiochtai carbdin

Dearbh-laghdu

ar astaiochtai

GCT 6 2010

(Scoip 1 agus 2) -27%

Laghdu ar
astaiochtai GCT

6 2010

(Scéip 1 agus 2) -20%

Dearbh-laghdu

ar astaiochtai

GCT 6 2024

(Scéip 1 agus 2) -4%

Laghdu ar dhéine
astaiochtai GCT 6 2024
(Scoip 1 agus 2) -2%

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais
Scéip Catagoir AONAD 2025
1 Astaiochtai meatadin neamhdhodite TCO,e 29,041
1 Astaiochtafi gais doite TCO,e 108,087
1 Breisithe F-ghais TCO,e 4
1 Flit Lionrai Gais Eireann TCO,e 722
2 Leictreachas - bunaithe ar ionad TCO,e 1,933
2 Leictreachas (margadh-bhunaithe) TCO,e 299
3 Catag6ir 1: Earrai agus seirbhisi ceannaithe TCO,e 5,184
3 Catagoir 2: Earrai caipitil TCO,e 5,704
3 Catagoir 3: Gniomhaiochtai bainteach le breosla agus fuinneamh TCOe 18,850

(nach bhfuil san direamh i scéip 1 agus 2)

3 Catagoir 4: lompar agus daileadh réamhtheachtach TCO,e 29
3 Catagoir 5: Dramhail ginte in oibriochtai TCO,e 97
3 Catagoir 6: Taisteal gné TCO,e 304
3 Catagoir 7: Comaitéireacht fostaithe TCO,e 1,587
3 Catagoir 8: S6cmhainni [éasaithe réamhtheachtacha TCO,e 0

3 Catagoir 9: lompar agus daileadh iartheachtach TCO,e 0

3 Catagoir 10: Proisedil tairgi diolta TCO,e 0

3 Catagdir 11: Usaid tairgi diolta TCO,e 79
3 Catagoir 12: Céireail ré caite ar earrai diolta TCO,e 0

3 Catagoir 13: Sécmhainni léasaithe iartheachtacha TCO,e 0

3 Catagoir 14: Gnolachtai Saincheadunais TCO,e 0

3 Catagoir 15: Infheistiochtai TCO,e 0

Déanann Lionraf Gais Eireann measunu blianttil &bharthachta chun socrt cén catagdiri Scéip 3 is bhartha da chuid
oibriochtai. T4 na Catag6iri Prétacail GCT 8-12 eisiata 6na fhardal Scéip 3 mar gheall ar a dbharthacht theoranta
d'oibriochtai Lionraf Gais Eireann, nach mbaineann le diolachain tairgi na proiseail iartheachtach. Ar mhaithe le
trédhearcacht, cuirtear astaiochtai measta 6 Usaid gais iompartha —13.5 milliin tCO 2 anseo le haghaidh trédhearcachta
agus comhthéacs.

Nota 1: T na sonrai sin sealadach go mbeidh fiord deireanach déanta.

Nota 2: Ta cainniochtl astaiochtai meatain & fhorbairt faoi lathair. Léirfonn na figitir tuairiscithe i gcomhair meatain
neamhdhoite na sonrai is fearr a bhi ar fail trath na tuairisce, agus iad bunaithe ar ghniomhaiochtai feabhsaithe braite
agus cainniochtaithe.

(féach ar leathanach 83). De réir mar a bheidh na modheolaiochtai beachtaithe nios mé, d'fhéadfadh go ndéanfai na
figitir sin a nuashonru i dtuairisci amach anseo. 81




Lionrai Gais Eireann | Tuarascéil Bhliantdil 2025

Astaiochtai Scoip 1 agus 2 (tCO,e)

Aerdil Beattock

Aerail Brighouse Bay

Astafochtafl Ealaitheacha ar fud na hoibriochta
Ddéchan Beattock

Déchén Brighouse Bay 53,457

Déchan AGI réamh-théamh

Astaiochtaf Eile ¢ Staisidin Chomhbhruiteora

Aiseanna + Oibriochtaf Leictreachais

1 1 1 1 1 J

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

Astaiochtai Scoip 3 (tCO.e)

Cat 1: Earraf agus Seirbhisi Ceannaithe

Cat 2: Earrai Caipitil

Cat 3: Gnfomhafochtaf Breosla agus Bainteach le Fuinneamh 18,850
Cat 4: TC & DX Réamhtheachtach
Cat 5: Dramhail Ginte in Oibrfochtai
Cat 6: Taisteal Gno

Cat 7: Comaitéireacht Fostaithe

Cat 11: Uséid Téirgf Diolta
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Astaiochtai eile

SOX'NOX CO

Breoslai bithghineacha
512 kWh de Bith-CNG Uséidte

Baint / creidmheasanna GCT

Nior cheannaigh Lionraf Gais Eireann aon bhaint n&
chreidmheas GCT in 2025

Déine astaiochtai mar chuid den ghlanioncam
220 tCO,e / Milliun Euro

De réir mar a théann tairgeadh 6 ghascheantar na
Coiribe i laghad, ta Eire ag brath nios mé ar ghés a
dhéantar a allmhairit tri Phointe lontrala Moffat. Mar
gheall air sin is g& nios m6 Usaide a bhaint as na staisidin
chomhbhruiteora in Albain, ina dhéantar gas breosla

a dho chun brd cérais a choinnedil—rud a spreagann
méadu ar astaiochtai Scoip 1. Idir 2010 agus 2019, chuaigh
ar gcuid astaiochtai Scéip 1 agus 2 i laghad go pairteach
toisc gur thainig an Choirib chun bheith ina sholathar
duchasach tabhachtach, rud a laghdoidh an ga leis an
méid gais ar ga é a chomhbhru in Albain. Anois go bhfuil

Feidhmiocht straitéiseach

aschur na Coiribe ag dul i laghad, ta an spleachas ar
staisitin chomhbhruiteora na hAlban, a mbionn tionchar
direach aige ar gcuid astaiochtai Scoip 1.

D’ainneoin an aistrithe, fanann astaiochtai Scoéip 1 agus 2
i gcomhair 2025 27% faoi bhun ar mbonnline i gcomhair
2010, rud a léirionn tionchar na mbeart leaninach um
éifeachtulacht agus na feabhsuchain oibritchain.

Sna codanna seo a leanas tugtar nios mé sonrai ar
threochtai Scéip 1, 2 agus 3 6 2010 ar aghaidh.

Feidhmiocht i leith
astaiochtai meatain

Réime larnach béime do Lionrai Gais Eireann é an meatan
toisc gurb € an dara rud is mé a chuireann leis an téamh
domhanda tar éis na dé-ocsaide carbdin agus ta acmhainn
um théamh domhanda cuid mhaith nios airde (29.8

uair nios cumhachtai i gcaitheamh amscala 100 bliana).
Tuigimid gurb é an meatan an phriomhchuid den ghas
nadurtha agus nach mér ar gcuid oibriochtai a bhainistiu
go cliramach chun astaiochtafi éalaitheacha é shécmhainni
lionra agus aon astaiochtai scaoilte ar fud an chérais a
ioslaghdu. Tacaionn ar n-aitheantas lenar ngealltanas
laidir chun astaiochtai meatdin a chainniochtd, a bhainistit
agus a laghdu.

Le blianta beaga anuas, ta Tionscadal tiomnaithe um
Astaiochtai Meatéin bunaithe ag Lionrai ais Eireann chun
dul chun cinn sa réimse sin a bhrostd. Ta ar gcur chuige
um chainniochtd astaiochtai feabhsaithe go mér tri
fheachtais fhairsinge um Brath agus Deisiu Ligean (BADL),
lena n-airitear suirbhéanna tiomana (breis is 12,000 km
cludaithe) agus monatéireacht shonrach ar AGI, chomh
maith le trialacha ar uirlisi sofaisticitla um brath. Cuireann
na tionscnaimh seo sin feabhas dbhartha ar dhaingne ar
gcuid astaiochtai tuairiscithe.

Ait gur braitheadh ligin trid an gclar sin, chinntigh Lionraf
Gais Eireann gur tugadh tosaiocht déibh agus gur réitiodh
iad chomh luath agus ab fhéidir go praiticitil. Glacadh
gach cinneadh deisitchain i gcomhréir le ndsanna
imeachta sabhailteachta cruthaithe. Tacaionn an cur
chuige réamhghniomhach sin i dtreo ligin a brath, a chur
in ord tosaiochta agus a dheisit lenar ngealltanas chun
astaiochtai GCT a laghdu.

Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Téa Lionrai Géis Eireann ina bhall gniomhach de
MARCOGAZ, an cumann teicniuil de chuid thionscal

an ghais nadurtha san Eoraip. Eagraiocht tacaiochta é
MARCOGAZ |le haghaidh na bPrionsabal Treorach um
Meatan, i dteannta le Gas Infrastructure Europe (GIE), rud
a léirionn ar ngealltanas chun feabhais leanunaigh agus
ailiniu leis an dea-chleachtas idirnaisiunta.

Fuinneamh agus astaiochtai 6
staisiain chomhbhruiteora

Ta na staisitin chomhbhruiteora dar gcuid in Albain
rithabhachtach chun c 83% de Ghas N&durtha na hEireann
a sheachadadh.

Cuimsionn na staisitin chomhbhruiteora sin in Albain nios
mo na 70% dar n-Usaid fuinnimh agus ar n-astaiochtai
Scoip 1 agus 2), toisc go dteastaionn gas breosla bru
corais a choinneail agus tréchur a bhainistid. De réir mar
a théann tairgeadh ¢ ghascheantar na Coiribe i laghad, ni
mor nios mo gais a allmhairit agus a chomhbhru, rud a
mhéadaionn idiu breosla agus na hastaiochtai a ghabhann
leis sin. Tagann astaiochtai breise chun cinn ¢ scaoileadh
oibriuchain riachtanach nuair a bhionn comhbhrditeoiri &
dtosy, & ndunadh n6 nuair a bhionn gniomhaiochtai eile
ar siul ata rithdbhachtach don tsdbhailteacht. | dteannta

a chéile, is iad na hastaiochtai sin 6 ghniomhaiochtaf
dochain agus scaoilte a shocraionn déine na n-oibriochtaf
comhbhra.

Le feabhsuchain dheireanacha ar iontaofacht i Beattock
laghdaiodh astaiochtai NOx agus CO ach méadaiodh Usaid
breosla in 2025. Cabhraionn uasghraduithe ar chomhlai
rialaithe anois le bru suite a chobhsu agus ligeann siad

do thuirbini oibrit ar bhealach nios seasta i méd Tirim
Astaiochtai [sle.

Oibritear an da staisiin comhbhruiteora le maoirseacht
dhian én Scottish Environment Protection Agency (SEPA),
agus déantar fiord agus inidchéireacht neamhspleach

ar thuairisciu raithidil agus bliantuil ar mheatan, CO2,
NO2, SO2 agus truailledin eile. Toisc go gcuireann siad

g0 mor le hastaiochtai agus le hdsaid fuinnimh, cuirtear
béim fos inar gclar dicharbdnaithe ar na staisitin sin de
réir mar a mhéadaionn spleachas na hEireann ar an ngas
allmhairithe.
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Pointe sonrai Unit 2022 2023 2024 2025

Clidaiodhag  TCO,e 89,563 89,649 99,027 97,251
Scéim Tradala

Astaiochta

na Riochta

Aontaithe

Scéip 2

Scoip 2

Ta laghdu 64% tagtha ar astaiochtai carbéin 6 2010 ar
ar n-astaiochtai Scéip 2. Ta leictreachas arna cheannach
chun riachtanais oibritichain Scoip 2 a éascu faoi stitir
airgeadais agus oibrituchain againn.

Astaiochtai Astaiochtai

Foinsi astaiochtai bunaithe bunaithe ar

Scéip 2 ar ionad mhargadh
(tCO.e) (tCO.e)

Leictreachas ceannaithe 1,933 299

Teas ceannaithe 0 0

Gal ceannaithe 0 0

lomlan na 1,033 299

n-astaiochtai scéip 2
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Scéip 3 (astaiochtai slabhra breisluacha)

Go dti 2023, miniodh éagsulacht na n-astaiochtai blianttla scéip 3 ag athruithe bliantdla

ar fhoirgniocht, e.g. pibline gais 50km idir Cluden agus Brighouse Bay in 2017/2018. Ta ar
gcuid astaiochtaf scéip 3 imithe i méid i 2023/2024 toisc gur cuireadh tuilleadh solathraithe
agus abhar lenar gcuid riomhaireachtai. Freisin ta Catagoir 3 Scoéip 3 faoin bPrétacal

GCT (gniomhaiochtai eile bainteach le breosla) curtha againn leo chun na hastaiochtaf
réamhtheachtacha a chur san direamh a ghabhann leis an bhfuinneamh a Usaidimid - bhi na
gniomhaiochtai sin a bhi bainteach le breosla freagrach as 18k breise de TCO2e in 2023. Ba iad
earrai caipitil agus faisnéis bhreise 6nar gcuid solathraithe a bhi freagrach as thart ar 2.4k eile
de TCO2e. Ta gach gné de Scéip 3 faoi stitir airgeadais agus oibritchdain ar ngné anois.
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Chun astaiochtai GCT a laghdu agus seasambh le gealltanas ar leithligh chun bhainistiocht
fhreagrach an fhuinnimh, cuimsimid an éifeachtulacht fuinnimh i ngach gné den
eagraiocht. Inar mBeartas EifeachtUlachta Fuinnimh, ata deimhnithe de réir ISO 50001 um
Choras Bainistiochta Fuinnimh tugtar sonrai faoi ghealltanais agus ghniomhaiochtai i ndail
le bainistiocht fhreagrach an fhuinnimh. Sa scdip sin airitear an Usaid fuinnimh go Iéir agus
na hastaiochtai go léir a bhfuil Lionrai Géis Eireann freagrach astu.

Spriocanna Monatoéireachta
agus Tuairiscithe na hEarnala
Poibli (MTEP)

Sa Phlean Gniomhaithe ar son na hAeraide in 2021
socraiodh sprioc don earnail phoibli chun astaiochtaf
gas ceaptha teasa a laghdu faoi 51% agus éifeachtulacht
fuinnimh a fheabhsu faoi 50% faoi 2030. Leanann Lionrai
Géis Eireann ar aghaidh ag tact leis an mian néisitinta
sin tri rannphairtiocht ghniomhach sa chlar MTEP, facina
cheanglaitear air Usaid fuinnimh agus astaiochtai a
thuairisciu go bliantuil. Cludaionn sé sin ar gcuid oifigi
agus ar bhflit, a dhéanann suas nios [4 na 1% dar gcuid
astaiochtai ar an iomlan.

In 2024, bhaineamar amach laghdd 31% ar ar gcuid
astaiochtai CO2 ar an iomlan i gcomparaid leis an
mbonnline, laghdu 1.5% ar ar n-astaiochtai iontaise CO2
agus laghdud 48% ar ar dTascaire Feidhmiochta Fuinnimh
(EnPi) 6 bhonnline 2006-2008. Beidh sonrai 2025 ar fail go
poibli tri 1aithrean gréasain an SEAI i R3 2026. Léirionn ar
ndul chun cinn feabhsuchéin ar éifeachtilacht sécmhainni,
monatodireacht agus comhthathd nios fearr ar bhearta
coigilte fuinnimh, agus iad sin tacaithe ag ar gCoéras
Bainistiochta Fuinnimh até ag teacht le ISO50001

Ar fud na bpriomhlaithredn dar gcuid, leanaimid orainn
de theicneolaiochtai tiosacha ar fhuinneamh a chur i
bhfeidhm, a bhfuil ina measc PV gréine, soilse uathoibrithe
agus braiteoir-rialaithe, corais SSAV le tiomaint luais
inathraithe, teochtai uisce te a laghdu, ar dteaschaideal a
chasadh as le linn an tsamhraidh, aisghabhail teasa inar
sceithchoéras agus teaschaidéil ardéifeachtula. Freisin
taimid ag cur lenar n-usaid fuinnimh in-athnuaite agus ag
feabhsu fheidhmiocht flit tri huasghraduithe feithicle, clair
chigireachta nios fearr, agus tionscnaimh chun tiomaint
bhreosla-éifeachtuil a chur chun cinn.

Pleananna chun astaiochtai
GCT a laghda

Pleananna chun astaiochtai GCT Scoip 1 agus 2 a
laghdu

In 2025, leanamar ar aghaidh le roinnt clar mér oibre

Feidhmiocht straitéiseach

chun ar n-astaiochtai oibritichain de ghais ceaptha teasa a
laghdu go mér agus chun ionracas ar sonrafi astaiochta a
neartu.

1. Tionscadal astaiochtai meatain

Rinneamar dul chun cinn i gcaitheamh 2025 ar ar

gclar oibreacha um astaiochtai meatain, ata dirithe ar
astaiochtai meatdin a laghdu agus cainniochtu astaiochtai
a fheabhsu ar fud ar lionra.

2. Leictriu staisiin comhbhruiteora in Albain

Freisin rinneamar dul chun cinn ar an gclar chun ar
staisidin chomhbhruiteora in Albain a leictrid, tionschnamh
ceannrddaioch é sin a bhainfidh amach laghduithe méra
san fhadtéarma ar astaiochtai Scoip 1. Is iad an da staisiun
sin ata freagrach faoi lathair as timpeall 80% de lion
iomlan na n-astaiochtai GCT Scéip 1 agus 2 dar gcuid, agus
mar gheall air sin ta leictrit na staisiun ar cheann de na
tionscadail is mé tionchair 6 thaobh laghdu carbodin ata ar
siul faoi lathair.

Cuireann na clair sin go moér lenar spriocanna
uaillmhianacha a bhaint amach mar ata laghdd 51% ar
astaiochtai Scéip 1 agus 2 faoi 2030 agus laghdu 25% ar
astaiochtai Scoip 3.

Bearta um laghdu astaiochtai Scoip 3

Chun astaiochtai Scéip 3 a laghdd, tugaimid tosaiocht do
rannphairtiocht pairtithe leasmhara, do chomhthathu
an fhuinnimh in-athnuaite, agus do ghniomh
comhoibritheach ar fud an tslabhra breisluacha.

Bearta um rannphairtiocht pairtithe leasmhara

1. Tugadh faoi chleachtai débhlianttla um léarscailiu
teasa chun conarthaf ardtionchair a shainaithint.

2. Cuimsiodh ceisteanna bainteach le GCT i measUnuithe
tairisceana, agus cuireadh leis na ceanglais i gcomhair
conarthai ardtionchair.

3. Cumhdaiodh PTFanna i gcomhair solathraithe moéra
chun ailinid le spriocanna Lionrai Géis Eireann um
laghdu astaiochtai a chinntiu.

4. Tugadh rochtain do sholathraithe ar uirlisi

Feidhmiocht ghné Rialachas corparaideach

Scoil an tSlabhra Solathair Inbhuanaitheachta.

- Neartaiodh comhar tri: Feasacht agus cloi lenar gCairt
Inbhuanaitheacha a chinntid.

5. Comhobair ar thionscnaimh um laghdu astaiochtai.

6. larraidh sonrai bliantula ar astaiochtai GCT agus
fachtéiri astaiochta a bhi sonrach do thairgi nuair ab
abhartha iad.

Bearta rannphairtiochta fostai

7. Leanadh ar aghaidh ag déanamh roghanna
comaitéireachta le hastaiochtai isle a chur chun cinn,
chun astaiochtai taistil gnd a laghdu. Agus cuireadh
feabhas ar chumais um chomhar i gcéin

8. Tugadh seisilin eolais agus cuireadh oilitiint foirne ar fail
faoin inbhuanaitheacht agus faoin mbainistiocht GCT.

9. Cuireadh nuashonruithe in iul lenar riomh-nuachtlitir,
cruinnithe coldin i bpearsa agus cruinnithe fiorala agus
imeachtai cuideachta do gach uile dhuine.

10.Tacaiodh le ceardlanna inmheanacha leantnacha chun
cur leis an tuiscint ar astaiochtai GCT agus ar bhealai
um laghdu.

Nualaiocht agus comhar

Leanamar orainn ag obair le comhphairtithe naisiinta
agus idirnaisiunta —lena n-airitear Marcogaz, GIE, agus
SEAI— chun dea-chleachtas a fhorbairt agus a roinnt,
modheolaiochtafi astaiochta a fheabhsu, agus nudlaiochta
a spreagadh ar fud earnail an fhuinnimh.

Feidhmiocht TNC

Té an Tionscadal Nochta Carbéin (TNC) aitheanta ar fud
an domhain mar an bpriomh-chreat um thrédhearcacht
chomhshaoil chorparaideach. Tugtar scér 6 Ago D, ar
bhonn chailiocht an nochta, bainistiocht riosca, rialachas
agus uaillmhian.

Taim ag tuairiscit go deonach chuig an TNC le roinnt
blianta anuas, rud a léirionn ar ngealltanas chun
trédhearcachta agus chun bhainistiocht laidir astaiochtai.
In 2025, tugadh scér B um Athru Aeraide do Lionrai Gais
Eireann, a thagann le mean réigitinach na hEorpa (B) agus
leis medn earnail na Lionrai Fontais Fhuinnimh (B).

Raitis airgeadais
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(ATHBHREITHNI(J AR INBHUANAITHEACHT)

ROl a ghlacadh |
ndomhan dulra-
dearfach trid an
mbithéagsulacht.

| Lionraf Gais Eireann, leagaimid béim ar
thabhacht na bithéagsulachta mar chuid dar
ngealltanas chun na maoirseachta comhshaoil
agus chun na hinbhuanaitheachta. Tuigimid

go bhfuilimid freagrach as bithéagsulacht na
hEireann a chosaint agus a thabhairt ar ais
trinar lionra fairsing bonneagair faoin talamh
agus tri roinnt AGInna agus ionaid oifige. Mar
chaomhnairi na laithrean sin, glacaimid cur
chuige réamhghniomhach i dtreo tionchair na
bithéagsulachta a sheachaint, a foslaghdu agus
an bhithéagsulacht a athnuachan ar fud ar lionra.

Shinigh Lionrai Gais Eireann Cairt ‘Seeds for Nature’ an rialtais
don bhithéagsulacht, agus gheallamar &r mbonneagar, &r mbonn
sécmhainni agus ar n-ionaid oifige go Iéir a bhainistit ar aon

dul leis an Dea-chleachtas don Bhithéagsulacht faoi 2025 agus
féachaint chuig tionchar glanghnéthachain a bheith againn ar an
mbithéagsulacht inar gcuid oibriochtai go léir chun tacu le cur i
bhfeidhm an Phlean Gniomhaiochta Naisitinta um Bithéagsulacht,

86

é a mhéadu agus a bhrostud. T4 Lionraf Gais Eireann ina
Chombhphairti i bPlean Uile-Eireann um Pailneoiri, ar
priomhthionscnamh don bhithéagsulacht é san Eoraip.

Inar bPlean Gniomhaiochtai don Bhithéagsulacht,

leagtar amach bearta agus spriocanna chun feasacht
faoin mbithéagsulacht a chur chun cinn i measc
comhghleacaithe agus pobal, chun an bhithéagsulacht a
fheabhsu agus chun gnathéga a thacaionn le pailneoiri

a chruthu ar fud na tire. Tri chloi leis an Dea-chleachtas
don Bhithéagsulacht agus bheith inar gcomhphairti i
dtionscnaimh mar an bPlean Uile-Eireann um Pailneoir,
ta sé mar aidhm againn tionchar “gan ghlanchaillteanas” a
imirt ar an mbithéagsulacht agus féachaint chuig tionchar
glanghnothachain a imirt. Cuimsionn ar gcur chuige proisis
chuimsitheacha bainistiochta, pleanail chomhshaoil, agus
foireann uirlisi don dearadh chun cinntit go gcuimsitear
dea-chleachtais um bainistiocht na bithéagsulachta

inar gcuid oibriochtai. In 2025, chuireamar lenar gcuid
iarrachtai, rinneamar neartu ar ar gcérais, rinneamar
feabhsuchain ar an mbithéagsulacht a bhrostd, agus
chuireamar le rannphairtiocht fostaithe agus pobal.

Iniachadh ar Bhithéagsulacht

Mar chuid dar bPlean Gniomhaiochta don
Bhithéagsulacht, d'fhostaiomar comhairleoir seachtrach
chun inidchadh cuimsitheach a dhéanamh ar an
mbithéagsulacht d'fhonn dul chun cinn a fhiortd i dtreo ar
ngealltanais, mar ata ar lionra sécmhainni a bhainistit ar
aon dul leis an dea-chleachtas don bhithéagsulacht faoi
2025, agus féachaint chuig glanghnéthachan a bhaint
amach inar gcuid oibriochtai go |éir.

Nochtadh leis an initchadh go bhfuil dul chun cinn
suntasach déanta ag Lionrai Gais Eireann 6 thaobh an
dea-chleachtas don bhithéagsulacht a chur i bhfeidhm

ina chuid oibriochtafi go Iéir. Léiriodh leis na fionnachtana
go bhfuilimid ag obair go héifeachtach i dtreo ar sprice
Gan Ghlanchaillteanas, agus, bunaithe ar na laithredin a
ndearnadh measunu orthu, td an cuspdir sin bainte amach
againn go dti seo.

Feidhmiocht straitéiseach

Bainistiocht don bhithéagsulacht

Gné larnach dar gcur chuige i dtreo na bainistiochta
comhshaoil é obair a bhainistit a fhéadann tionchar

a imirt ar an mbithéagsulacht. Ta proiseas daingean
bainistiochta i bhfeidhm againn mar chuid dar gCéras
Bainistiochta Comhshaoil, agus ta uirlisi saincheaptha
againn chun cabhrud lenar ndearthdiri ar gcuid spriocanna
a bhaint amach.

In 2025, bhaineamar triail as ar n-uirlis shaincheaptha,
Uirlis Dheartha um Ghnathég Chuiteach. Leis an uirlis
sin déantar comparaid idir gnathéga bonnline a bhi ann
cheana ar an lathair agus na gnathoéga beartaithe tar
éis na foirgniochta agus gintear athrd céatadain ar an
mbithéagsulacht. Ceadaionn sé sin modh eolaiochta

ar féidir a thomhas chun feabhsu na bithéagsulachta a
chuimsit i ndearadh tionscadail.

An bhithéagsulacht a fheabhsu

In 2025, thug Lionrai Gais Eireann clar mér d'oibreacha
um feabhsu na bithéagsulachta chun criche ar fud ar
lionra sécmhainni in Albain. Gné larnach ab iad na
hoibreacha sin 6 thaobh cinntit go rabhthas ag cloi leis
na moltaf a thainig chun cinn 6n bplean gniomhaiochta
don bhithéagsulacht agus 6 mheasunuithe bonnline le
haghaidh na laithrean. Chuimsigh na hoibreacha chun
gnathdga a athchdirid speicis ionracha a bhaint chun

an fheidhm éiceolaioch a thabhairt ar ais, breis is 800

m de fhal sceach a chur, speicis mheasctha de chrainn
duchasacha a chur mar aon le breis is 44,000 bleibin, 5
ghnathdég gheimhreachais a chur chomh maith le 4 bhanc
beiche agus 10 gcarn lomain. Freisin suitealadh 38 mbosca
ialtdige agus 32 bhosca éin. Rinneadh oibreacha méra
chun an bhithéagsulacht a fheabhsu sa tSuiteail os cionn
Talun i mBaile an Aba in 2025. Mar chuid den tionscadal
cuireadh 192 crann dichasach measctha, cruthaiodh
lochan chun tacu le speicis uisceacha agus leath-uisceacha
agus tégadh beirmeacha méra chun topagrafaiocht agus
gnathdga éagsulaithe a chur ar fail. Cuireadh gnéithe
breise ar fail freisin mar chairn smionagair, cairn lomain,
gairdin tirim gainimh agus gairbhéil, agus bainc bheiche

Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

chun foscadh agus acmhainni a sholathar do fheithidji,
d'éin agus do mhamaigh bheaga. In 2025, lean Lionrai
Géis Eireann ar aghaidh ag bainistit ar gcuid laithrean de
réir cérais chairdivil do phailneoiri, a chuimsigh laghdu

ar bhearradh féir. Tugadh faoi bhearta breise chun an
bhithéagsulacht a fheabhsu sna Suitealacha os cionn Talun
in Ardrath Beag, i gCarraig Thuathail, sa tSeanchuirt agus
i Rath Mhin. I measc na mbeart sin bhi crainn dichasacha
a chur, boscai éin agus boscai ialtéige a shuiteail, fal
sceach a chur, bleibini a chur agus carnain lomain a
chruthd. Trid na gniomhartha sin baintear amach tairbhi
don bhithéagsulacht ar féidir a thomhas agus tacaitear
go direach le spriocanna ar bPlean Gniomhaiochta don
Bhithéagsulacht.

Clar feabhsuchain Envirokit

| rith 2025 leanamar ar aghaidh le clar cuimsitheach

don fheabhas leantnach a chur chun cinn i gcomhair ar
n-uirlis measunaithe comhshaoil, Envirokit. Tri shraith

de cheardlanna comhoibritheacha, aithniodh roinnt
tionscnamh feabhsuchain, lenar airiodh soiléirit ca hait

a bhfuil ga le measunuithe Envirokit, agus na ceisteanna
measunaithe comhshaoil a bheachtd chun cinntit go
bhfuil siad ag teacht le riachtanais na bpairtithe leasmhara
agus le hionchais rialala. Thacaigh na ceardlanna freisin

le comhaontd maidir le dioltinti cui i gcomhair sruthanna
oibre sonracha, chabhraigh siad le hualaigh oibre a
shruthlinit agus coinniodh maoirseacht dhaingean ar an
gcomhshaol. Chun forbairt a dhéanamh ar thorthai an
phlé sin, ta sraith gniomhartha leantacha a cur ar aghaidh.

Oirianu don Athrua Aeraide

In 2025, d'oibriomar as ldmh a chéile leis an Roinn
Aeraide, Fuinnimh agus Comhshaoil (DCEE) ar an bPlean
Oiritnaithe don Athru Aeraide le haghaidh Earnail an
Leictreachais agus an Ghais.

In 2025 d'fhorbraiomar bPlean Oiritnaithe don Athrd
Aeraide déar gcuid féin do Lionraf Gais Eireann agus
chuireamar i lathair é dar gCoiste Sabhailteachta,
Inbhuanaitheachta agus Daoine agus é mar mhian againn
go mbeadh sé faofa ag an mBord i R1 2026.
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(ATHBHREITHNI(J AR INBHUANAITHEACHT) (ATHBHREITHNIU AR INBHUANAITHEACHT)

Ar ndaoine a chumhachtt

Ar ndaoine. ar gcomhphairtithe, ar gcustaiméiri Is éard ata i gceist le cumhachtd ar ndaoine na férsa oibre éagsuil
agus ar bpobail a chosaint agus a chumhachtd agus ionchuimsitheach a chothd, na scileanna agus na cumais a

D a O | n e fhorbairt a theastaionn chun &r mianta don todhchai a chomhlionadh,

agus cur ar chumas ar bhfoirne spriocanna a chomhlionadh trid an
inbhuanaitheacht - an bhithéagsulacht san aireamh - a chuimsid inar
bpraisis bainistiochta sécmhainne.

Le linn 2025 chuimsigh ar gclair dacine Téa Lionrai Gais Eireann creiditnaithe ag Ibec
\ . . . ; . oL . comhthathu leantach ar gclar cultdrtha, de réir a ndamhachtana “Keep Well Mark”
E Tas aite don Ar ndaoine a chumhachtu Tionchar ar chustaiméiri Tionchar cumarsaid agus plé inmheanach laidir, don fholldine san ionad oibre, rud a léirionn
] tsabhailteacht i ) i . sitieh fhuinnimh nualach ar phoba" ceannaireacht spriocdhirithe, clair ar ngealltanas chun férsa oibre sldinte agus
(o) Forsa g|brg eagsuil agus ) Re't'g“ uinnimh nuatacha fheabhsaithe um shlainte agus fhollaine, agus  tairgitil a chur chun cinn, agus chun clof
: N TUs aite don tsabhailteacht ionchuimsitheach a chothu. agus éifeachtula a Tionchar buan béim leanunach ar scileanna agus chumais leis na caighdeadin is airde den fhollaine i
W s inar gcuid oibre go léir. . . . sheachadadh. aimirt ar ar don todhchai. gcomhair ar geuid fostaithe.
° LN Scileanna agus cumais a fhorbairt chun boobail leis
\mm (] Ta sonrai iomlan faoinar spriocanna na todhchai a chomhlionadh. Tosaiocht a thabhairt P 4 Réimse a ndirimid go leantach air is ea
. . " i - na clair um folldine 4r ndaoine. Is éard at4 in Time to
((+1 (=) bhfeidhmiocht agus , _ . d'inacmhainneacht fuinnimh Lo - > T
71 ar neniomhaiochtai Cur ar chumas ar ndaoine spriocanna a tri hoibriochtai éifeachttila rannphairtiocht Talk na clar meabhairshlainte eagraiochtuil
N ' hen .. chombhlionadh trid an inbhuanaitheacht N ” s pobail agus dar geuid a bhfuil mar aidhm leis cur chuige
° sabhdilteachta curtha ar fail infheistiochtai inbhuanaithe . ) . o -
(an bhithéagsulacht san direamh) a 2 26 leis an gciste struchtdrtha i leith tionscnamh maidir le
h san athbhreithnil oibriochtai 2 . . , , chui, agus praghsail chothrom. ; ; bhairshlainte inar n-ionad oibre. L
chuimsit indr gcuid préiseas sécmhainne. tairbhe pobail. meabnhairshlainte inar n-ionad oibre. Lean
ar leathanach 44 - 45. an clar ag dul chun cinn go seoigh in 2025,
le tacaiocht bhreise dar gcuid garchabhroiri
L . . _ o o » ) ) meabhairshlainte, clar sainilil cumarsaide
Ar ngealltanals chun daoine Sa chuid seo, cuirimid béim faoi leith ar Chumhachtd ar nDaoine, agus ar Thionchar ar dar gcomhghleacaithe san Fhérsa Allamuigh

Phobal. Ta tus aite don tsabhailteacht agus an Tionchar ar Chustaiméiri ina dtosaiochtaf
larnacha dar ngealltanais inbhuanaitheachta agus abhartha dar ngnd, ach tugtar aghaidh
orthu sa chuid den tuarascdil seo ina phléitear le hAthbhreithnit Oibritchain.

agus eagraiodh imeachtai iomadula chun
feasacht a mhuscailt agus chun spas a
sholathar do chomhraite faoin bhfollaine
mheabhrach agus faoin tslainte.

Faoin gcolin Daoine, ta ar gcuid priomhthosaiochtai don inbhuanaitheacht dirithe ar
shabhailteacht, ar dhaoine a chumhachtd, ar tionchar dearfach a imirt ar ar bpobail,
agus ar réitigh nualacha agus éifeachtula a chur ar fail do chustaiméiri le béim ar an
inacmhainneacht. Léirionn na tosaiochtai sin mianta larnacha ar Straitéise Corparaidi
athnuaite agus ta siad bunriachtanach chun tacu leis an bhforbairt shocheacnamaioch.
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Eisteacht lenar bhfoireann

Ta ar gcur chuige maidir le rannphairtiocht fostaithe
cumhdaithe ar fud na heagraiochta agus sa bhliain
2025 chonaiceamar dul chun cinn ar leibhéal na
heagraiochta agus na foirne aititla araon. Léiriodh
sin tri rannphairtiocht laidir, agus breis is 75% dar
gcomhghleacaithe i 1athair ag Athbhreithnithe
Raithitla Gno, an suirbhé rannphairtiochta ag
deireadh na bliana comhlanaithe ag 85% diobh,
agus scér 91% don rannphairtiocht inbhuanaithe.
Ta an rannphairtiocht rithabhachtach fés chun go
n-éireodh linn, toisc go dtugtar deis |&i dul chun cinn
na cuideachta a chur in iul, aiseolas a fhail, ar gcultar
a mhunld go leanudnach agus feabhas a chur ar an
gcaoi a ndéanaimid rudai agus tacaiocht nios fearr a
thabhairt dar bhfostaithe.

Cumarsaid agus ceangal laidir a
chumhdach

| gcaitheamh na bliana, bhi ar straitéis
rannphairtiochta tacaithe ag cumarsaid
thrédhearcach rialta, agus cainéil éagsula i gcomhair
idirphlé oscailte. Le ceithre chruinnit do na fostaithe
go léir agus nuashonruithe miosula ar fheidhmiocht
na heagraiochta cinntiodh feasacht leantnach ar
fud an ghno agus ghlac ceannairi ar na leibhéil go
[éir r6l gniomhach &6 thaobh na teachtaireachtai

a threisit. Rinneadh idirghniomhu leantnach

leis an nGrupa Ceannaireachta agus le pobal na
mBainisteoiri Daoine chun tacl le cumarsaid dha
bhealach agus cabhru le comhréiteach a choinneail
ar fud na bhfoirne.
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Rannphairtiocht rialta

Bealach eile inar tugadh tacaiocht do fhostaithe
ab ea an raon leathan de phointi teagmhala don
rannphairtiocht, a bhi ceaptha chun daoine a
choinneail ar an eolas agus nasctha lena chéile.
Airiodh leo siud:

*  An riombhiris choicisitil Staying Connected

+  Féilire imeachtai ar an inlion

+  Seisiliin Learn from the Experts (Foghlaim 6 na
Saineolaithe)

+  Comharthai digiteacha inar gcuid priomhoifigi
chun teachtaireachtal inmhednacha
tabhachtacha a choinneail

+  Féraim dhémhiosula do fhostaithe
*  Nuashonruithe All Hands agus Raithitla

| dteannta a chéile, neartaigh na gniomhaiochtai
sin an chumarsaid, chuir siad ardain inrochtana

ar fail do ghuth na bhfostaithe, agus chuir siad le
cultdr inar mhothaigh comhghleacaithe gur leagadh
luach orthu, gur éisteadh leo agus go raibh siad in
ann tionchar a imirt ar an gcaoi a ndéanaimid ar
gcuid oibre.

Sochair fostaithe

Bionn na sochair seo a leanas ar fail do gach fostai
- bionn tréimhse chailithe 1-bhliana i gceist le
haghaidh saoire breoiteachta.

Croi-shochair

Scéim pinsin

2.5 14 cuideachta, 24 14
de shaoire bhliantuil

Scéim pa breoiteachta, cosaint
ioncaim, bas le linn seirbhise

Cunamh oideachais

Saoire ioctha i gcomhair pdsta/
pairtnéireachta sibhialta

Saoire aithreachais ioctha

Pa feabhsaithe i gcomhair
saoire maithreachais

Saoire atruach

Cinealacha eile saoire
reachtula lena n-airitear saoire
do thuismitheoiri, saoire
curamora agus force majeure

Follaine
airgeadais

Ticéad Coigilteora Canach

Comhar Creidmheasa
na bhFostaithe

Scéim na gclar baile de
chuid Microsoft

Saoraid coigiltis don Nollaig
Damhachtaini fadseirbhise

Sintidis ghairmiula a ioc

Feidhmiocht straitéiseach

Follaine
fhisiceach

Scéim um rothaiocht
chun na hoibre

Seomra corpacmhainne
ar an lathair

Bialann fhéirdheontais
do fhostaithe

Vacsainithe don fhliu

Grupsceéim slainte
- Laya, VHI, HSF

Solathar cdraim sul
Seirbhis dochtura dhigitigh
Tionscnaimh slainte ceirde

Clar inrochtaineachta

Feidhmiocht ghné

Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Follaine
mhothuchanach

Damhachtaini daoine

Obair sholubtha

Clar Time to Talk don
mheabhairshlainte
lena n-diritear:

Garchabhroiri
meabhairshlainte oilte

Oilitiint feasachta ar an
meabhairshlainte i gcomhair
bainisteoiri agus fostéiri

An clar cinaimh do
fhostaithe lena n-airitear

Laithrean gréasain
tacaiochta ar line don
Chlar Cinaimh d’Fhostaithe

Eolas dli / airgeadais
Comhairleoireacht ghuthain

Combhairleoireacht
aghaidh ar aghaidh

Seachtain na folldine /
tionscnaimh fhollaine
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Eagsalacht, Cothromas agus Cuimsiu

Férsa oibre cuimsitheach a Iéirionn na pobail a bhfuilimid
ag freastal orthu Is i aidhm &r gcuid iarrachtai um Eagsuld,
Chothromas agus Chuimsiu ( Diversity, Equity and
Inclusion/DE&I) na cinntil go ndéilediltear go cothrom

le gach duine agus mbionn mothu muintearais acu.

Mar shinitheoir don Ghealltanas Elevate de chuid BITCI,
leanaimid orainn ag cur chun cinn ionaid oibre nios
cuimsithi agus cuirimid le hiarrachtai naisiinta chun an
éagsulacht a neartu i dtionscal na hEireann.

Ar mbonn DE&I a neartu

Bhi ar gclar DE&, iBelong, fos ag dul in aibiocht in 2025,
agus tugadh faoi obair chun struchtuir an chlair a neartd
sula geuirfi i bhfeidhm nios forleithne é in 2026. Bhi an
Chomhairle DE&I agus ar gcuid Grupai Acmhainne do
Fhostaithe (GAFanna) fos ag croilar an dul chun cinn sin,
agus ionadaiocht déanta acu ar phobail lena n-airitear
Mna, Rainbow (LADTIA+), Teaghlaigh, Néara-éagsulacht
agus Cumas, Cultdr agus Eitneacht, agus NextGen Youth.
Le linn na bliana, bhi rél fidntach ag na grapai sin in
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oideachas, i bhfeasacht agus i muintearas tri himeachtafi
aitheantais a chur ar fail, chomh maith le hécaidi ceilitrtha
Broid, deasghnatha cultdrtha mar Holi agus Eid, seimineair
ghréasain agus gniomhaiochtai do shaoralaithe. Freisin
thacaigh siad le bliain a do6 dar straitéis tri-bliana iBelong a
rith.

Comhionannas inscne a chur chun cinn

Lenar gclar Forbartha Ban - a d'aithin Engineers Ireland
mar thionscnamh foghlama den chéad scoth - leanadh ar
aghaidh ag neartl ionadaiochta inscne san innealtéireacht
agus tugadh tacaiocht do dhul chun cinn gairme ar fud na
heagraiochta agus cohért eile dar gcomhghleacaithe mna
rannphairteach. Ta an clar sin tdbhachtach don ghndlacht
agus muid ag leanuint lenar dtallann a chotht agus ag
feabhsu ionadaiocht ban ag gach leibhéal den eagraiocht
ag an am céanna. Diol suntais ab ea na ratai ratha i measc
rannphairtithe, agus d'aistrigh nach mér 50% do réil nua,
tri ghluaiseacht trasna né ardu céime, tar éis gur thug
siad an clar chun criche. Laghdaiodh nios mé in 2025

an bhearna pa idir na hinscni go 3.9%, rud a léirionn go
mbionn tionchar ag ar gcuid iarrachtai sa réimse sin.

| measc na dtionscnamh comhlantach bhi Clinici ar
an mBearna Pa Inscne, ait ar cruthaiodh ait oscailte

i gcomhair plé agus trédhearcachta faoin bpa, agus
an Feachtas Fadai WorkEqual lenar bailiodh éadai
corparaideacha chun tacu le mna ata ag dul ar ais san
fhorsa oibre.

Inrochtaineacht a fheabhsu

Rinneadh dul chun cinn freisin le bliain anuas le dearadh
inrochtaineachta agus ionaid oibre chuimsithigh.
Sheolamar aris ar gClar Inrochtaineachta le lionra
Oifigeach agus Crann Taca Rochtana chun tacu nios fearr
le comhghleacaithe a mbionn dushlain inrochtaineachta
acu. Tugadh isteach r-fhoghlaim faoin gCarta JAM (carta
né aip dhiscréideach é an Carta Just a Minute n6 JAM

a chomharthaionn “Teastaionn roinnt ama né foighne
breise uaim”.) chun feasacht faoi mhichumas a fheabhsu
agus idirghniomhu le custaiméiri a fheabhsu, agus le
seisilin bhreise faoi phlé le tacai michumais, neartaiodh ar
gcuid cleachtas cuimsitheach. D'oibrigh ar GAF ar Néara-
éagsulacht i gcomhphairt freisin leis

an Oifig Inrochtaineachta i gColaiste na hOllscoile Corcaigh
chun ar gcead chlar a sheachadadh d'Intéirnigh, le bealai
praiticitla isteach san eagraiocht a chur ar fail. Leanfar ar
aghaidh le hobair in 2026 chun creat fadtéarmach a bhunu
lena gcumhdoéfar athrua fidntach agus marthanach.

Trid na hiarrachtai sin le chéile, cuireadh lenar mboinn
DE&d, agus tugadh tacaiocht do chultdr ina mhothaionn
gach fostai go dtugtar meas orthu, go bhfuil siad pairteach
agus gur féidir leo rél iomlan a ghlacadh i rath ar
n-eagraiochta.

Follaine agus meabhairshlaint

Tugadh tosaiocht f6s do thacu le slainte agus follaine ar
bhfostaithe. Faoin gclar Time to Talk agus ar bhealai eile,
ritheamar raon imeachtai sldinte agus tacai slainte in 2025,
lenar airiodh seisitin fheasachta ar ailse, maidineacha
caife do fhostaithe, seisitiin eolais le haoi-chainteoiri,
seisilin bhricfeasta do fhostaithe allamuigh agus seisitin
rialta do Gharchabhréiri Meabhairshlainte inti. Freisin
spreagamar follaine fhisiceach ar bhfostaithe le clar Couch
to 5k, dushlan ‘Move More' agus clar vacsaini flii don
gheimhreadh. Cuirtear tacaiochtai, ata ar fail do fhostaithe
chun cinn go rialta agus go forleathan don fhoireann ar
fad, lena n-airitear an Clar Cdnaimh le haghaidh Fostaithe
agus Garchabhroiri Meabhairshlainte.

Leanadh ar aghaidh ag leathnu an chlair Time to Talk - ar
dtionscnamh struchtidrtha don mheabhairshlainte tri:

*  Thacaiocht neartaithe do Gharchabhroiri
Meabhairshlainte

+  Cumarsaid shaincheaptha do chomhghleacaithe san
fhorsa allamuigh

+ Imeachtai feasachta, cainteanna agus aiteanna
machnamhacha

Freisin chuireamar tacai fairsinge don fhollaine ar fail,

lena n-airitear maidineacha caife, seisidin slainte agus stile
maireachtala, aoi-chainteoiri, agus rochtain ar ar gClar
Cunaimh do Fhostaithe.

Feidhmiocht straitéiseach

D’éirigh linn san iniuchadh creiditnaithe don KeepWell
Mark de chuid Ibec; Iéirit ab ea sin ar ar ngealltanas chun
feabhais san ionad oibre.

Ceangal agus cultdr a chothu

In 2025, choinniomar orainn ag cothu cultuir tarraingtigh
agus nasctha san ionad oibre tri thionscnaimh mar
sheisitin aireachais, grupai follaine fisici, clubanna

soisialta, imeachtai Time to Talk, agus cainteoiri spreagula.

Neartaigh na gniomhaiochtai sin caidrimh fhoirne agus
thacaigh siad le folldine fhisiceach agus mheabhrach.

Scileanna agus cumais

Is bunriachtanach a chinntiti go bhfuil na scileanna ag

ar bhforsa oibre chun tacu le forbairt fhadtéarmach

an lionra gais. In 2025, sholathair muid réimse leathan
oililna - oilidint i bpearsa agus fhioruil - chun abhair
forbartha pearsanta, gairmiula agus teicnidla a chlddach.
Freisin thacaiomar le fostaithe chun dul in oiridint do
theicneolaiochtai eile trid an teicneolaiocht chdnta Copilot
a chur i bhfeidhm.

An inbhuanaitheacht a chumhdach
i gcleachtais oibre

Trid an inbhuanaitheacht, lena n-airitear clrsai
bithéagsulachta, a chomhthathu inar gcuid cleachtas
um bainistiocht socmhainni, cinntimid go bhfuil na
scileanna riachtanacha ag fostaithe chun réitigh
nualacha a sholathar ata dirithe ar an todhchai.

Feidhmiocht agus forbairt

Glacann gach fostai pairt inar bproiseas
bliantuil um bainistiocht feidhmiochta,

Feidhmiocht ghné Rialachas corparaideach

lena n-diritear plé miosuil ar fheidhmiocht agus tri
sheicphointe tdbhachtach lena n-airitear spriocanna a
shocru ag tus na bliana, agus athbhreithnid foirmidil i lar
na bliana agus ag deireadh na bliana. Bionn sprioc curtha
san direamh ag bainisteoiri ina gcuid athbhreithnithe
feidhmiochta féin, chun béim ar an réimse sin a chinntit.

Printiseachtai agus luathfhorbairt gairme.

Lenar gClair do Chéimithe, do Phrintisigh agus d'Intéirnigh
chun luathchumas gairme a fhorbairt, tri fhorbairt
phraiticitil a thairiscint do fhostaithe sbisearacha tri thaithi
fhairsing agus phraiticitil. Ta rol rithabhachtach ag na clair
sin maidir le tallann a fhorbairt ar fud na heagraiochta.
Chuireamar failte roimh 11 chéimi nua in 2025

Forbairt scileanna tri shaorélaiocht

Leis an tsaoralaiocht freisin tugtar deiseanna filntacha
chun scileanna a fhorbairt. Tacaionn deiseanna
comhordaitheora agus saoralai le forbairt na
ceannaireachta, na cumarsaide, agus scileanna tionscadail
agus neartaitear tionchar an phobail.

Raitis airgeadais
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Tionchar ar phobail

Tionchar buan a imirt ar

ar bpobail leis na clair um
rannphairtiocht pobail agus
leis an gciste tairbhe pobail.

| Lionraf Gais Eireann, tdimid geallta chun dul i bhfeidhm
ar bhealach fiuntach agus buan ar na pobail a bhfuilimid
ag freastal orthu. T4 ar gcuid clar cuimsitheach um
rannphairtiocht pobail agus tabhartais charthanachta
ag croilar an ghealltanais sin, agus tacaionn siad le

raon leathan tionscnamh ata ceaptha chun an t-athru
dearfach a bhaint amach ar fud na hEireann.
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Croi-chlair phobail

Ta ar gcuid clar pobail bunaithe ar chomhphairtiochtaf
straitéiseacha agus tionscnaimh a mbionn tionchar
acu. Trinar gcomhar leantnach le hAoisghniomhaiocht
Eireann, chuireamar tacaiocht sheasmhach ar fail

do dhaoine breacaosta sa phobal le ranniocaiochtai
airgeadais agus leis an mBlitz Garraioddireachta a
d'éirigh go han-mhaith leis. Rinne breis is 50 fostali,

in éineacht le saoralaithe 6nar gcomhphairtithe
conartha, GKC and Murphy's athrd 6 bhonn ar

bhreis is dha ghairdin déag i gcomhair cliant de

chuid Aoisghniomhaiocht Eireann le go mbeidis ina

dtimpeallachtai slana agus failteacha amuigh faoin aer.

Ta an t-oideachas fos ag croilar ar bplé leis an bpobal;
comharthaitear sin le comhphairtiocht cuig-bliana
déag le Junior Achievement Ireland (JAl), agus comhar
naoi-mbliana déag le Business in the Community
Ireland (BITCI) a chuimsionn ar ngealltanas chun an
Mharc um Ghno ag Obair go Freagrach, ar aon dul le
caighdean ISO 26000 don Inbhuanaitheacht Shéisialta,

agus don Ghealltanas Elevate. Bhiomar inar mbaill fés ar
Leave No Trace Ireland a thacaionn linn i ngniomhaiochtai
comhshaoil chun cur le gniomhaiochtai oibritichain ar
leibhéal aitiuil.

Fostai ag obair go deonach

Ta clar Lionrai Gais Eireann do shaoralaithe ag dul i méid i
gconai 6 thaobh scala agus tionchair araon, rud a léirionn
ar ngealltanas leandnach chun rannphairtiochta pobail.
In 2025, chaith 220 fostai - duine as ceathair dar bhférsa
oibre - a chuid ama i mbun na saoralaiochta uair amhain
ar a laghad i rith na bliana. Bhi ar gcuid conraitheoir{
agus comhphairtithe pairteach freisin, rud a threisigh an
leibhéal suntasach rannphairtiochta.

| dteannta a chéile, chaith ar bhfoirne 42,095 uair an
chloig, méid suntasach ama, i mbun tionchair shéisialta i
rith 2025. Fuarthas aiseolas dearfach amach is amach é na
saoralaithe: Luaigh 95% diobh sitid a ndearnadh suirbhé
orthu gur fheabhsaigh an tsaoralaiocht lena mothu
rannphairtiochta san eagraiocht, agus shonraigh 90% go
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raibh éifeacht thairbheach aige ar a meabhairshlainte.
Treisionn an fhreagairt dhearfach sin ar dtiomantas
chun cultdr a chothu ata fréamhaithe san éagsulacht, sa
chothromas, sa chuimsiu agus san fhollaine.

Daonchairdeas agus
freagracht shéisialta

I rith 2025, chuir fostaithe Lionrai Gais Eireann tacaiocht
rithabhachtach ar fail do neart eagraiochtai tri rol
gniomhach a ghlacadh i dtionscnaimh saoralaiochta,
tiomsaithe airgid agus tabhartas carthanachta.

Buaicphointe ab ea an tionscnamh ‘One Song One Voice'

de chuid chér na cuideachta, a thiomsaigh airgead do
na carthanais ata lonnaithe i gCorcaigh, Headway agus
My Canine Companion; thug nios mé na 100 fostai a
nguthanna agus a dtacaiocht don tionscnamh sin. Ni

amhain gur ghin an tionscnamh sin cisti bunriachtanacha

ach freisin chothaigh sé meon aontachta agus
rannphairtiochta pobail i measc na mball foirne.

Bhi ar gCiste Fostaithe ina ardan don daonchairdeas
aonair, agus é curtha ar chumas na bhfostaithe suas le
€250 a dheonu do charthanas da rogha féin. Tugadh
tacaiocht do 60 eagraiocht leis an gciste sin agus chuir sé
lenar rannchuidit coiteann le raon éagsuil cdiseanna. Thug
na fostaithe ranniocaiocht shuntasach airgeadais don
charthanas, tar éis gur thiomsaigh siad nach mor €35,000

i dteannta a chéile mar thacaiocht do thionscnaimh
inmheanacha um thiomsu airgid.

In 2026 fiosréimid roghanna um Chiste Tairbhe Pobail
agus é mar sprioc gniomhaiochtai oibritichdin a
chomhland, tri thact le heagraiochtai aititla, agus dul i
ngleic leis an mbochtaineacht fuinnimh.

Oideachas o6ige agus
inbhuanaitheachta
Lean Lionrai Gais Eireann ar aghaidh ag déanamh

oideachas 6ige a chur chun cinn i dteannta le
rannphairtiocht sa bhithéagsulacht tri raon clar nualach

Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

arna seachadadh i gcomhphairt le JAl, BITCI, Midlands
Science, agus O’'Donnell Environmental. Oibrimid as lamh
a chéile le scolairi idir 9 agus 16 bliana d'aois, agus tri
cheardlanna praiticitla, tri himeachtai idirghniomhacha
agus tri chomortais spreagula.

Chun an rannphairtiocht a leathnu, spreag Lionrai Gais
Eireann rannphairtiocht in ETIM (Eolaiocht, Teicneolaiocht,
Innealtoireacht agus Matamaitic), go hairithe tri chomortas
ealaine Aurora Telecom, a chothaigh an chruthaitheacht
agus a tharraing aird ar an luach a bhaineann le cuimsiu
na n-ealaion san fhoghlaim theicniuil. Cuireadh feasacht
faoin mbithéagsulacht sa phobal chun cinn le habhar
oideachais urraithe, le sitléidi dulra, turais scolaire le linn
Sheachtain Naisilinta na Bithéagsulachta agus imeachtai
mar Shiuléidi Ein i mBogaigh Oiléan an Harpuraigh. Léiriu
ab ea an rannphairtiocht i No Mow May ar thacaiocht

do phailneoiri, a mbionn torthai dearfacha aige don
bhithéagsulacht. Léirilonn na gniomhaiochtai éagsula sin
gealltanas Lionrai Gas Eireann chun tionchar buan don
phobal, oideachas agus inbhuanaitheacht a chruthu.
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Prionsabail

Gno freagrach

Clof leis na caighdeain is airde
d'ionracas i ngach gné ar ngno.

Ar gcldr Doing the Right Thing
(DTRT) a sheachadadh.

Leas a bhaint as luachanna ar
n-eagraflochta chun ar geultdr
inbhuanaitheachta a neartu
agus a chur chun cinn.

Tosaiochtai
2025-29

Réamhra

| Lionrai Gais Eireann, cloimid leis na caighdeain is airde d'ionracas, dirimid ar rialachas
criochnuil, cdis mhortais duinn iad ar gcleachtais fhreagracha gné agus cinntimid go
mbionn ar gcuid cleachtas solathair freagrach agus inbhuanaithe. Is rithabhachtach ar
gcld agus muinin ar gcustaiméiri, ar bpairtithe leasmhara agus an phobail asainn dar
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Feabhas rialachais

Rialachas agus comhliontacht
mhionchuiseach a choinneail.

An rud ceart a dhéanamh mar ghné

Solathar inbhuanaithe

Slabhra solathair freagrach agus
inbhuanaithe a fhorbairt, chun daoine
agus an plainéad a chosaint.

Cinnteoireacht agus cuntasacht
thrédhearcach a chinntid.

Prionsabail an tsolathair ghlas agus an
gheilleagair chiorclaigh a chomhthathu.

rath leandnach. Tugtar cuntas nios sonrai sa chuid den tuarascail seo a bhaineann leis an
rialachas corparaideach ar ar ngealltanas chun rialachas criochnuil a choinneail. Sa chuid
den tuarascail seo a phléann le feidhmiocht straitéiseach leagtar amach an creat riosca
atd cumhdaithe inar ngné. Sa chuid seo direofar ar ar dtosaiochtai 6 thaobh an ghné
fhreagraigh agus an tsolathair inbhuanaithe.

GNo
freagrach

Cuis mhortais duinn é go gcloimid leis na caighdeain is
airde. Ta deimhnithe ISO éagsula bainte amach againn
a thacaionn lenar ngealltanas chun feabhais. | rith

na bliana, chuamar faoi inilichadh faireachais rathuil
ar na cuig choéras 1SO ag an Udaras um Chaighdedin
Naisitinta na hEireann (NSAI) chun measinu a
dhéanambh ar ar bhfeidhmiocht agus comhlionadh na
gcaighdean sin a chinntid.

Lenar dtiomantas chun an ionracais agus chun
foinsiu freagrach cuirtear chun cinn cultdr laidir
inbhuanaitheachta agus cuirtear ar ar gcumas roél

éifeachtach a imirt i dtodhchai shlan, sheasmhach agus

inbhuanaithe d’Eirinn.

In 2025, bhain Lionrai Gais Eireann amach
athdheimhnit de réir chaighdean an Mharc um Ghné
ag Obair go Freagrach (BWR). Is é an Marc um Ghno
ag Obair go Freagrach caighdean Eacnamaioch,
Comhshaaoil, Séisialta agus Rialachais (ECSR) na
hEireann. Agus fioru trid-phairti déanta air ag an
Udaras um Chaighdeéain Naisiunta na hEireann, is é
an caighdean don inbhuanaitheacht lena gcothaitear
cultdr feabhais agus cuntasachta leandnai, agus
ceannaireachta. Taimid i measc direach 40 cuideachta
in Eirinn a bhfuil an marc BWR acu.

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Cailiocht
ISO 9001

Comhshaol
ISO 14001

©

O
922
Fuinneamh Integrated Slainte agus
ISO 50001 management sabhailteacht
system ISO 45001

2

Sécmhainn
1ISO 55001
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( reasuas miatachars )
lompar gno

Struchtir agus acmhainni don rialachas inbhuanaitheachta

Ta an inbhuanaitheacht ag croilar ar ngné agus déanann ar mBord agus ar gCoisti Stiurtha
maoirseacht uirthi. An rél ata ag coisti, grdpai stidrtha a dhéanann maoirseacht ar an
inbhuanaitheacht, agus an fhoireann inbhuanaitheachta, na gniomh ar son na hinbhuanaitheachta
agus athru a spreagadh ar fud na gnoélachta agus cultdr inbhuanaitheachta a chumhdach.

An Rud Ceart a Dhéanamh

Ta ar gcld agus an mhuinin até ag ar gcustaiméiri, pairtithe
leasmhara agus an pobal asainn bunriachtanach maidir
lenar rathdlacht. Ta ionracas rithabhachtach chun an
mhuinin sin a chothu. Cabhraionn ar gclar darb ainm

“An Rud Ceart a Dhéanamh” le fostaithe le tdbhacht an
ionracais a thuiscint agus a aithint.
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Cuirtear oilitint ar fhostaithe lena gcinntitear go bhfuil aon
chinneadh gno a dhéantar:

1. Dlithiil

2. | gcomhréir le luachanna na cuideachta
3.1 gcomhréir le beartas na cuideachta
4.1na rud ceart le déanamh

Mar chuid den tionscnamh, eisitear treoirleabhair
d'fhostaithe maidir le priomhbheartais a bhaineann le
heitic mar aon le nuashonraithe oilitina bliantula agus
comhraite raithiula i dtaobh ionracas foirne.

Ar gcuid luachanna agus ar
gcultdr inbhuanaitheachta

Cé gurb i ar bhfis a threoraionn ar gcuid spriocanna
fadtéarmacha agus ar straitéis a chuireann béim ar ar
gcuid oibre; is é ar gcultdr a stirann muid 6 thaobh
beart a dhéanamh de réir ar mbriathair agus bheith i
lathair gach |a. Ag croilar ar gcultdir ta ar luachanna, a
mhdnlaionn ar n-iompraiocht, ar gcinnteoireacht, agus
ar geuid proiseas. Ta tri chroi-luach againn i Lionraf
Gais Eireann agus bainimid leas astu chun &r gcultar
inbhuanaitheachta a neartd agus a chur chun cinn. Ta
ar luachanna leagtha amach sa chuid den tuarascail a
phléann le feidhmiocht straitéise.

Cumhdaimid agus tugaimid chun saoil ar gcultar
inbhuanaitheachta faoinar luach “ Spreagtha chun
Athraithe”, agus leis an iompraiocht:

Smaoinim faoinar dtionchar ar dhaoine
agus ar an bplainéad. Glacaim freagracht
as mo chuid gniomhartha

/-'\_r struchtdr
rialachais

Struchtur ar bhfoirne

Bord Lionrai
Gais Eireann

I
. . An Coiste
Foireann An Coiste Stiartha um

Fheidhmitichain — Stiartha don — —

. i . Ghniomhu ar
Lionrai Gais Eireann Inbhuanaitheacht son na hAeraide
I

Stidrthéir Straitéise agus Rialala

An Coiste Boird um Shabhailteacht,
Inbhuanaitheacht agus Dhaoine

An Coiste

Bainistiocht
Sécmhainni

inbhuanaitheachta |
Bainisteoir Inbhuanaitheachta
| N
Bainisteoir Bainisteoir Innealtdir
Inbhuanaitheachta Inbhuanaitheachta Dea-Chleachtais
Comhshaoil Séisialta Inbhuanaitheachta
|
I Innealtdir Inbhuanaitheachta

I Innealtéir Inbhuanaitheachta

Stidrthaum _

An Coiste
Bainistiochta um
Shabhailteacht Lionrai
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Solathar
iNnbhuanaithe

Slabhra solathair freagrach agus inbhuanaithe a
fhorbairt, chun daoine agus an plainéad a chosaint

Cinntionn Lionrai Gais Eireann go bhfuil ceanglais a bhaineann
leis an gcomhshaol agus inbhuanaitheacht leabaithe sa phroiseas
solathair ag gach céim go dti seachadadh na conartha.

Solathraimid méid suntasach seirbhisi agus abhar chun tacu le
togail, cothabhail, agus solathar an lionra gais. Taimid geallta chun
na hinbhuanaitheachta, trid an inbhuanaitheacht a chumhdach mar
bhunchloch inar bpréisis solathair; freisin stitraimid cleachtais nios
fearr don inbhuanaitheacht ar fud an tslabhra solathair ina iomlan.

Rinneadh ar bpriomhchonarthai triti pairti a dhearadh chun
dea-chleachtas inbhuanaitheachta agus comhshaoil a sholathair
le linn shaolré an tionscadail. | gcas go saraionn conraitheoiri
agus solathraithe PTFanna, ta foralacha i dtéarmai airgeadais

an chonartha chun ceadl damhachtaini feidhmiochta breise a
dhéanamh. Ar an gcaoi chéanna, i gcas na tearcfheidhmiochta,
d'fhéadfadh go ndéanfai athruithe 6 thaobh feidhmiochta
airgeadais de. Mar chuid den phrdiseas tairisceana sin in 2025,
nuair a bhi oibreacha, seirbhisi agus abhair a bhfail againn,
rinneamar cinnte go raibh ar gcuid spriocanna Inbhuanaitheachta
ag croilar cheanglais na tairisceana agus an chonartha. Ina
theannta sin, td ceanglais nios dushlanai curtha san direamh againn
anois i ndail le spriocanna um laghdd dramhaiola, Pleanail um
Feabhsu Bithéagsulachta, Pleanail Solathair Inbhuanaithe, Pleanail
Inbhuanaitheachta, Clair Phobail, Sclabhaiocht an Lae Inniu agus
Bainistiocht Astaiochtai Carbdin mar chuid dar gconarthai nua.
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Na priomhghnéithe dar
bproiseas slabhra solathair

Straitéis solathair a shocru

Foinsiu agus bainistiocht chatagéire

Pleanail straitéiseach chatagéire

Foinsiu straitéiseach

Bainistiocht feidhmiochta

Beartas agus bainistiocht catagoire

Bainistiocht riosca
agus seasmhachta

Monatdireacht ar chomhliontacht
a chur i bhfeidhm

Solathar inbhuanaithe

Bainistiocht ar sholathraithe

Foréileamh pa

Bainistiocht ar
chaidreamh le solathraithe

Idirbhearta a phroiseail

Bainistiocht ar
fheidhmiocht conarthai

Ceannach catagoire

Bainistiocht riosca solathraf

Bainistiocht maistirshonrai

Proiseail

Priomhghniomhaiochtai
inbhuanaithe an tslabhra
solathair in 2025

Ta ar bhfoireann slabhra solathair ag obair chun straitéis
cuimsitheach um sholathar inbhuanaithe a churi

gcerich. Ta creat feidhmithe don solathar inbhuanaithe
forbartha ag an bhfoireann, agus ta sé mar sprioc againn
a bheith aitheanta mar cheannaire i réimse an tsolathair
inbhuanaithe. Airitear le Priomhghniomhaiochtai
Inbhuanaithe an tSlabhra Solathair in 2025 faoinar gcreat
um sholathar inbhuanaithe:

T4 Lionrai Gais Eireann ina bhall
comhbhunaithe de Scoil na
hEireann um Inbhuanaitheacht
Slabhra Solathair a thacaionn le
tionscal na hEireann lena n-aistrit
chuig geilleagar inbhuanaithe agus
dicharbdénaithe.

Bhain Lionrai Gais Eireann

amach scér A sa Mheasunu ar
Rannphairtiocht Solathraithe faoin
TNC (Tionscadal um Nochtadh
Carbdin) in 2025.

Feidhmiocht straitéiseach

Mar chuid dar gclar leantinach um rannphairtiocht
solathraithe, redchtaladh roinnt imeachtai chun feasacht
a mhéadu faoi shaincheisteanna trathudla i leith na
hinbhuanaitheachta, a raibh ina measc imeacht bliantuil
do sholathraithe, seiminedir agus ceardlanna oilitna.

Leanamar orainn ag cur i bhfeidhm ar
gcreata um riosca criticidil solathraf
trina n-aithnitear an phroifil riosca,
rioscai na hinbhuanaitheachta

san aireamh, a ghabhann lenar
bpriomhsholathraithe agus leis an
tslabhra solathair leathnaithe, cur i
bhfeidhm beart chun riosca a mhaold,
agus monatoireacht leandnach ar
thimpeallacht ar slabhra solathair.

Prionsabail an tsolathair ghlas
agus an gheilleagair chiorclaigh a
chomhthatha

Cinntionn Lionrai Gais Eireann go bhfuil ceanglais a
bhaineann leis an gcomhshaol agus inbhuanaitheacht
leabaithe sa phroiseas solathair ag gach céim go dti
seachadadh ar gconarthai go I€ir. Ta an cleachtas

is fearr agus feabhsuithe praéisis & nglacadh againn

Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

i gcomhréir le ISO 20400, an Caighdean Treorach

um Sholathar Inbhuanaithe. T4 an caighdean seo ar
thus cadhnaiochta go hidirnaisitinta sa réimse seo.
D'fhorbraiomar beartas um sholdthar inbhuanaitheachta
chomh maith. Mar chuid d'fhorbairt an bheartais, chuir an
fhoireann shlabhra solathair cleachtadh tagarmharcala

i gcrich chun comparaid a dhéanamh idir &r nésanna
imeachta i gcoinne na gcuideachtai fuinnimh is fearr,
agus cuireadh suirbhé solathair inbhuanaithe i gcrich
lenar bpriomhsholathraithe. Is é ar gcuspoir na a

bheith aitheanta mar cheannaire i réimse an tsolathair
inbhuanaithe.

Is 1éir ar ngealltanas chun prionsabail an gheilleagair
chiorclaigh agus éifeachttlacht acmhainne a chur chun
cinn agus muid ag triail abhar foirgniochta athchdrsailte
agus coincréit Ur iseal ar roinnt tionscadal bonneagair dar
gcuid e.g. an tionscadal Bithmheatain i mBaile Mhistéala
in 2025. Chomh maith leis sin chuimsiomar Usaid abhar
isealcharbén corpraithe do thionscadail mhéra inar
gConradh um Obair Seirbhisi Lionra a gcuirfear tus leis
in 2026. Tri dhirit ar ar lorg chomhshaoil a ioslaghdu

tri hasaid a bhaint as dbhair isealcharbéin chorpraithe

i gcomhair oibreacha méra, cuirimid le hacmhainni
nadurtha a chaomhnu agus le hastaiochtai GCT a laghdu.
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Le linn na bliana lean
an Bord le tus aite a
thabhairt do rialachas
corparaideach ar aon
dul le dea-chleachtas,
rialachain ata ag
teacht chun cinn,
beartas rialtais agus
trédhearcacht.

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghn6

Cuid

Rialachas
corparaideach

An Bord

Tuarascail an Bhoird

Rialachas corparaideach

Tuarascail an Choiste um Initichéireacht agus Riosca m

Tuarascail na stilrthoirf

Raitis airgeadais
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Kevin

Tolana

Cathaoirleach

An data ar ceapadh ar
Bhord Lionrai Gais Eireann é:

Aibrean 2023
Ceapadh ar Bhord Ervia é roimhe sin i mi Eandir 2023

Préifil, scileanna agus taithf:

Ta Kevin ina Chathaoirleach ar an
gCoiste Luacha Saothair.

Ta breis agus 30 bliain de thaithi ag Kevin agus ta
saineolas POF agus bainistiochta ar leith aige san
earnail bhia, cothaithe, di, eitliochta, agus miondiola
ar fud an dombhain. Ta sé |éirithe aris is aris eile ag
Kevin go bhfuil sé in ann foirne a fhorbairt agus a
threoru a spreagann fas agus luach an ghné go rathil.
Bhi sé ina chathaoirleach agus POF do chuid mhér
cuideachtai rathula:

Reatha

+ Stirth6ir Neamhfheidhmiuchain agus Cathaoirleach
an Choiste um Initchéireachta le haghaidh Dole cpt

+ Cathaoirleach Ornua agus Cathaoirleach C&D Foods

Roimhe Seo

+ POF Aryzta AG (2017 - 2020)

+ POF DAA cpt, an grupa seirbhisi aerfoirt (2013-2017)

+ Cathaoirleach ARI (2013-2017)

+ Stilrthoir Feidhmiuchain Glanbia 1999-2012 agus
Uachtaran ar Glanbia USA/Global Nutritionals.

Is Comhalta d'Institidiid Chairte na gCuntasairi
Bainistiochta é Kevin agus ta Diopléma san
Airgeadas Feidhmeach aige ¢ Fhoras Bainistiochta
na hEireann (FBE).

) An bord stidrthoiri

Ball boird

An data ar ceapadh ar
Bhord Lionrai Gais Eireann é:

Mean Fomhair 2024

Préifil, scileanna agus taithi:

Ta John ina bhall den Choiste um Shabhailteacht,
Inbhuanaitheacht agus Daoine agus den Choiste
Luacha Saothair.

Ta breis agus 25 bliain de thaithi ag John mar
cheannaire sinsearach agus mar stidrthoéir
neamhfheidhmitichain san earnail Inbhuanaitheachta
agus TSR, agus is eisean a bhi chun tosaigh maidir le
tionscnaimh straitéiseacha mhérscala a fhorbairt agus
a chur i bhfeidhm ar fud earnalacha gné éagsula.

Reatha

« Stidrthéir Bainistiochta Blue Planet Consulting
Limited

+ Oibrionn sé go dluth le boird agus ceannairi
gno sinsearacha agus tugann sé sainléargas,
combhairle agus treoir theicnidil chun tacu lena
n-inbhuanaitheacht agus le haistrid TSR.

Roimhe Seo

+ Bhi sé ina Cheann Inbhuanaitheachta ag Musgrave
agus bhi sé ina bhall de bhord stitrthoéiri Repak
Limited agus Scéim Earlaise agus Aisioca na
hEireann CLG.

+ Bhi réil shinsearacha éagsula aige le linn a 25
bliana san earnail ola agus gais..

Is Maistir Mairnéalaigh € John agus ta MSc aige

san Eolaiocht Comhshaoil, Teicneolaiocht agus
Innealtéireacht. Ta sé ina bhall d'Instititiid na Stidrthoiri
agus d'Instititid Innealtéiri na hEireann.

Ball boird

An data ar ceapadh ar
Bhord Lionrai Gais Eireann é:

Aibrean 2023
Ceapadh ar Bhord Ervia i roimhe sin i mi [til 2022.

Praéifil, scileanna agus taithi:

Is ball den Choiste Luacha Saothair, den Choiste
um Initchéireacht agus Riosca, agus den Choiste
Airgeadais agus Infheistiochta i Fiona.

Is Stidrthoir Bainistiochta i a bhfuil go leor taithi aici
agus breis agus 20 bliain caite aici ag obair mar POF,
mar Bhaincéir Corparaideach agus Infheistiochta
agus mar Stidrtho6ir Neamhfheidhmiuchain i roinnt rél
ceannaireachta, forghniomhaithe agus rialachais.

Ina theannta sin, bhi na réil seo a leanas aici roimhe seo:

Reatha
+ Stilrthoir Bainistiochta Rabobank Ireland

Roimhe Seo

+ Airgeadas Corpardideach Goodbody

+ Stitrtho6ir Neamhfheidhmiuchain an North-West
News Group 2011-2018

Ta Fiona ina Cuntaséir Cairte cailithe (oilte i KPMG) agus
céim Baitsiléara Gno aici 6 Cholaiste na hOllscoile Baile
Atha Cliath agus Diopléma sa Chuntasaiocht Ghairmitiil
aici 6 Scoil Gné Smurfit.

Saoirse

Fahey

Ball boird

An data ar ceapadh ar
Bhord Lionrai Gais Eireann é:

Aibrean 2023
Ceapadh ar Bhord Ervia i roimhe sin i mi Eandir 2023.

Préifil, scileanna agus taithi:

Ta Saoirse ina Chathaoirleach ar an gCoiste um
Initchéireacht agus Riosca agus ta si ina ball den
Choiste Airgeadais agus Infheistiochta.

Ta breis agus 20 bliain de thaithf aici i réil
cheannaireachta idirnaisitnta i gcuideachtai seirbhisi
airgeadais agus teicneolaiochta agus ta neart taithi aici ar
fhoirne a threort i dtimpeallachtai ardfhais leantinacha.

Reatha

+ CFO i gcomhair AMCS (cuideachta dhomhanda
bogearrai le ceanncheathr in Eirinn a chuireann
réitigh ar fail i gcomhair acmhainni, dramhaiola,
athchdrsala, iompair agus loighistice ESG agus EHS).

Roimhe Seo

+ Ceann Airgeadais agus Straitéise i Stripe i gcomhair
Diolachan agus Margaiochta Domhanda agus Ceann
Airgeadais i gcomhair EMEA agus APAC

Phorest Salon Software (Priomhoifigeach Airgeadais/
Priomhoifigeach Oibritichain) - Baile Atha Cliath
Microsoft (réil cheannaireachta maidir le hAirgeadas,
Margaiocht, Diolachain agus Oibriochtai) - Baile Atha
Cliath, Idirnaisiinta, Maidrid
PricewaterhouseCoopers (Initichadh, Cain) -

Baile Atha Cliath, San Francisco

Ta Saoirse ina céimi de chuid Cholaiste na hOllscoile
Corcaigh (B Elec Eng) agus ina hiarchéimi 6 Ollscoil
Chathair Bhaile Atha Cliath (PDA). T4 Saoirse ina Cuntaséir
Cairte Cailithe (oilte i PwC) agus ina ball d'Instititid na
StiGirthéiri (Institute of Directors) in Eirinn.

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghn6 Rialachas corparaideach

Ball boird

An data ar ceapadh ar
Bhord Lionrai Gais Eireann é:

Eanair 2025

Proifil, scileanna agus taithi:

Liz Joyce is a member of the Remuneration Committee
and the Safety, Sustainability and People Committee.

Liz (BA, MBS, CDir, FCIPD) is an organisation development
consultant/advisor, leadership/executive coach and
facilitator with a strong track record in people and culture
leadership, strategy development and execution, change
management and governance.

Reatha ]

+ Stidrthéir Neamhspleach le bord Spért Eireann

+ Stidrthoir Cairte le hinstitidid na Stitrthoiri

+ Combhalta d'Instititiid Innealtoiri na hEireann (FCIPD)

Roimhe Seo

+ Bhi ro6il neamhfheidhmitchain éagsula aici roimhe
sin, lena n-airitear Ervia, Uisce Eireann, Aware agus
Concern International

Bhi réil fheidhmildchain shinsearacha aici i gcuid mhor
eagraiochtai ar fud na n-earnélacha priobhaideacha,
poibli agus deonacha lena n-airitear Banc Ceannais

na hEireann, Diageo, Pioneer Investments, Greenstar,
agus Concern International.

Ta taithi fhorleathan ag Liz maidir le hathrut a
threoru agus teagmhail a dhéanambh le pairtithe
leasmharadtimpeallachtai idirnaisiinta agus casta.

Céimi 6 Cholaiste na hOllscoile, Gaillimh (BA Onérach
sa tSiceolaiocht) agus iarchéimi Ollscoil Chathair Bhaile
Atha Cliath (MBS i Straitéisi AD) agus t& dioplémar aici sa
Chéitseail (Scoil Ghné Michael Smurfit COBAC) agus san
Airgeadas Gné (IMI).

Geraldine
Kelly

Ball boird

An data ar ceapadh ar
Bhord Lionrai Gais Eireann é:

Aibrean 2023

Ceapadh ar Bhord Ervia i i mi Dheireadh Fémhair 2021
agus athcheapadh ar Bhord Lionrai Gdis Eireann i i mi
Dheireadh Fémhair 2024.

Proifil, scileanna agus taithi:

Is Cathaoirleach an Choiste Airgeadais agus
Infheistiochta i Geraldine, agus ta si ina ball den
Choiste um Initchéireacht agus Riosca.

Ta breis agus 25 bliain de thaithi aici ag cur le cuideachtai
idirnaisiunta rathula in earnalacha na Teicneolaiochta,
an Fhuinnimh agus na Teicneolaiochta Glaine, agus ta

an cumas inti straitéisi teicneolaiochta agus digiteacha

a bharrfheabhsu d'fhonn réitigh ghno inbhuanaithe a
fhorbairt.

Airitear lena cuid oibre:

Reatha
+ Cathaoirleach Neamhfheidhmitichain Kinore Limited

Roimhe Seo
Cathaoirleach Plan Ireland
Cathaoirleach Microfinance Ireland

Stidrthoir neamhfheidhmidchain
de Bhanc Morgéiste Bhanc na hEireann

Stirthéir neamhfheidhmitchain
Cenergise Energy Trading Limited

Stiurthéir neamhfheidhmiutchain Gaelectric Limited

Stiarthéir neamhfheidhmitchain
Institidid Naisitunta Tyndall

Is céimi 6 Cholaiste na hOllscoile, Gaillimh i Geraldine
(Matamaitic agus Eacnamaiocht), agus ta iarchéim
aici 6n gColaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath (MA san
Eacnamaiocht). Ta si ina Stidrthoéir Cairte le hinstititid
na Stidrthoiri agus ina Stidrthoir Bainc Deimhnithe le
hinstitiid na Baincéireachta.

Raitis airgeadais
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Ball boird

An data ar ceapadh ar
Bhord Lionrai Gais Eireann é:

February 2026

Proifil, scileanna agus taithi:

Téa David Kelly ina Phriomhoifigeach Feidhmitchain
ar Lionrai Gais Eireann a bhfuil breis is 25 bliana de
thaithi aige mar fheidhmeannach sinsearach sna
hearnalacha poibli agus priobhaideacha araon.

Reatha

+ Is é David an 1370 Uachtaran ar Chomhlachas
Trachtala agus ta ina bhall de Chomhairle
Combhlachas Trachtala Bhaile Atha Cliath 6 bhi 2023
ann agus ta sé ina bhall de Bhord na Stidrthoir{
6 2024. Ta David ina bhall freisin den Tascfhorsa
Pleanéla agus Bonneagair de chuid Chomhlachas
Trachtala Bhaile Atha Cliath agus den CBS ar Athru
Aerdide, Chomhshaol agus Fhuinneamh de chuid
Chombhairle Cathrach Bhaile Atha Cliath.

Roimhe Seo

Chuaigh sé le Ervia in 2015 mar Cheann Grupa ar
Oibriochtai agus Ghnéthai Poibli. Sular ceapadh mar
POF &, bhi sé ina Stiurthoéir ar Fhorbairt Custaiméiri
agus Gno, ait ar stidir sé aistriu straitéiseach Lionraf
Gais Eireann 6n ngas nadurtha go gais in-athnuaite
agus ait a ndearna sé maoirseacht ar rannphairtiocht
pairtithe leasmhara agus an straitéis chumarsaide.

Cuntaséir Cairte é David le hinstitidid na Stiarthoiri
agus ta BSc aige i dTeicneolaiocht na Faisnéise (DCU)
agus Diopléma Naisiunta aige sa Riomhaireacht (SETU).

) An bord stidrthoirl

Ball boird

An data ar ceapadh ar
Bhord Lionrai Gais Eireann é:

Aibrean 2023
Ceapadh ar Bhord Ervia i roimhe sin i mi Eandir 2023.

Proifil, scileanna agus taithi:

Is Cathaoirleach an Choiste um Shabhailteacht,
Inbhuanaitheacht agus Foireann i Keara, agus ta si
ina ball den Choiste Airgeadais agus Infheistiochta.

Ta breis is 30 bliain de thaithi aici ar earnail an
fhuinnimh idirndisiunta i réil theicnidla, ghné agus
chomhairleoireachta. D'oibrigh si ar bhonn domhanda
le Shell International agus thacaigh si le rialtais, le
cuideachtai ola neamhspleacha, le fonduireachtai agus
leis na Naisitiin Aontaithe ar raon dushlan fuinnimh.

Ina theannta sin, bhi na réil seo a leanas aici roimhe seo:

Reatha
+ Stilrtho6ir Neamhspleach 4D Global Energy Funds

Roimhe Seo

+ Ball boird den Ghniomhaireacht Chdltaca Ola
Naisitinta (NORA)

* Innealtoir peitriliam, innealtdir conarthai agus
innealtoir tionscadail shinsearaigh le Shell
International

Ta céim san innealtc}ireacht (BA BAl) ag Keara 6 Cholaiste
na Triondide, Baile Atha Cliath.

David

Salisbury

Ball boird

An data ar ceapadh ar
Bhord Lionrai Gais Eireann é:

Mean Fomhair 2025

Proifil, scileanna agus taithi:

Ball é David den Choiste Airgeadais agus
Infheistiochta agus den Choiste um
Shabhailteacht, Inbhuanaitheacht agus Daoine.

Ta nios mé na 30 bliain de thaithi aige ar phoist
ceannaireachta sinsearai i dTionscal an Fhuinnimh agus
na bhFéntas, ar bhain go leor di le Daileachan Gais agus
Tarchur Gais lena n-airitear;

Roimhe Seo
+ Ball de Fhoirne Ceannaireachta Feidhmiutchain ar
ghnd Déileachain Gais, Tarchurtha Leictreachais
agus Tarchurtha Gais de chuid na hEangai Naisiunta
Priomhinnealtoir don Lionra Daileachain
Leictreachais is m6 san Astrail, Essential Energy
Babcock International agus an MOD ag tacu le
riachtanais bhonneagair fhiontar na bhFomhuirean
Ndicléach sa RA.
Ball den Bhord i Marcogaz
+ Ball Boird den Ghrupa Taighde Eorpach ar Ghas (Gas
European Research Group/GERG) it a raibh sé ina
Uachtaran le 7 mbliana, agus é ina cheannaire agus
ina ionadai ar fhorbairt mhunlaitheach an Chonair
Hidrigine Cumhacht go Gas/Gas go Cumhacht.
Ta David ina Innealtoir Cairte ag a bhfuil céim céad
ondéracha san Innealtéireacht Mheicniuil agus ina
Chomhalta d'Instititid na n-Innealtéiri agus na
mBainisteoiri Gais (Institute of Gas Engineers and
Managers), den Instititid Innealtéiri Meicnitla
(Institute of Mechanical Engineers) agus den
Instititid Bainistiochta Sécmhainne (Institute of Asset
Management) agus ina chéimi ¢ Instititid na Stidrthoiri
Cuideachta san Astrail.

C TUARASCAIL AN BHOIRD )

Déanaimid
athbhreithnia agus
nuashonru rialta ar
ar mbeartais agus ar
ar nésanna imeachta
d'fhonn cloi le
dea-chleachtas.

Feidhmionn an
Priomhoifigeach
Feidhmilichain mar
idirchaidreamh
direach idir Bord Lionrai
Gais Eireann agus an
lucht bainistiochta.

Feidhmiocht straitéiseach

Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Raiteas faoi rialachas

Rialachas

Ta Bord Lionrai Gais Eireann (“an Bord”) freagrach don Aire
Tithiochta, Rialtais Aititil agus Oidhreachta (“an tAire") as
feidhmiocht fhoriomlan an Ghrupa agus as a chinntit go
bhfuil dea-rialachas i bhfeidhm.

Sa tuarascail seo, tugtar cuntas ar an gcaoi ar chuir Lionraf
Gais Eireann na prionsabail sin i bhfeidhm agus ar chloigh
sé leis na foralacha infheidhme sa Chod Cleachtais chun
Comhlachtai Stait a Rialu (“An Cod"). Aithnionn Lionrai

Gais Eireann go bhfuil rialachas maith corparaideach
rithdbhachtach chun go n-éireodh leis agus chuige sin,
déanaimid athbhreithnil agus uasghradu leanunach ar ar
mbeartais agus ar ar nésanna imeachta d'fhonn cloi le dea-
chleachtas. T4 an Bord sésta gur chloigh Lionrai Géis Eireann
le riachtanais infheidhme an Choid ar gach sli dbhartha le
linn na bliana ata faoi athbhreithnid.

Réil agus freagrachtai an Bhoird

Ta an Bord freagrach as gniomhaiochtai a threord agus a
stiiradh, gniomhaiochtai a chuirtear i bhfeidhm laistigh de
chreat rialichain stuama agus éifeachtaigh a cheadaionn
measunacht agus bainistiocht riosca. Déanann an

Bord na cinnti suntasacha straitéiseacha ar fad, agus

is futhusan amhain ata riald iomlan éifeachtach ar
ghniomhaiochtai eagraiochta an Ghrupa, agus fagann siad
an ghnathhbainistiocht laethuil faoin bPriomhoifigeach
Feidhmilchain agus a Fhoireann Feidhmiuchain.

Ta ar an bPriomhoifigeach Feidhmitchain agus ar
an bhFoireann Feidhmitchain an treoir straitéiseach
aleagann an Bord sios a chur i bhfeidhm agus a
chinntid go mbionn tuiscint shoiléir ag an mBord ar

na priomhghniomhaiochtai, na priomhchinnti agus na
priomhthorthai feidhmiochta, chomh maith le haon riosca
suntasach a d'fhéadfadh teacht chun cinn. Feidhmionn

an Priomhoifigeach Feidhmilchain mar idirchaidreamh
direach idir an Bord agus an lucht bainistiochta.

Chuir an Bord struchtur rialachais chorparaidigh i
bhfeidhm a tharmligeann Udaras da Choisti le tascanna

ar leith a chur i gcrich ar a shon, ionas gur féidir leis an
leibhéal ceart airde agus breithnithe a thabhairt ar na
habhair sin agus abhair eile. Ta tuilleadh eolais faoi Choisti
Boird ar fail ar leathanach 112-113.

Pleanailtear gniomhaiocht an Bhoird agus a chuid Coisti
gach bliain chun a chinntit go ndéantar gné an Ghrupa
a mhaoirsiu agus a riall go héifeachtach. Leagtar amach
obair agus freagrachtai an Bhoird sa Chreat Rialachais.

Airitear leis an gcreat chomh maith 4bhair ata
forchoimeadta go sonrach don Bhord le cinneadh a
dhéanambh, de réir mar a dhéantar achoimre orthu thios.

I measc na mireanna a phléann an Bord
ag gach cruinniu ta:

+ Foégra maidir le haon choimhlint leasa.
« Tuarascail sabhailteachta

+ Tuarascalacha 6 Choisti.

« Tuairiscit airgeadais

« Tuarascail an Phriomhfheidhmeannaigh.
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Sceideal foirmiail abhair ata
forchoimeadta do Bhord Lionrai Gais
Eireann

Airitear leis an Sceideal Foirmitil Abhair a ndéilealann an
Bord amhain leis, de réir mar ata leagtha amach sa Chreat

Ria

lachais, i leith gach eintiteas grupa, faomhadh na nithe

seo a leanas:

108

Beartas sabhailteachta.

Buiséid bhliantula.

Pleananna gné ilbhlianta.

Na conarthai agus an caiteachas go léir a bhfuil luach
os cionn €10 millidn acu.

Tuarascalacha Bliantula agus Raitis Airgeadais
Bhliantula.

Ceapadh/baint initchoiri.

Abhair chistiochta.

Athruithe suntasacha ar scéimeanna pinsin.
Téarmai fostaiochta na hardbhainistiochta.
Céd lompair Ghné.

Beartas um Bainistiocht Riosca Fiontair, Beartas Frith-
Chalaoise, Beartas um Nochtai Cosanta, agus Beartas
Frithbhreabaireachta agus Frith-Eillithe.

Straitéis

Treo Straitéiseach Lionrai Gais Eireann.

Tionscadal an Chultaisce
Straitéiseach Eigeandala Gais
lena n-airitear roghnu laithreain.
Slandail an tsolathair.

Straitéis lena gcuimsitear
fis agus misean.

Scoérchartai Comhordaithe 2025.

Plé leanUnach le scairshealbhoir
Lionrai Géis Eireann maidir le
ceisteanna straitéiseacha.

Gas in-athnuaite san lompar

Nuashonruithe ar:
Tallann

Rannphairtiocht fostaithe.
Rialu Praghsanna.
Cumarsaid.
Bith-mheatan.

Hidrigin.

Téamh Ceantair.

Abhair a phléigh an Bord sa bhliain 2025

Sabhailteacht

Méadracht mhiosuil maidir le
slainte agus sabhailteacht.

Anailis dhomhain dhébhliantuil
ar an tsabhailteacht lena
n-airitear sabhailteacht proisis
Teagmhas ar Dhuga Sheoirse,
Baile Atha Cliath

Feabhsuchain ar thuairisciu
sabhailteachta

Oibriochtai

Tuarascail Oibridchain an
Phriomhoifigigh Feidhmidchain
lena n-airitear priomhthascairi
feidhmiochta.

Measunuithe ar infheistiocht chaipitil.

Tionscadail chriticitla
a sholathar go sabhailte.

Rannphairtiocht pairtithe leasmhara.

Tionscadal Leictrithe na hAlban
lonchas Acmhainne Lionra.
Pointi iontrala nua don choras.
Tuarascail ar Chroi-Sholubthacht
Freagairt ar stoirm Eowyn.

Airgeadas

Torthai bliantula foilsithe.
Torthai miosula tradala,
lena n-airitear feidhmitchan
i gcomparaid le buiséid agus
réamhaisnéis.

Buiséad bliantuil agus maoiniu.
Réamhaisnéis a dhéanamh
aris go raithiuil.

Dibhinni.

Plean Gné 2025-2029.
Beartas an statchiste.

Forléargas ar an
gcoras leictreachais.

Riosca

Monatdireacht riosca leantnach.

Leagadh amach
inghlacthacht riosca.

Athbhreithnid rialta an Choiste
um Inidchdireacht agus Riosca
ar chibearshlandail agus
Intleacht Shaorga.

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghn6 Rialachas corparaideach

Raiteas freagrachtai Boird
don tuarascail bhliantail
agus do raitis airgeadais

Ta an Bord freagrach as an Tuarascail
Bhliantuil a ullmhd mar aon leis na Raitis
Airgeadais a ghabhann 1éi, a thugann,

de réir an Bhoird, léargas firinneach céir
ar staid cursai agus ar bhrabus Lionrai
Gais Eireann don bhliain. T4 an Bord
freagrach as cothabhail agus ionracas
faisnéise corparaidi agus airgeadais airithe
ar shuiomh gréasain na heagraiochta.
D'fhéadfai nach ionann an reachtaiocht

in Eirinn lena rialaitear ullmhd agus
scaipeadh Raiteas Airgeadais agus an
reachtaiocht i ndlinsi eile. D'ullmhaigh an
Bord na Raitis Airgeadais de réir an dli is
infheidhme de chuid na hEireann agus

de réir na gCaighdean Idirnaisiinta um
Thuairiscit Airgeadais arna nglacadh ag an
Aontas Eorpach. Coinnionn an Bord taifid
chuntasaiochta chui de réir na n-oibleagaidi
a leagtar sios san Acht Gais 1976 (arna
leasu) agus in Achtanna na gCuideachtai.

Chomh maith leis sin, td an Bord freagrach
as athbhreithnit a dhéanamh ar éifeacht
an chorais rialichain inmheanaigh, lena
n-diritear rialdchain airgeadais, oibridchain,
chomhlionta agus bainistiochta riosca agus
as sin a thuairisciti don Aire. Ar deireadh,

té an Bord freagrach as cosaint sécmhainni
uile Lionrai Gais Eireann agus as gniomhu
mar is cui le calaois agus neamhrialtachtai
eile a sheachaint agus a bhrath.

Agus na Raitis Airgeadais a n-ullmh, ta na
Stiurthdiri sasta:

+ Gurroghnaiodh beartais chuntasaiochta
oiriinacha agus gur cuireadh i bhfeidhm

go comhsheasmhach iad.

* Go n-Usaidtear breithitnais agus
meastachain ata stuama agus réasunta.
*  Go bhfuil ullmhtchan na Raiteas

Airgeadais ar bhonn an ghnéthais
leantaigh oiritinach.

« Tugann na Raitis Airgeadais léargas

firinneach coir ar staid airgeadais Lionrai
Gais Eireann don bhliain dar crioch an 31

Nollaig 2025.

Tugann na Raitis Airgeadais léargas firinneach
coir ar staid airgeadais Lionrai Géis Eireann don
bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025.

Raitis airgeadais
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T4 sonrai comhaltai Boird reatha
ar leathanaigh 104-106.

Comhdhéanamh an Bhoird

Is faoin Rialtas a fhaigheann comhairle 6n Aire ata ceist
chomhdhéanamh an Bhoird. Déanann an tAire cinnti
maidir le comhaltai Boird a cheapadh agus a athcheapadh
ar aon dul leis na Treoirlinte maidir le Ceapachain ar
Bhoird Stait, mar a d'fhoilsigh an Roinn Caiteachais
Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichain Seirbhise Poibli agus
Digitilichain. Téann an Cathaoirleach i dteagmhail leis

an Aire roimh cheapachain ar an mBord maidir le haird

a tharraingt ar na scileanna sonracha agus an taithi a
theastaionn ar an mBord.

T& meascan scileanna agus taithi agus an cumas
riachtanach ag comhaltai Boird chun tacu le cinnteoireacht
éifeachtach.

Is é an Cathaoirleach, Kevin Toland, ata i gceannas ar an
mBord, agus is eisean ata freagrach as a éifeachtacht
maidir le gnéithe uile a réil a chinntid. Ta Runai na
Cuideachta, Liam O'Riordan, freagrach as a chinntit

go gcomhliontar nésanna imeachta an Bhoird agus as
comhairle a chur ar an mBord, trid an gCathaoirleach, faoi
chdrsai rialachais i gcoitinne.

londuchtu agus forbairt
chomhaltai nua an Bhoird

Ar cheapadh doibh, cuirtear doiciméid mhionsonraithe
eolais a bhaineann le rialachas, clrsaf airgeadais agus
cursai oibriochtaf ar fail do chomhaltai boird, agus tugtar

deis déibh eolas a fhail 6n bhFoireann feidhmildchain ar
ghnéithe éagsula de ghno an Ghruapa.

Ta rochtain ag comhaltai boird ar chlair oilitina agus
déantar athbhreithnil ar a riachtanais forbartha
leanUnacha.

Neamhspleachas

T& an Bord sasta go bhfuil a chuid comhaltai
neamhfheidhmidchain Boird neamhspleach ar an lucht
bainistiochta, 6 thaobh carachtair agus breithitnais de,
agus saor 6 chaidrimh n6 ¢ chuinsi a d'fhéadfadh tionchar
a bheith acu, n6 a d'fhéadfadh go ndealrodh sé go bhfuil
tionchar acu, ar a mbreithitnas agus a gcumas chun dul i
ngleic le riachtanais an roéil. Tugann gach comhalta Boird
a bhreithitinas neamhspleach féin ar shaincheisteanna
straitéise, feidhmidchain, acmhainni agus caighdeain
iompraiochta. Ni mér do chomhaltai Boird aon leas n6
caidreamh a fhogairt a d'fhéadfadh go mbeadh tionchar
aige ar fheidhmid a mbreithidnais neamhspleaigh. Is mir
bhuan ar an gclar do gach cruinnid Boird agus Coiste €
dearbhud maidir le haon choinbhleachtai leasa.

Luach saothair, costais agus tinreamh
comhaltai Boird

Is é an tAire a shocraionn na tailli ata inioctha le comhaltai
Boird. Ta sceideal leagtha amach thios den fhreastal ar
chruinnithe Boird agus Coiste le haghaidh 2025.

| rith 2025 aisiocadh €17,756 leis n6 thar ceann na
gcombhaltai Boird i gcomhair speansas taistil, coiriochta
agus eile a thabhaigh siad go direach i ndail lena rél mar
chomhaltai Boird.

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghn6 Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Sabhailteacht,

Airgeadas agus inbhuanaitheacht
Bord Riosca Luach saothair infheistiocht agus daoine

Bord Luach saothair Costais (a d'fhreastail (a d'fhreastail (a d'fhreastail (a d'fhreastail (a d'fhreastail air/
Ball (€) (€) air/ inchadilithe) air/ inchadilithe) air/ inchailithe) air/ inchailithe) inchailithe)

Iniachadh agus

Kevin Toland (Cathaoirleach

Boird agus Cathaoirleach an 31,500 305 9/9 - 717 - -
Choiste um Luach Saothair)
Fiona Egan 15,750 329 9/9 4/4 717 717 -
Geraldine Kelly
(Cathaoirleach an Choiste 220 8/9 4/4 - 7/7 -
Airgeadais agus Infheistiochta) 15,750
*Liz Joyce 14,841 365 9/9 - 717 - 171
*Keith Harris 8,117 187 5/5 2/2 - 3/3 -

Keara Robins (Cathaoirleach
an Choiste um Shabhdilteacht, 15,750 839 9/9 - - 717 3/3
Inbhuanaitheacht agus Daoine)

Saoirse Fahey (Cathaoirleach an

Choiste um Initchéireacht agus 15,750 53 9/9 4/4 - 2/4 2/2
Riosca)
*Sean Hogan 788 - - - -
John Curran 15,750 274 9/9 - - - 3/3
*David Salisbury 5,028 404 2/3 - - 2/2 171
**Cathal Marley (iar-POF) Note 2 - 2/3 - - 1/2 -

* Néta 1 - Chuaigh Sean Hogan ar scor 6n mBord ar an 19 Eandir 2025, chuaigh Cathal Marley ar scor dn mBord ar an 1 Aibredn 2025, chuaigh Keith Harris ar scor 6n mBord ar an 4 Itil 2025, ceapadh Liz Joyce chuig an mBord le héifeacht én 20
Eandir 2025 agus ceapadh David Salisbury chuig an mBord le héifeacht 6n 5 Medn Fémhair 2025, dd bharr sin td a n-inchdilitheacht i gcomhair cruinnithe difridil le hinchdilitheacht na gcomhaltai Boird eile..

** Nota 2 - Ni bhfuarthas tdille Boird de réir na dTreoirlinte maidir le Conarthai, Luach Saothair agus Coinniollacha Eile do Phriomhoifigigh Feidhmitchdin agus Lucht Bainistiochta Sinsearai Comhlachtai Trachtdla Stdit.
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Déanann an Bord
measunu bliantdil ar

a fheidhmiocht féin

agus ar fheidhmiocht a
Choisti. Déantar measunu
seachtrach feidhmiochta
ar an mBord agus a chuid
Coisti gach tri bliana

agus rinneadh in 2025

é,; cuireadh na haschuir

I 1dthair ag cruinnid an
Bhoird i mi Eanair 2026.
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Eifeachtacht agus measini
an Bhoird agus an Choiste

Déanann an Bord measunu bliantdil ar a
fheidhmiocht féin agus ar fheidhmiocht
a Choisti. Baineann an measunu le
feidhmiocht an Bhoird agus na gCoisti
ina n-iomldine. Is mar seo a leanas

na modheolaiochtai measunaithe a
chuireann an Bord i bhfeidhm chun a
éifeachtacht a shocru:

Measulini inmheanach

Scaiptear an ceistneoir
féinmheasunaithe Boird, mar a
cuireadh ar fail sa Chod, ar an
mBord. Sa cheistneoir, déantar
anailis ar an meascan ar an

mBord idir inscne, éagsulacht

agus scileanna, bunaithe ar an
Aguisin leis an gCéd maidir le
Cothromaiocht Inscne, Eagsulacht,
Cothromas agus Cuimsiu. Sna
ceistneoiri comhlanaithe, ta tuairimi
maidir le feidhmiocht agus moltaf
maidir le feabhstdchan. Déanann an
Bord cinneadh foirmiuil maidir lena
fheidhmiocht féin, le feidhmiocht
na gCoisti, agus le feidhmiocht an
Chathaoirligh, an POF agus Runai
na Cuideachta.

Measunu seachtrach

D'fhonn foralacha an Choéid

a chomhlionadh, tugtar faoi
mheastodireacht sheachtrach
feidhmiochta ar an mBord

agus a Choisti gach 3 bliana.
Rinneadh measunu seachtrach
ar fheidhmiocht in 2025 agus
cuireadh na haschuir i lathair ag
cruinnit an Bhoird i mi Eanair 2026.
Mar thoradh air sin ni dhearnadh
measunuy inmhednach in 2025.

Coisti an Bhoird

Ta struchtur éifeachtach Coiste i bhfeidhm
ag an mBord d'fhonn cabhru lena
fhreagrachtai a chomhlionadh. Le linn

na bliana 2025, thug ceithre Choiste de
chuid an Bhoird cabhair lena fhreagrachtafi
a chomhlionadh agus chuir an Bord
freagrachtaf ar leith orthu mar a leagadh
amach ina dTéarmai Tagartha.

An Coiste um Iniachdireacht
agus Riosca

Déantar cur sios ar a ndearna an Coiste um
Iniichéireacht agus Riosca sa bhliain 2025

i dTuarascail an Choiste um Inilchdireacht

agus Riosca ar leathanaigh 122 - 124. Bhi 4
chruinnid ag an gCoiste um Inidchdireacht

agus Riosca le linn na bliana.

An Coiste Airgeadais agus
Infheistiochta

Leagtar freagrachtai an Choiste Airgeadais
agus Infheistiochta amach ina Théarmai
Tagartha ata ar fail ar www.gasnetworks.
ie. Bhi 7 gcruinnit ag an gCoiste Airgeadais
agus Infheistiochta le linn na bliana.

I measc na

bpriomhghniomhaiochtai ar

thug an Coiste Airgeadais

agus Infheistiochta fathu sa

bhliain 2025, bhi:

* Tionscadal an Chultaisce Straitéiseach
Eigeandala Gais.

« Measunu ar thionscadal caipitil agus ar
chur chuige pleanala infheistiochta.

* Nuashonruithe maidir le tionscadail
chaipitil agus meastachain ar chostais
lena mbaineann.

+ Gach moladh caiteachais chaipitil a
sharafonn €10 millidn.

* Rialt Praghsanna.

« Measunu seachtrach ag Lionrai Gais
Eireann.

*  Plean Gné 2025-2029.

* Nuashonruithe ar Shocmhainni/lonaid
Chriticitla

+ Nuashonruithe ar Thionscadail Chaipitil.

* Tionscadal Leictrithe na hAlban

« Nuashonruithe ar Théamh Ceantair,
Gas san lompar, Bithmheatan agus
Hidrigin.

« Uséideoiri Méra Fuinnimh.

* Ant-eolas is déanai ar rialdil beartais
naisilnta agus AE.

+ Athbhreithnithe iarthionscadal.

An Coiste um Luach Saothair

Leagtar amach freagrachtai an
Choiste Luacha Saothair ina Théarmai

Tagartha ata ar fail ar www.gasnetworks.ie.

Bhi 7 chruinniti ag an gCoiste Luach
Saothair i rith na bliana.

| measc
phriomhghniomhaiochtai an
Choiste um Luach Saothair sa
bhliain 2025, bhi:

* Luach saothair an POF.
*  POF nua a cheapadh.

« Téarmai luacha saothair le haghaidh
ceapachan mar fheidhmeannach gniomhach.

« Athbhreithnit ar fheidhmiocht an
Fheidhmeannaigh le haghaidh 2024.

* Tagarmharcail fheidhmiuachain.
« Pleanail tallainne agus férsa saothair.

+ Feidhmiocht a shocrd agus a athbhreithniu
de réir scorchartai Comhardaithe 2025.

An Coiste um Shabhailteacht,
Inbhuanaitheacht agus Daoine

Leagtar freagrachtai an Choiste Sabhailteachta,
Inbhuanaitheachta agus Foireann amach

sna Téarmai Tagartha ata ar fail ar www.
gasnetworks.ie. Bhi 3 chruinnit ag an gCoiste
Sabhailteachta, Inbhuanaitheachta agus
Foireann le linn na bliana.

Feidhmiocht straitéiseach

| measc na
bpriomhghniomhaiochtai a
rinne an Coiste Sabhailteacht,
Inbhuanaitheachta agus Daoine
sa bhliain 2025, bhi:
+ Sabhailteacht Prdisis, athbhreithniu

ar fheidhmiocht sabhailteachta agus

ar phleananna gniomhaiochta don
tsdbhailteacht.

« Athbhreithniu ar Réiteas ar Sclabhaiocht
Chomhaimseartha do Lionrai Gais Eireann
agus GNI (RA) Teoranta.

+ Straitéis Inbhuanaitheachta.

+ Straitéis Pairtithe Leasmhara.

+ Plean Oiritnaithe don Athru Aeraide

+ Réitigh agus feidhmiocht chustaiméara.
+ Rannphairtiocht fostaithe.

+ Ibelong, Eagstlacht agus Cuimsiu.

Nochtai ata riachtanach de
réir an Choid Cleachtais chun
Comhlachtai Stait a Riala

Ta an Bord freagrach as a chinntit go bhfuil

ceanglais an Choid comhlionta ag Lionrai Gais
Eireann. Eilionn an Céd na nochtai seo a leanas:

Anailis ar shochair fhostaithe

Ta sonrai ar lion na bhfostaithe a bhfuil a sochair
fostai iomlan (gan costais pinsin fostéra agus
sochair scoir a chur san direamh) don bhliain
airgeadais do gach banna de €25,000 6 €50,000
in airde leagtha amach sa tabla seo a leanas.

Feidhmiocht ghn6

Rialachas corparaideach

2025 2024

€50,000-€75,000 253 257
€75,001-€100,000 248 213
€100,001-€125,000 144 130
€125,001-€150,000 77 59
€150,001-€175,000 25 24
€175,001-€200,000 20 18
€200,001-€225,000 8 5
€225,001-€250,000 5 5
€250,001-€275,000 2 2
€275,001-€300,000 1 0

Néta 1: Airitear sa nochtadh thuas gach sochar fostaithe gearrthéarma maidir
le seirbhisi a tugadh le linn na tréimhse tuairiscithe. Féach Néta 5 de na Rditis
Airgeadais le haghaidh anailis bhreise ar na sochair éagsula atd indirithe.

Raitis airgeadais
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Cibearshlandail agus Pleanail Leantinachais Ghno
(€0.9m), agus Fograiocht, Margaiocht agus Caidreamh

Costais sainchomhairleoireachta Caiteachas taistil agus cothabhala Trédhearcacht Acht na dTeangacha Oifigiala

( TUARASCAIL AN BHOIRD )

Airitear le costais shainchomhairleoireachta an costas
a thabhaitear go direach é chomhairle sheachtrach.
Sainmhinitear costais sainchombhairleoireachta mar

Poibli (€0.2m).

Déantar caiteachas taistil agus cothaithe a

chatagéirit mar seo a leanas:

Eagraiocht oscailte is ea an comhlacht trachtala stait
Lionrai Gais Eireann, a bhfuil sé mar aidhm aige a bheith
freagrach agus trédhearcach os comhair an phobail

2003 (mar ata leasaithe)

T4 Lionrai Géis Eireann geallta chun a chuid oibleagaidi go
|éir a chomhlionadh faoi Acht na dTeangacha Oifigitla 2003

cheapachain a sholathroéidh seirbhisi intleachtdla n6 Costais dli agus socruithe 2025 2024 agus ta sé tiomanta do thuiscint an phobail a fheabhsu (mar até leasaithe) agus na rialachain ghaolmhara arna
seirbhisi ata bunaithe ar shaineolas (m.sh. anailis agus Té milondealu sa tébla thios de na méidean.n.a a €000 €000  maidir leis an doigh a bhfeidhmionn an eagraiocht agus ndéanamh faoi (“ATO" a thugtar orthu i dteannta a chéile.
combhairle 6 shaineolaithe) tri thuarascalacha, staidéir, aithniodh mar chaiteachas sa tréimhse tuairiscithe ey maidir lenar r6l i mbonneagar tabhachtach naisilinta agus T3 Lionraf Gais Eireann ag obair i dtreo comhliontacht le
measunuithe, moltai, tograi, srl., a chabhréidh le maidir le costais dli, socruithe agus imeachtai réitigh ntire seirbhisi a sholathar d’fhonn tacu le forbairt shéisialta ATO a bhaint amach ar fud na gnélachta agus ceapadh
cinnteoireacht né ceapadh beartas, agus é seo ar feadh agus eadrana. Ni airitear sa tabla caiteachas a bhain le Bord 18 13 agus gheilleagrach na hEireann. an Ceann ar Chdram Custaiméiri agus Chumarsaid chun
tréimhse theoranta chun tasc ar leith a chur i gcrich. Ni comhairle ghinearalta dli, toisc go n-airitear é sna costais Fostaf 2211 5 031 maoirseacht a dhéanamh ar fheidhmiocht agus tuairiscid
iritear leo gnathfheidhmeanna oibre ata & seachfhoinsid.  chomhairlitichain thuas. ostal : ' Nochtai cosanta agus cliseanna ar a chuid oibleagaidi faoi ATO,
2025 2024 2025 2024 Idirndisitinta imni a léiria I rith 2025, chloigh Lionrai Gais Eireann go hiomlan leis
- - Cuirtear sios ar an gcoras is féidir le fostaithe agus lucht i 3 i 59 i iantui
€000 €000 €000 €000 Bord et gd eyl 8t . an 0|kI)Ieaga|d mar a bh| 5% dgn chaltead,was bllantulll .
Fostai 354 286 ainistiochta a usaid chun abhairimni a leiriu, no chun fograiochta ar na meain Ghaeilge mar até leagtha sios faoi
Comhairle DI 593 769 Costais agus tailli dIf 477 298 nochtadh a dhéanamh ar mhaithe le leas an phobail, de alt 10A (Fégraiocht ag Comhlachtai Poibli) (1) (b), bhi an
lomlan 2583 5330 eran Achta um Nochtadh Cosanta 2014, i mBeartas um oibleagaid facina cheanglaitear go ndéanfai 20% ar a I
Comhairle airgeadais 307 243 Socraiochtai 1,215 267 ' ' Nochtadh Cosanta. den fhograiocht go léir tri Ghaeilge nach mér comhlionta
o . o ] 1,602 c65 Ta tuilleadh treorach don lucht bainistiochta agus do na agus Iean’faldh an e.agrallt.)cht ar aghaidh ag obair i dtreo
Ta Lionral Gais Eireann Fograiocht, margaiocht, 189 155 ’ Failteachas fostaithe maidir le habhair imni a |éiriti leagtha amach sa na comhliontachta iomlaine.
. . . . . Choéd lompair Ghno, sa Bheartas Frith-Chalaoise agus sa p . .
gea”ta chun feabhas a caidreamh poibli 3,902 3,593 Lion casanna di > 4 Cuimsionn an raiteas ioncaim an caiteachas failteachais Bheartas Frithbhreabaireachta agus Frith-Eillithe. Eilitear le locaiochtai prasa
chur ar thuiscint an phobail , ., Ndta 1: Baineann lion na gcdsanna le himeachtai dif ar chuir Lionrai Gdis seo a leanas: hAlt 22 den Acht um Nochtaldh Cosanta, 2014 (arna leastd)  Shinigh Lionrai Gais Eireann an C6d um loc Pras, a sheol
P Feabhsu/athru gno 270 182 Lireann féin ts leo nd le himeachtaf dif a tionscnaiodh ina aghaidh, agus nil go bhfoilsionn Lionrai Gais Eireann Tuarascail Bhliantuil, an Rialtas sa bhliain 2015, agus de bhun a fhoralacha,
: : ’ imeachtai drachais san direamh. 2025 2024 , ; , ) , ) )
dar an gcaol a n-oibrionn Eile 5 261 4942 lena solathraitear sonrai maidir le haon nochtadh cosanta  geallann sé solathraithe a ioc in am, treoir shoiléir a
, , ! ' €000 €000 a rinneadh faoin Acht sa bhliain féilire roimhe sin. De réir thabhairt do sholathraithe maidir le nésanna imeachta
an eagralOCht agus ar Costais iomlana i i an cheanglais seo, dhearbhaigh Lionrai Gais Eireann, sa focaiochta agus na solathraithe sin a spreagadh chun
rél & thaobh bonneagar sainchomhairleoireachta Failteachas na foirne 238 215 bhliain dar crioch 31 Nollaig 2025, nr tuairisciodh éagoéir  glacadh leis an gcéd laistigh da slabhrai solathair féin.
o B Caipitlithe 5 261 4942 3 ) fhéideartha ar bith. Ta préisis chui inmheanacha um riald airgeadais i
naisiunta tabhachtach a P i ' Failteachas na gcliant 83 98 bhfeidhm i Lionrai Gais Eireann chun a chinntit go
. < . . T i ialai comhliontar foralacha an Achta um foc Pras Cuntas,
sheachadadh chomh maith Raiteas ioncaim 5261 4942 lomlén 321 313 Bristocaireacht a rialail &

le seirbhisi chun tacu le
forbairt shoisialta agus
eacnamafoch na hEireann.

Costais iomlana
sainchomhairleoireachta

Laistigh de na catagoiri thuas fuarthas sainchomhairle
maidir leis na nithe seo a leanas; Slandail an tSolathair
(€1.2m), Athru Aeraide agus Gais In-athnuaite (€1.9m),
Pleanail ar Rialu Praghsanna, Straitéis agus Solathar
(€0.6m), Cuntasaiocht/Cain/Pinsean/AD (€0.3m),

Ta Lionrai Gais Eireann, claraithe ar an gclar
brustocaireachta a choinnionn an Coimisitin um
Chaighdeain in Oifigi Poibli agus rinne sé na haighneachtaf
riachtanacha do na tréimhsi tuairiscedin sa bhliain 2025,

i gcomhréir le riachtanais an Achta um Brustocaireacht a
Rialdil 2015.

1997 agus Rialachain na gComhphobal Eorpach
(locaiochtai Déanacha in Idirbhearta Trachtala), 2012-
2016. focadh gach sonrasc nach raibh aighneas ina leith

a fuarthas sa bhliain 2025 laistigh de thréimhsi iocaiochta
comhaontaithe. Nuair a dhéanann Lionrai Gais Eireann
jiarratas ar focaiocht dhéanach 6 sholathrai a bhailiochtu,
t4 sé mar bheartas ag Lionrai Gais Eireann Us até dlite ar
focaiochtai déanacha den sért sin a ioc. Ni dhearnadh aon
focaiochtai tis da leithéid maidir le hiocaiochtai déanacha
le linn na bliana 2025.
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Scéimeanna foilseachain
eiseamlaireacha

De réir Alt 8 den Acht um Shaorail Faisnéise 2014,
ceanglaitear ar Lionrai Géis Eireann clof leis an scéim
eiseamlaireach foilseachain arna foilsit ag an Roinn
Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdiritchain Seirbhise
Poibli agus Digititichain. De réir na scéime, foilsionn
Lionraf Gais Eireann an oiread eolais agus is féidir ar
bhealach oscailte agus inrochtana lasmuigh d'iarratais
Saorala Faisnéise, agus aird a tabhairt do phrionsabail na
hoscailteachta, na trédhearcachta agus na cuntasachta a
leagtar amach san Acht.

Déanann Lionrai Gais Eireann iarracht prionsabal na
trédhearcachta a chur i bhfeidhm agus cloionn sé leis
an scéim foilseachain eiseamlaireach trid an bhfaisnéis
abhartha is déanai a fhoilsit ar a shuiomh gréasain,
https://www.gasnetworks.ie.

Cothromaiocht inscne, éagsulacht,
cothromas agus cuimsiu

| rith 2025 lean Lionrai Gais Eireann ar aghaidh ag cur
lenar ngealltanais DE&I agus & gcomhlionadh. Le 12

mhi anuas, ta athruithe déanta againn ar ar bpréiseas
earcaithe tallainne, chun ar gcuid préiseas agallaimh a
dhéanamh nios simpli d'fhonn inrochtaineacht a mhéadu
agus bacainni a laghdu. Bhi sé d’adh orainn roinnt clar
intéirneachta inrochtaineachta a éascu agus taimid buioch
do na mic léinn agus do na bainisteoiri 6sta go Iéir a
thacaigh leis an gclar sin. Bainfimid leas as na |éargais
ata faighte againn chun bonn eolais a chur faoinar gcuir
chuige amach anseo i dtreo an chuimsithe agus na
hinbhuanaitheachta.
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Leanamar orainn ag déanamh monatoireachta ar ar
mBearna P& Inscne agus baineadh amach laghdu ¢ 4.5%
g0 3.9%; dar linne léirionn sé sin an tabhacht a leagaimid
ar chinntit go n-oibrionn Lionrai Géis Eireann ar bhonn
cothrom.

I rith 2025, thugamar isteach tairiscint chuimsitheach
oilidna i ndail le Ceannaireacht agus Cumarsaid
Chuimsitheach d'fhonn a chinntit go gcruthaionn

ar gCeannairi ar gach leibhéal ionaid agus réimsi oibre
ina chuirtear failte roimh an éagsulacht, ina dhéileailtear
go cothrom le gach duine agus ina mothaionn gach
duine go bhfuil siad pairteach. Clis mhértais ddinn é
gur thug 100 comhghleacai dar gcuid chun criche an clar
tabhachtach sin agus leanfaimid orainn & chur ar fail dar
gcuid foirne in 2026.

Leanfaimid orainn ag ceilidradh na héagsulachta agus
tacu léi indr gcuideachta tri laethanta tabhachtacha a

cheilidradh mar La an Bhroid, La Idirnaisiunta na bhFear
agus ag forbairt ar gcuid Beartas do Dhaoine.

Leanaimid orainn ag féachaint chuig cothromaiocht inscne
nios fearr a bhaint amach go hairithe inar bhfoireann
Ceannaireachta i rith 2025, bhaineamar amach méadu
3.5% agus leanfaimid orainn lendr gcuid iarrachtai. Ta ag
éiri go hiontach lenar gClar Forbartha Ban agus bhain os
cionn 50% de na rannphairtithe leas as an tsoghluaisteacht
inmheanach tar éis gur thug siad chun criche an clar.
Leanaimid orainn ag solathar ar gclar Féincheannaireachta
ata ceaptha chun acmhainni sonracha a chur ar fail do
thallann Ur agus do ghrapai nios éagsula inar ngnolacht.

In 2026, déanfar roinnt athruithe ar ar gcur chuige i dtreo
DE&I 6 thaobh ar GAF, ar gCombhairle, chun ar gcuid
spriocanna a chomhlionadh nios éifeachtai.

Feidhmiocht straitéiseach

Feidhmiocht ghno

Rialachas corparaideach

Raiteas faoin gcoras rialaithe inmheanaigh

Raon feidhme na freagrachta

Aithnionn an Bord an fhreagracht ata air a chinntit go
gcoinneofai agus go ndéanfai céras éifeachtach rialaithe
inmheanach a chur i bhfeidhm.

Cuspéir an chérais rialaithe
inmheanaigh

Ta an céras rialaithe inmheanaigh deartha le riosca a
bhainistit ionas go mbeidh sé ar leibhéal réasinta seachas
fail réidh leis. Nil ann, mar sin, ach cinnteacht réasunta
seachas dearbhu iomlan go gcosnaitear sécmhainni, go
bhfuil idirbhearta Gdaraithe agus go gcoimeadtar cuntas
ceart diobh agus go n-aithnitear earraidi abhartha né
neamhrialtachtai né go stoptar iad ar bhealach trathuil.

Bhi an céras rialaithe inmheanaigh, ata de réir na treorach
a d'fhoilsigh an Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair,
Athchéiridchain na Seirbhisi Poibli agus Digititchain, i
bhfeidhm i Lionraf Gais Eireann don bhliain dar crioch an 31
Nollaig 2025 agus go dti data faofa na Raiteas Airgeadais.

Bainistiocht riosca agus
timpeallacht rialaithe

T& gach fostai freagrach as riosca a bhainistit go
héifeachtach agus airitear leis sin corais rialaithe
inmhedanaigh a dhearadh, a oibrid agus monatéireacht a
dhéanamh orthu. Is é an Priomhoifigeach Feidhmiutchain
an feidhmeannach freagrach ar a bhfuil an fhreagracht
deiridh. Tarmligeann an Priomhoifigeach Feidhmiuchain
roil shoiléire agus freagrachtai soiléire ar a Fhoireann
Feidhmiuchain agus ar na daoine ata faoina stiir

siud maidir leis an mbainistiocht éifeachtach ar riosca
agus maidir lena chinntit go bhfuil na corais rialaithe
inmheanaigh ag feidhmiu go héifeachtach.

Timpeallacht riosca agus rialaithe

Déanann an Bord a chinntiti go bhfuil cérais chui an
rialaithe inmheanaigh agus na bainistiochta riosca ar
bun. Chun é sin a bhaint amach, baintear feidhm as na
struchtdir agus corais seo a leanas:

Ta Coiste um Initichéireacht agus Riosca (an “CIR")

ag Lionrai Géis Eireann ar a bhfuil 3 chomhalta
neamhfheidhmitchain Boird a bhfuil an saineolas
riachtanach acu don rél. Déanann an CIR maoirseacht

ar an timpeallacht riosca agus rialaithe thar ceann an
Bhoird, agus ta sé freagrach as cabhru leis an mBord a
fhreagrachtai a chomhlionadh de réir mar a bhaineann
siad leis an réimse sin. Gach raithe, déanann an CIR
athbhreithnil substainteach ar an bproifil riosca arna
ullmhu ag an lucht bainistiochta, rud a chinntionn go
ndéantar maoirseacht ar na priomhrioscai agus na rioscaf
ata ag teacht chun cinn agus go ndéantar athbhreithniu
ar éifeachtulacht fhreagairti an lucht bhainistiochta

do na priomh-neamhchosainti riosca. Déanann an CIR
athbhreithnid freisin ar iontaofacht fhoriomlan an chérais
bhainistiochta riosca, lena n-airitear éifeachtulacht na
bhfeidhmeanna riosca agus inidchéireachta inmheanai.

Foram Dearbhaithe Comhthaite

Téa freagracht ar Lionrai Gais Eireann faoin gCéd as

a chinntit go ndéantar cérais éifeachtacha rialaithe
inmheanaigh a oibril agus go leantar ar aghaidh leo. Ta
measunu ar éifeachtacht na rialuithe sin de dhith gach
bliain. Chun dul i ngleic leis an gceanglas sin, ta Foram
Dearbhaithe Comhthaite (“FDC") curtha i bhfeidhm ag
Lionraf Gais Eireann.

Ta an Priomhoifigeach Feidhmitchain agus iad siud até
freagrach d6 ina mbaill den fhéram sin. Tagann an FDC
le chéile gach raithe lena dheimhnil go gcomhordaitear
gniomhaiochtai dearbhaithe agus formheas riachtanach,
agus go dtugtar fianaise maidir leo, ar bhealach
struchtdrtha. Cuirtear an CIR ar an eolas faoi thorthai an
FDC ar bhonn raithiuil.

Tugann an FDC dearbhtu don Bhord maidir le
héifeachtulacht na rialuithe ag deireadh na bliana. Tugann
an proiseas FDC, chomh maith le roinnt gniomhaiochtai
eile rialachais, riosca agus rialaithe ar fud Lionrai Gais
Eireann, tacaiocht don Bhord agus an Raiteas ar an gCéras
Rialaithe Inmheanaigh & chomhaontu.

Iniichadh inmheanach

Ta feidhm sheanbhunaithe inidchta inmheanaigh ag
Lionraf Gais Eireann a bhfuil déthain acmhainnf aici

agus a thugann faoi chlar oibre a shocraitear leis an CIR.
Tuairiscionn Ceann an Initichta Inmheanaigh don CIR agus
don Phriomhoifigeach Airgeadais.

Solathraionn an fheidhm initchta inmheanaigh
cur chuige cérasach agus rialaithe chun measunu
a dhéanambh ar éifeachtacht rialachas, bainistiocht
riosca agus rialt inmheanach Lionrai Gais Eireann
agus feabhas a chur air sin.

Feidhm an inidchta inmheanaigh:

+ Déanann si meastdireacht ar neamhchosaint ar riosca
i ndail le spriocanna straitéiseacha Lionrai Gais Eireann
a bhaint amach.

* Measunu ar na cérais a cuireadh ar bun chun
comhlionadh na mbeartas, pleananna, nésanna
imeachta, dlithe agus rialachan a chinntid.

* Measunu ar na modhanna ata ann chun
sécmhainni a chosaint.

«  Monatdireacht a dhéanamh ar éifeachtacht
na bproéiseas bainistiochta riosca agus na proisis
sin a mheas.

* Oibriochtai sonracha a mheas ar iarratas én mBord né
6n bhfoireann bainistiochta, de réir mar is cui. Cuireann
si seirbhisi comhairleacha ar fail maidir le rialachas,
bainistiocht riosca agus rialu de réir mar is culi.

Raitis airgeadais
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Feidhm na bainistiochta riosca

Ta feidhm bainistiochta riosca seanbhunaithe i

Lionraf Gais Eireann freisin, a bhfuil na hacmhainni
leordhéthanacha facina ldmh agus ata freagrach as
dearadh agus cur i bhfeidhm Creata um Bainistit Riosca
Fiontair, agus as a chinntit go bhfuil eolas, taithi agus
scileanna bainistiochta riosca leordhéthanacha ar fail ar
fud Lionrai Gais Eireann.

Tuairiscionn Ceann na Bainistiochta Riosca don
Phriomhoifigeach Airgeadais chomh maith le freastal

ar chruinnithe CIR. Ina theannta sin, bionn cruinnithe
raithidla ag an gCoiste Bainistiochta Riosca, agus bionn an
Priomhoifigeach Feidhmiuchain ina chathaoirleach orthu.

Déanann an fheidhm Bainistiochta Riosca na rudai seo a
leanas go hairithe:

« A chinntit go mbionn préisis agus maoirseacht imleor,
chomhsheasmhach i bhfeidhm leis na rioscai ata
ann do Lionrai Gais Eireann a aithint, a thomhas, a
bhainistit, a mhaoirsid, a cheistil, agus a thuairiscid.

« Achinntil go gcoinneofar maoirseacht ar agus go
ndéanfar measunu ar an bpraifil riosca, lena n-airitear
priomhrioscai, rioscai ata ag teacht chun cinn agus
rioscai forleathana, rioscai ardtionchair agus rioscai
lena mbaineann déchulacht iseal, lena n-airitear cur
sios ar na rioscai sin, tinéireacht shoiléir agus na
bearta cui maolaithe.

« Cultdr labhartha amach um bainistiocht riosca cuf
a chur i bhfeidhm faoi cheannas meon feasachta ar
riosca 6n mbarr anuas agus proiseas tuairiscithe én
mbun anios gach raithe.
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Gnéithe den timpeallacht rialaithe

Chomh maith leis na priomhstruchtuir a bhfuil
tagairt doibh thuas, dearbhaionn an Bord go bhfuil
timpeallacht rialaithe, a chuimsionn na gnéithe seo a
leanas, i bhfeidhm:

+ Freagracht ar bhainistiocht ag gach leibhéal
i Lionrai Géis Eireann as rialt inmheanach agus
bainistiocht riosca;

+ Creat um Rialachas Corparaideach a chuimsionn
rial airgeadais agus measunu riosca. Déanann
Feidhmeannacht Lionra Gais Eireann agus
feidhmeanna inidchta inmheanaigh agus riosca Lionrai
Gais Eireann monatdireacht air sin;

+ Struchtdr eagraiochta ata sainithe go soiléir, ina
bhfuil teorainneacha sainithe Udaraithe agus coérais
um thuairiscit chuig leibhéil nios airde den lucht
bainistiochta agus den Bhord;

+ Sraith chuimsitheach beartas agus nésanna imeachta
a bhaineann le rialuithe oibridichain agus airgeadais,
caiteachas caipitil san aireamh. Teastaionn faomhadh
an Bhoird le haghaidh tionscadal mér caipitil, agus
déanann an Coiste Airgeadais agus Infheistiochta
dldthmhonatoéireacht orthu ar bhonn leandnach;

« Proisis sheanbhunaithe chun cinedl, fairsinge agus
impleacht na rioscai gno, lena n-airitear riosca
airgeadais, a bhi os comhair na heagraiochta a
shainaithint agus a mheasunu, lena n-airitear fairsinge
agus catagoiri a cheapann sé a bheith inghlactha.
Préisis eile chun rioscai gné a aithint agus a mheasunu
lena n-airitear measunu a dhéanamh ar an dochulacht
go dtarléidh na beartais, na proéisis rialaithe ata
aitheanta, measunu a dhéanamh ar chumas na

cuideachta na rioscai a thagann chun cinn a bhainistiu
agus a mhaolu tri phleananna agus straitéisi
gaolmhara um maolu;

Dealu cui dualgas agus taifeadadh proiseas agus
rialuithe ata dirithe ar chalaois a chosc agus a bhrath;

Céras buiséadaithe cuimsitheach agus buiséad
bliantdil ann arna athbhreithnid agus arna aontu ag an
mBord;

Céras cuimsitheach de thuairiscit airgeadais;

Déantar sraith chuimsitheach tascairi ar fhaisnéis na
bainistiochta agus tascairi feidhmiochta gach raithe
a cheadaionn monatéireacht a dhéanamh ar dhul
chun cinn de réir cuspoiri fadtéarmacha agus buiséad
bliantuil;

Polasaithe inmheanacha a éilionn ar na fostaithe

go léir a bheith ag gniomhu go hionraic agus na
caighdeain is airde a choinneail 6 thaobh na heitice
de. Ar na beartais sin, bhi: an Céd lompair Ghn¢, an
Beartas Frith-Chalaoise, Frith-Bhreabaireachta agus
Frith-Eillithe, an Beartas um Brustocaireacht a Rialail
agus an Beartas um Nochtadh Cosanta;

Creat cuimsitheach um Bainistiocht ar Riosca Calaoise
chun tacu leis an ngnélacht le calaois a chosc agus a
bhrath agus cultdr neamhfhulaingthe ar an gcalaois a
chruthu ar fud na gnoélachta.

Athbhreithnithe cérasacha ar rialuithe inmheanacha
airgeadais agus oibridchain tri iniichadh inmheanach.
Sna hathbhreithnithe sin, leagtar béim ar na réimsi is
mo ina bhfuil riosca de réir mar a aithnitear € sin leis
an measunu riosca; agus

Measunu ar an gcreat rialaithe inmheanaigh ina
dtugtar faoi mheasunu riosca leathan, ina ndéantar

athbhreithnil ar oibrid agus éifeachtulacht na
bpriomhbheartas agus priomhphroiseas rialaithe,

ina ndéantar tuairiscit féinmheasunaithe maidir le
riald inmhednach agus ina ndéantar tuairisciu ar
fheidhmiocht, le tacaiocht gniomhaiochtai dearbhaithe
an Riosca, an Initchta Inmheanaigh agus an Initchta
Sheachtraigh.

Monatoéireacht agus athbhreithnia
leanGnach

Téa creat laidir ag Lionrai Gais Eireann d'fhonn
athbhreithnil a dhéanamh ar leorgacht na rialuithe
inmhednacha agus monatdireacht a dhéanamh ar a
éifeachtai agus ata siad, lena n-airitear na rialuithe
airgeadais, oibritchain, comhliontachta agus proisis
bainistiochta riosca.

Ta an Bord sasta go bhfuil an céras rialaithe inmheanaigh
ata i bhfeidhm oiritinach don ghné. Maidir le
monatoireacht agus athbhreithnid ar éifeachtulacht

an chérais rialaithe inmheanaigh i ndail le Lionrai Gais
Eireann, is é at4 mar bhonn agus taca aige na obair

na mbainisteoiri sa Chuideachta ata freagrach as
forbairt agus cothu an chreata rialaithe inmheanaigh.
Cuireann an CIR leis sin, a dhéanann maoirseacht ar
obair fheidhmeanna riosca agus rialachais, ar obair
iniichéireachta inmhedanai agus ar na rditis a rinne an
t-initchoir seachtrach ina litir do bhainisteoiri agus/né i
dtuairisci eile.

Cuirtear easnaimh rialaithe in itl d6ibh siud ata freagrach
as beart ceartaitheach a dhéanamh agus don lucht
bainistiochta agus don Bhord, nuair is cui, go pras.

Airiodh leis an monatdireacht leantinach a dhéanann an
bhainistiocht an méid seo a leanas:

Feidhmiocht straitéiseach

+ Athbhreithniu agus breithnid a dhéanamh ar an
gclar um inidchadh inmheanach agus breithniu
ar a thuarascalacha agus torthai. Déanann an CIR
athbhreithniu freisin ar an gclar inidchéireachta
inmheanai.

* Athbhreithnit a dhéanamh ar thuairisciu rialta 6n
inidchoéireacht inmheanach maidir le stddas na
timpeallachta rialaithe inmhedanaigh agus stadas
na saincheisteanna a ardaiodh roimhe sin ina
dtuarascalacha féin. Déanann an CIR athbhreithniu ar
thuarascalacha freisin.

+ Rannphairtiocht san Fhéram Dearbhaithe
Chomhthaite.

+ Rannphairtiocht sa Choiste um Bainistiu Riosca.

« Cruinnithe miosula a d'fhéadfadh cursai airgeadais,
riosca, iniuchéireachta inmheanai agus oibritichain i
dtaca le Lionrai Gais Eireann a chuimsiu.

Airitear leis an monatoireacht leantinach a dhéanann an
Bord an méid seo a leanas;

+ Athbhreithniu ar an bpréifil riosca.

« Athbhreithnil agus plé ar an tuarascail 6
Chathaoirleach Lionrai Géais Eireann maidir
le héifeachtulacht oibril na gcéras rialaithe
inmheanaigh, idir airgeadas agus oibritchain.

+ Athbhreithnid ar thuarascalacha 6n initchoéir
seachtrach, ina bhfuil sonrai faoi aon saincheist
abhartha maidir le rialu airgeadais.

Airitear leis an monatoireacht leantinach
a dhéanann an ARC;

+ Athbhreithnil ar thuarascélacha an Fhéraim
Dearbhaithe Chomhthaite maidir leis an gcéras um
riald inmhednach ar bhonn raithiuil.

Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

« Athbhreithniu ar an bpréifil riosca ar bhonn raithiil.
Athbhreithniu ar thuarascalacha 6 fheidhm na
hinidchoéireachta inmheanai ina bhfuil mionsonrai
ar shaincheisteanna rialaithe agus nuashonruithe
ar stadas ar chlabhsuir maidir le moltai oscailte
iniichoireachta inmheanai.

* Athbhreithniu ar thuarascalacha én initchéir
seachtrach, ina bhfuil sonrai faoi aon saincheisteanna
abhartha maidir le riald airgeadais inmheanach.

+ Athbhreithnid agus breithnid ar an tuarascail 6n
bPriomhoifigeach Feidhmilchain ar a éifeachtai
is a bhi na corais rialaithe inmhednaigh, idir riald
airgeadais agus oibriuchain.

Caiteachas caipitil agus oibriochtil

Ta corais laidre agus éifeachtacha i bhfeidhm lena
chinntid, de réir mar is cui, go gcloitear leis na prionsabail
agus riachtanais abhartha maidir leis na Treoirlinte
Bonneagair (rud ata ann in ionad sraith treoirlinte um
Chéd Caiteachais Phoibli 2019).

Tugtar i bPolasai Solathair (PD02) na nésanna imeachta

a gcloifidh Lionrai Gais Eireann leo chun tacu le
riachtanais solathair san eagraiocht. Tri PD02 a chur i
bhfeidhm déantar cinnte go bhfaightear luach ar airgead

i gcleachtais solathair, go gcloitear le dlithe AE agus
Eireannacha maidir le solathar poibli, go ndéantar préisis
tairisceana a bhainistid go cui agus go gcoimeadtar
forbhreathnu rialachais agus bainistiochta ar an bproiseas
solathair ar fud Lionrai Géis Eireann.

Sa pholasai maidir le Caiteachas agus Faomhadh
Conarthai (PD03), leagtar amach an creat maidir le
caiteachas airgeadais agus rialachas na gconarthai, lena
n-airitear an préiseas Udaraithe agus leibhéil idarais le
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haghaidh caiteachas caipitil agus oibriochta i Lionrai Gais
Eireann agus i ngach ceann da bhfochuideachtai. Caithfidh
gach faomhadh caiteachais agus conartha clof le ceanglais
an Chreata Rialachais agus PDO03.

Ta an creat um chaiteachas airgeadais agus rialachas
conarthaf ag teacht leis na critéir maidir le luach ar
airgead sna Treoirlinte Bonneagair uasdataithe, arna
fhoilsit ag an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe
mar a bhi, i mi na Nollag 2023.

Anuas ar cheanglais solathair naisidinta agus AE, ni

mor don chaiteachas caipitil cloi le haon riachtanais a
d'fhéadfadh an Coimisiin um Rialail Féntais a leagan
sios, riachtanais a bhaineann leis an gcomhshaol agus
leis an bpleanail agus tosaiochtai bonneagair naisiunta,
réigitnacha agus é&itiula. Usaidtear modhanna cui
measunaithe infheistiochta i dtaca le tionscadail chaipitil
agus clair chaipitil ionas gur féidir cinnti a dhéanamh go
héifeachtach. Déantar measunu ar thionscadail chaipitil
agus ar chlair chaipitil agus déantar iad a sheachadadh le
proiseas faofa laidir 5 chéim.

Feidhmionn an prdiseas gealltanas caipitil ar an mbonn go
n-iarrann an chuideachta na ceadanna abhartha én Aire
roimh ré i gcomhair imchlidach iomlan gealltanas caipitil
le tabhairt futhu le linn na bliana airgeadais dar gcionn.

larrann Lionrai Gais Eireann ceadanna Aire ar leithligh
sula dtugtar gealltanas do thionscadal caipitil aonair ar
bith né do chlar caipitil nua ar chostas €40m né nios mé
i gcas caiteachais rialdilte agus €15m i gcas caiteachais
neambhrialdilte. Cuirtear ceadanna Aire faoi bhraid na
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Mathair-roinne agus ranna rialtais abhartha eile ata
rannphairteach sa phréiseas ceadaithe don iarratas
sonrach. Lena chois sin, cuirtear iarratais ar fhaomhadh
on Aire faoi bhraid NewERA, a chuireann comhairle
shonrach ar chursafi airgeadais agus trachtala ar an Roinn
Tithiochta, Rialtais Aititil agus Oidhreachta sula dtugann
an tAire cead.

Cuirtear infheistiochtai caipitil, lena n-airitear conarthai
a bhfuil luach os cionn €3.5 millitin ag baint leo, faoi
bhraid Choiste Faofa Conarthai (CFC) an Ghrupa lena
n-athbhreithnit agus lena bhfaomhadh. Ta faomhadh 6n
mBord ag teastail le haghaidh gach caiteachas caipitil a
bhfuil luach os cionn 10m air.

Tugtar an t-eolas is déanai don Bhord maidir le stadas
tionscadal agus clair chaipitil de réir mar a théann siad
ar aghaidh, lena n-airitear an t-eolas is déanai maidir leis
an gcur i bhfeidhm i gcomparaid leis an bplean, leis na
sceidil agus le cailiocht. Cuirtear tuairisciu buiséid agus
difriochta i 1athair don Bhord chomh maith. Bionn cuspoiri
ar leith ag gach tionscadal agus déantar iad a mheas i
leith na gcuspoiri sin. T4 diancheanglais seachadta agus
priomhthascairi feidhmiochta mar chuid de thairiscinti
agus de conarthai a eascraionn astU, agus Usaidtear

iad chun feidhmiocht a thomhas le linn thréimhse an
tionscadail. Cuirtear athbhreithnithe iar-thionscadail
agus tuarascalacha dunta airgeadais i lathair CFC, an
Choiste Airgeadais agus Infheistiochta agus an Bhoird
chun breithnit a dhéanamh orthu ag brath ar luach an
tionscadail né an chlair. | gcruinnithe deiridh tionscadal
agus athbhreithnithe bliantula ar chlair, éascaitear cur

chuige ‘ceachtanna a foghlaimiodh’ a ndéantar iad a
mheasunu, a riand agus a chur i bhfeidhm ina dhiaidh
sin mar chuid de thionscadail ata ann cheana féin agus a
bheidh ann amach anseo ar fud na heagraiochta de réir
mar is cui.

An Rialachan Ginearalta maidir le
Cosaint Sonrai (RGCS)

Nil aon abhar imni suntasach léirithe ag an Oifigeach um
Chosaint Sonrai maidir le neamhchomhlionadh i ndail le
ceanglais reachtacha faoi RGCS.

Athbhreithniu ar éifeachtulacht

Ta athbhreithnit déanta ag an mBord ar éifeachtulacht an
chérais rialaithe inmhedanaigh go dti data faofa na Raiteas
Airgeadais, lena n-airitear rialuithe airgeadais, oibriochtula
agus comhliontachta agus cérais bhainistiochta riosca
don bhliain 2025 agus cinnteoidh sé go ndéanfar
athbhreithnid den chinedl céanna sa bhliain 2026. Rinne
an CIR athbhreithnit mionsonraithe, agus thuairiscigh
siad a gcuid torthai do Bhord Lionrai Gais Eireann.

Fadhbanna maidir le riald inmheanach
Nior aithniodh aon laigi dbhartha i riald inmheanach
maidir leis an mbliain 2025 a bhfuil forail ag teastail uathu
sna raitis airgeadais.

Le haghaidh agus thar ceann an Bhoird:
Data: 15 Aibrean 2026

-

Kevin Toland
Cathaoirleach

Saoirse Fahey
Combhalta an Bhoird

Feidhmiocht straitéiseach

Concluid

Gnodthas leantach

Agus na réamh-mheastachain airgeadais reatha, na
hacmhainni airgeadais ata ar fail agus na saoraidi
creidmheasa a gcur san direamh acu, td muinin ag na
Stidrthoiri go bhfuil acmhainni leordhéthanacha ag Lionrafi
Gais Eireann agus a chuid fochuideachtai ina iomléine
chun leanuint ar aghaidh ag feidhmit go ceann i bhfad.

Mar sin, ullmhaitear na raitis airgeadais ar bhonn an
ghnothais leantaigh. Tugtar tuilleadh mionsonrai faoin
measunu gnéthais leantaigh sin i n6ta 1 de na Raitis
Airgeadais seo

Bainistiocht riosca

Rinne an Bord measunu forleathan ar na priomhrioscai
a bheadh ann don eagraiocht le linn na bliana 2025.
Leagtar amach na rioscai agus na rialuithe maolaithe né
gniomhaiochtai seo ar leathanaigh 29-37.

Caidreambh leis an scairshealbhoir

T4 Lionrai Géis Eireann ag feidhmit go neamhspleach 6na
Mhéathair-Roinn (an Roinn Tithiochta, Pleanala, Rialtais
Aititil agus Oidhreachta), ach bionn sé gniomhach i mbun
comhairliichain ar bhonn leandnach in éineacht lena
Mhathair-Roinn de réir mar a éilitear sa reachtaiocht agus
sa Chaéd.

Leasanna chomhaltai an bhoird

Ni raibh aon leas ag na Comhaltai Boird i Lionrai Gais
Eireann na ina fhochuideachtaf le linn na bliana. T4

an Bord sasta go bhfuil a chuid comhaltai saor é aon
chaidrimh ghné n¢ eile a d'fhéadfadh go mbeadh
tionchar abhartha acu, n6 a dfhéadfadh go mba chosuil
go mbeadh tionchar abhartha acu, ar chleachtadh a
mbreithidnais neamhspleach.

Féadfaidh comhaltai Boird stitrthéireachtai né poist
feidhmidchain a bheith acu n6 spéis a bheith acu

Feidhmiocht ghno

Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

i gcuideachtari triti pairti, lena n-airitear bainc agus
instititidi airgeadais, ar féidir go ndéanfadh cuid acu sin
(n6 a bhfochuideachtafi), mar chuid de ghnathchursai

gno, idirbhearta le Lionrai Gais Eireann ar bhonn
neamhspleach. Déanann na comhaltai Boird go Iéir aon
leas a nochtadh agus déanann siad iad féin a scaoileadh

6 phlé agus cinnti Boird sa chas go mbionn siad faoi
choimhlint n6 go mbionn leas direach né indireach de réir
an Chéid acu. | gcdsanna mar sin, coimeadtar taifead ar
leithligh (nach bhfuil rochtain ag an gComhalta Boird air).

Measanu feidhmitdchain

Faomhann an Bord buiséad bliantiil a thacaionn leis
na pleananna corparaideacha. Déantar measunu
bliantuil ar fheidhmiu iarbhir i gcomparaid leis an
bplean agus buiséad. Tugtar breithnit cuimsitheach
sna hAthbhreithnithe Oibridchain agus Airgeadais ar
leathanaigh 42-69.

Taifid chuntasaiochta

Creideann na comhaltai Boird gur chuir siad cérais agus
acmhainni iomchui ar fail, lena n-airitear pearsanra
oiriinach cailithe cuntasaiochta a cheapadh ag a bhfuil
taithi oiriiinach, chun cuntais chui chuntasaiochta a
choinneail ar fud na heagraiochta d'fhonn oibleagaid
Lionrai Géais Eireann a chomhlionadh maidir le taifid
chuntasaiochta a choinneal. Ta leabhair cuntais Lionrai
Gais Eireann & gcoinneail ag Béthar na nOibreacha Gais,
Corcaigh.

Initachoir seachtrach

Fuarthas cead 6n Aire, tar éis préiseas tairisceana a chur
i gcrich, KPMG a cheapadh mar initchéir do Lionrai Gais
Eireann sna blianta airgeadais 2024, 2025 agus 2026 agus
ta an rogha ann sineadh ama suas le dha bhliain eile a
chur leis an téarma ceapachain seo (2027 agus 2028).
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Tuarascail an Choiste um
Inidchoireacht agus Riosca

“Mar Chathaoirleach ar an gCoiste um Iniuchéireacht agus
Riosca Lionrai Gais Eireann, ta athas orm Tuarascail an Choiste
um Iniachéireacht agus Riosca don bhliain dar crioch 31 Nollaig

2025 a chur faoi bhur mbraid.”

Ta an Coiste um Initichdireacht agus Riosca (“an Coiste”)
bunaithe ar leibhéal Ghripa Lionrai Gais Eireann agus
gniomhaionn sé i leith Lionrai Géis Eireann agus a
fhochuideachtai (“an Grupa"). Tugann an tuarascail

seo léargas ar obair an Choiste le 12 mhi anuas agus
tugann si eolas ar an mbealach ar chomhlion an Coiste a
fhreagrachtai faoina Théarmai Tagartha agus faoin gCod
Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu (“An C6d").

Ta go leor ama caite ag an gCoiste le linn na bliana ar a
phriomhfhreagrachtai maoirseachta a chomhlionadh. Bhi
an Coiste i dteagmhail ar bhonn rialta leis an mbainistiocht
shinsearach, le lucht na hinitichéireachta inmheanai, le
lucht na bainistiochta riosca agus le hinitchoir reachtuil
an Ghrupa. Anuas air sin, thug an Coiste faoi chlar iomlan
athbhreithnithe ina chruinnithe i rith na bliana lena
fhreagrachtai a chomhlionadh go héifeachtach. Agus

a priomhfhreagrachtai maoirseachta & chomhlionadh
aici, bionn cruinnithe ar leith ar bhonn rialta ag
Cathaoirleach an Choiste leis an ardbhainistiocht, le lucht
na hinitchodireachta inmheéanai, le lucht na bainistiochta
riosca agus le hinitchdir reachtuil an Ghrupa.

Saoirse Fahey
Cathaoirleach, an Coiste Initchéireachta agus Riosca

Rél agus freagrachtai an Choiste
um IniGchdireacht agus Riosca

Is é rél an Choiste na tacl le Lionrai Gais Eireann
i ndail lena fhreagrachtai i ndail leis na nithe
seo a leanas:

« Tuairisci airgeadais

« Bainistiocht riosca

+ Rialuithe Inmheanacha
+ Initchadh inmheanach
« Inidchadh seachtrach

* Gniomhaiochtai gaolmhara eile, lena
n-airitear beartais agus nésanna imeachta
maidir le nochtadh cosanta, frithchalaois,
frithbhreabaireacht agus frithéillid.

Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste do Bhord
Lionrai Gais Eireann maidir le habhair a phléitear

ag gach cruinniu Coiste, agus faigheann an Bord
miontuairisci agus paipéir go léir an Choiste le
haghaidh chruinnithe an Choiste. Leagtar amach

go mion i dTéarmai Tagartha an Choiste roil agus
freagrachtai an Choiste agus ta fail orthu ar shuiomh
gréasain Lionrai Gais Eireann www.gasnetworks.ie.
Déantar athbhreithnil orthu gach bliain.

Comhaltai

T& ceathrar Comhaltai neamhspleacha
Neamhfheidhmidchain de chuid Bhord Lionrai Gais
Eireann ar an gCoiste. Is é Bord Lionrai Gais Eireann,

i gcomhairle le Cathaoirleach an Choiste, a dhéanann
Comhaltai an Choiste a cheapadh. Féach Tuarascdil an
Bhoird ar leathanach 111 do shonrai maidir le ballraiocht
agus le tinreamh ag cruinnithe sa bhliain 2025. T4 an
Coiste neamhspleach ar lucht bainistiochta an Ghrupa.

Tuairiscia airgeadais

Ta an Coiste freagrach, ar son Bhord Lionrai Gais Eireann,
as monatodireacht a dhéanamh ar ionracas phroiseas
ullmhdchain Raiteas Airgeadais an Ghrupa agus as
athbhreithnit a dhéanamh ar na breithidnais tuairiscithe
airgeadais ata iontu.

Ullmhaionn foireann airgeadais a bhfuil na cailiochtai agus
an saineolas cuf aici na Raitis Airgeadais thar ceann an
Bhoird.

Le linn na bliana, rinne an Coiste athbhreithnil ar na
dréacht-raitis airgeadais sular mhol siad go ndéanfadh
Bord Lionrai Gais Eireann iad a fhaomhadh. Rinne an
Coiste oiriinacht na mbeartas agus na gcaighdean
suntasach cuntasaiochta, na meastachan agus na
mbreithilnas a Usaideadh agus na Raitis Airgeadais &
n-ullmhd, mar aon le soiléireacht agus criochnulacht na
nochtuithe sa Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais
a mheas. Rinne an Coiste plé ar na nithe sin leis an
bPriomhoifigeach Feidhmiuchain, Priomhoifigeach
Airgeadais agus initchéir seachtrach.

Bainistiocht riosca

T4 an Coiste freagrach, ar son Bhord Lionrai Gais Eireann,
as monatodireacht a dhéanamh ar ghniomhaiochtai
bainistiochta riosca an Ghrupa, ar fhorbairti 6 thaobh

Feidhmiocht straitéiseach

priomhrioscai de agus ar dhul chun cinn ar sholathar na
proifile riosca sprice, a chuireann ar chumas Bhord Lionrai
Gais Eireann a dheimhniu gach bliain go bhfuil meastnu
déanta aige ar phriomhrioscai an Ghrupa.

Le linn na bliana, rinne an Coiste athbhreithnid, i gcomhar
leis an mbainistiocht shinsearach, ar an bproifil riosca,

ar bheartais bhainistiochta riosca, ar neamhchosainti
ardtionchair/déchulachta iseal agus ar an inghlacthacht
riosca agus ar an bpraéifil sprice lena bhfaomhadh ag Bord
Lionrai Gais Eireann. Rinne an Coiste athbhreithnid ar
chuir i lathair ar roinnt priomhrioscai lena n-airitear cibear-
rioscai agus an Intleacht Shaorga agus rinne plé leis an
mbainistiocht shinsearach ar na rialuithe inmhednacha
abhartha ata ann cheana leis na rioscai sin a laghdu.

Rialuithe Inmheanacha

Ta an Coiste freagrach, thar ceann Bhord Lionrai Gais
Eireann, as athbhreithnit a dhéanamh ar a oiritinai agus
ar a iomlaine agus ata coéras rialaithe inmheanaigh an
Ghrupa, agus as athbhreithnit a dhéanamh le fail amach
an raibh an céras rialaithe inmheanaigh i bhfeidhm go
héifeachtach le linn na tréimhse tuairiscithe agus an
dtugann an céras sin réamhrabhadh cui maidir le haon
chlisti agus rioscafi ata ag teacht chun cinn.

Téa Lionrai Gais Eireann freagrach faoin gCéd as a chinntiu
g0 gcoinnitear agus go bhfeidhmitear céras éifeachtach
rialaithe inmheénaigh. Déanann Lionrai Gais Eireann

an fhreagracht seo a shaothru trid an ardbhainistiocht
agus trid an “bhFéram Dearbhaithe Comhthaite”, ar
grupa bainistiochta é sin a bhailionn fianaise 6 na
gniomhaiochtai éagsula rialaithe a dhéantar ar fud an
Ghrupa d'fhonn iomha chuimsitheach a chrutht de rialu
inmheanach agus riosca. Tugann an Féram Dearbhaithe
Comhthaite tuiscint nios fearr ar na gniomhaiochtai
dearbhaithe ata i bhfeidhm agus déanann sé moltai
maidir le feabhas a chur orthu, chun riosca a mhaold agus

Feidhmiocht ghn6

Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

maoirseacht rialachais a uasmhéadu, ag cuidit freisin le
haon bhearnai sa dearbht a shainaithint agus a réiteach.

Iniichadh inmheanach

Ta an Coiste, thar ceann an Bhoird, freagrach as
monatodireacht agus athbhreithnid a dhéanamh ar
éifeachtacht agus scoip na feidhme inidchta inmheanaigh,
lena n-diritear a phleananna, gniomhaiochtai agus
acmhainni d'fhonn a chinntit gur féidir leis an inidchadh
inmhednach athbhreithnid éifeachtach a dhéanamh

ar oibritchan rialuithe an Ghrupa maidir le rioscai
suntasacha laistigh de chomhlacht an Ghrupa.

Le linn 2025, rinne an Coiste athbhreithnid ar an bplean
agus ar an obair a rinne foireann inidchoéireachta
inmheénai Lionrai Géis Eireann agus ar na gniomhaiochtai
da bharr ata le déanamh ag an lucht bainistiochta. Chuir
Ceann na hinitichéireachta Inmheanaf Lionrai Gais Eireann
ar an eolas go minic maidir le torthai athbhreithnithe

na hinitchoireachta inmheanai. Chomh maith leis sin,
chior an Coiste dul chun cinn na bainistiochta maidir

le haghaidh a thabhairt ar cheisteanna abhartha, lena
n-airitear nadur, réim agus trathdlacht na bhfreagrai.
Rinne an Coiste athbhreithnit ar phlean bliantuil bunaithe
ar riosca um iniichadh inmheanach don bhliain 2026

ata deartha le bheith sofhreagruil, lena n-airitear na
hacmhainni a theastaionn, agus rinne siad machnamh ar
bhéim na hinitichéireachta inmhedanai a ailinit le réimsi
ldrnacha riosca eile.

Le linn na bliana 2025, lean an comhlacht ar aghaidh

leis an ionracas a chur chun cinn agus béim a leagan

ar an tabhacht a bhaineann le hiompar eiticitil ar fud

na heagraiochta trid an bhfeachtas ‘An rud is fearr a
dhéanamh’ a chur i bhfeidhm.

Is éard ata san fheachtas roinnt tionscnamh, lena
n-airitear an t-eolas is déanai ar shraith beartais
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chorparaideacha a bhaineann le heitic, tri oilitint a chur
ar fail, tri chultdr ‘labhairt amach’ agus comhraite raithidla
slaine a dhirionn ar 4bhair a bhaineann le slaine na huaire
a chur chun cinn.

Initchadh seachtrach

Ta an Coiste freagrach, thar ceann Bhord Lionrai

Gais Eireann, as monatdireacht a dhéanamh ar an
bproiseas inidchdireachta seachtraigh. Rinne an Coiste
monatdireacht ar iomlaine raitis airgeadais an Ghrupa
agus rinne sé athbhreithniu ar oiriinacht na mbeartas
cuntasaiochta agus ar na saincheisteanna tuairiscithe
airgeadais iontu, agus aird & tabhairt ar abhair a
chuireann an t-inidichéir seachtrach in ial don Choiste.

Rinne an Coiste athbhreithnid freisin ar phleananna,
tuairisci agus torthai an iniichéra sheachtraigh maidir
leis an initchadh, agus phléigh sé iad leis an initchéir
seachtrach. Nior tharla sé gur fostaiodh an t-inidichéir
chun seirbhisi a chur ar fail a measadh go dtiocfadh
coimhlint leasa da mbarr i rith na bliana. Rinne an
Coiste monatéireacht freisin ar chomhlionadh an
iniichéra sheachtraigh leis an treoir abhartha rialala,
eitice agus ghairmitil. Ta an Coiste sasta go bhfuil KPMG
neamhspleach agus oibiachtuil.

Cloionn an Coiste go beacht leis an teorainn taille 70% do
sheirbhisi nach seirbhisi inidchta iad a leagtar sios in Alt 4
de Rialachan (AE) Uimhir 537/2014.

Ta an Coiste freagrach freisin, thar ceann Bhord
Lionrai Gais Eireann, as na tairiscinti iniGichdireachta a
thionscnamh agus as an bpréiseas roghnudchain don
inilchéir seachtrach agus ansin as monatéireacht agus

athbhreithnit a dhéanamh ar neamhspleachas agus
luach saothair an initichéra sheachtraigh. Déanann an
Coiste bearta cui lena chinntitl go gcoimeadtar caidreamh
oibiachtuil gairmiuil leis an initchéir seachtrach.

Le linn na bliana, rinne an Coiste measunu ar
neamhspleachas agus oibiachttlacht an initichéra, agus
mar chuid de sin rinneadh athbhreithnit ar:

« naddr agus fairsinge na seirbhisi a sholathraitear, agus
na tailli a thuilltear, as obair inidchodireachta agus obair
neamh-initchéireachta a dhéanann an t-inidchoir
seachtrach.

beartas an Ghrupa a rialaionn solathar sheirbhisi
neamh-initchéireachta don Ghripa a chomhlionadh
trina bhfuil rialacha agus teorannacha soiléire

i bhfeidhm, a cheadaionn seirbhisi neamh-
iniuchéireachta nach bhfuil aon choimhlint leasa ag
baint leo.

dearbhuithe solathartha ag an inidchoir seachtrach
maidir leis sin.

Leagtar amach tailli seirbhisi nach seirbhisi inidchta iad i
Nota 4 de na Raitis Airgeadais. Nior tharla sé gur fostaiodh
an t-initchéir chun seirbhisi a chur ar fail a measadh go
dtiocfadh coimhlint leasa da mbarr i rith na bliana.

Rinne an Coiste monatdireacht freisin ar chomhlionadh

an iniuchora sheachtraigh leis an treoir abhartha rialala,
eitice agus ghairmiuil. Ta an Coiste sasta go bhfuil KPMG
neamhspleach agus oibiachtuil.

Déantar éifeachtacht an initichéra sheachtraigh a
athbhreithnit gach bliain. Diritear sa mheasunu ar
réimsi amhail chomh stéinseach agus ata an préiseas

inilchdireachta, an fhoireann inidchéireachta, cumarsaid
agus rialachas. Bhi an t-athbhreithnit sasuil ar an iomlan.

Eifeachtacht an choiste um
iniachdireacht agus riosca

Déanann an Coiste athbhreithniu bliantuil ar a
éifeachtacht féin. Rinneadh an t-athbhreithniu go
hinmheanach tri cheistneoiri féinmheasunaithe don
bhliain 2025 a chriochnt agus bhi an t-athbhreithnit go
hiomlan sasuil.

Thar ceann an Choiste um Initichéireacht agus Riosca:

Saoirse Fahey

Cathaoirleach,
An Coiste um Initchéireacht agus Riosca
15 Aibrean 2026
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Data: 15 Aibrean 2026

Arna fhaomhadh ag an mBord
agus arna shinia thar a cheann:

Kevin
Toland

Cathaoirleach

-

Saoirse
Fahey

Cathaoirleach,
an Coiste
Initichoireachta
agus Riosca
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Tuarascail na stiarthoiri

Cuireann na Stidrthoiri a dtuarascail bhliantuil agus raitis
airgeadais inidchta an Ghrupa agus na Cuideachta i lathair don
bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025. Ta an Grupa
comhdhéanta den Mhathairchuideachta agus da fochuideachtaf

ata nochta i Néta 26.

Priomhghniomhaiochtai

Corpraiodh Lionrai Gais Eireann

(“an Chuideachta”) ar an 13 Eanair

2015 agus thosaigh an chuideachta

ag tradail ar an 1 Lunasa 2015. Is
fochuideachtai de chuid na Cuideachta
iad GNI (RA) Limited, Lionraf Gais Eireann
(IOM) DAC agus Aistriu Sheirbhisi Lionra
DAC agus ta siad ina gcuid de Ghrupa
Lionraf Gais Eireann (“an Gripa).

Foéntas lionra rialailte ata sa Chuideachta,
agus i a rialail ag an gCoimisidin um Rialail
Féntais (“CRU") in Eirinn. Rialaionn an
Rialalai Féntas piblinte GNI (UK) Limited i
gcoras tarchurtha Thuaisceart Eireann.

Is é is priomhchusp6ir don Chuideachta
feidhmid, cothabhail, forbairt agus
dicharbénu an lionra géis in Eirinn ar
bhonn sabhailte, iontaofa agus éifeachtuil.

Is leis an gCuideachta an lionra gais
nadurtha in Eirinn agus déanannsi é a
oibrit agus a chothabhail. T4 ar lionra gais
ar cheann de na lionrai is nua-aimseartha
agus is sabhailte ar domhan agus
cuimsitear ann 14,781 km de phiblinte
gais lena n-airitear dha idirnascaire
fomhuiri agus piblinte fomhuiri in

Albain, i dTuaisceart Eireann agus ar

Oilean Mhanann. Gniomhaionn Aurora
Telecom, gné de chuid na Cuideachta, mar
sholathrai seirbhise mérdhiola, rochtana
oscailte d'oibreoiri teileachumarsaide
agus do chustaiméiri gno, agus é ag
solathar seirbhisi snaithin dhorcha agus
bandaleithid bainistithe.

Ta an chuideachta go hiomlan tiomanta
do bheith ag obair i gcomhar leis an Roinn
Tithiochta, Rialtais Aititil agus Oidhreachta
(‘DHLGH), leis an Roinn Aeraide, Fuinnimh
agus Comhshaoil (‘DCEFE’), agus leis an
gCoimisitn um Rialdil Féntais chun an leas
is mo is féidir a bhaint as an lionra gais
agus chun a chinntiti go mbionn slandail
solathair ann san aistrit go dti céras
fuinnimh isealcharbain.

Torthai agus athbhreithnia
ar an ngné

Ta sonrai faoi thorthai airgeadais an
Ghrupa leagtha amach i Raiteas loncaim
an Ghrupa ar leathanach 136 agus sna
notai gaolmhara ar leathanach 142.

Ta trachtaireachtai ar fheidhmiocht le
linn na bliana airgeadais dar crioch an
31 Nollaig 2025, lena n-airitear faisnéis
faoi imeachtai le déanai agus forbairti

amach anseo, le fail i dTuarascail an Chathaoirligh, in
Athbhreithnid an Phriomhfheidhmeannaigh, agus san
Athbhreithniu Airgeadais.

Rioscai agus Eiginnteachtai Priomha

Pléitear achoimre ar na priomhrioscai agus na priomh-
neamhchinnteachtai atd roimh an nGrupa sa tuarascail ar
leathanaigh 29 go 37. Airitear i néta 24 anailis iomlan ar
spriocanna, beartais agus neamhchosaint na Cuideachta
maidir le bainistiu riosca airgeadais.

Dibhinni

D'ioc an Chuideachta dibhinn bhliantuil de €62m leis

an Statchiste le linn na bliana airgeadais 2025. Ar an 15
Aibrean 2026, mhol an Bord go n-iocfai dibhinn de €66m
don bhliain airgeadais 2026.

Na stiurthéiri agus an ranai agus a
gcuid leasanna

Is iad Stiurthdéiri na Cuideachta Kevin Toland, Fiona
Egan, Geraldine Kelly, Keara Robins agus Saoirse Fahey
a ceapadh go léir le héifeacht 6n 19 Aibrean 2023, John
Curran a ceapadh le héifeacht 6n 18 Mean Fémhair
2024, Liz Joyce a ceapadh le héifeacht én 20 Eanair 2025
agus David Salisbury a ceapadh le héifeacht én 5 Mean
Fomhair 2025. Thainig deireadh le tréimhse oifige Sean
Hogan ar an 19 Eanair 2025, d'éirigh Cathal Marley as oifig
ar an 1 Aibrean 2025 agus thainig deireadh le tréimhse
oifige Keith Harris ar an 4 1Gil 2025. Is é Kevin Toland
Cathaoirleach na Cuideachta. Is é Liam O'Riordan Runaf
na Cuideachta. Ta leasanna na Stitrthdiri agus an Runai
nochta i néta 27 de na raitis airgeadais.

Sintiais pholaitiochta
Nior tugadh aon sintiuis pholaitiochta i gcaitheamh na
bliana airgeadais (2024: nialas).

Feidhmiocht straitéiseach

Gnothas leantach

Ta ionchas réasunach ag na Stidrthoiri go leanfaidh
an Grupa agus an Chuideachta ag freastal ar a
ndliteanais mar a thagann siad go ceann i bhfad
agus da réir sin ullmhaitear na raitis airgeadais ar
bhonn ghnéthais leantaigh.

Ta luach €300m de shaoraidi bainc tiomanta
neamhtharraingthe ar fail don Ghrupa (2024: €300m) agus
tuartar go mbeidh brabus laidir ann sa bhliain 2026 agus
ina dhiaidh sin, chun dliteanais a ghlanadh de réir mar a
bhionn siad dlite. D& réir sin, ta na Stidrthoiri fés ag dul i
muinin bhonn an ghnothais leantaigh maidir le hullmhu
na raiteas airgeadais sin. Tugtar tuilleadh mionsonrai
faoin measunu gnoéthais leantaigh sin agus faoi

leachtacht an Ghrupa i nétai 1(a) agus 24(ii) faoi seach de
na Raitis Airgeadais seo.

Taifid chuntasaiochta

Is iad na bearta ata glactha ag na Stiurthoiri chun a
chinntit go gcomhliontar ceanglais Ailt 281 go 285 d’Acht
na gCuideachtai 2014 maidir le taifid chuntasaiochta

a choinneail na fostu pearsanra cuntasaiochta ata
cailithe go cui agus Usaid coras agus nésanna imeachta
cuntasaiochta oiridnacha.

Coinnitear na taifid chuntasaiochta ag Béthar na
nOibreacha Gais, Corcaigh.

Teagmhais iarchlair chomhardaithe

Nior tharla eachtrai suntasacha a chuir as don Ghrupa 6
bhi deireadh na bliana airgeadais ann, seachas mar ata
luaite i néta 28 de na raiteas airgeadais.

Iniachoiri
Fuarthas cead én Aire, tar éis préiseas tairisceana a chur
i gcrich, KPMG a cheapadh mar initchéir do Lionrai Gais

Feidhmiocht ghn6

Rialachas corparaideach

Eireann sna blianta airgeadais 2024, 2025 agus 2026 agus
ta an rogha ann sineadh ama suas le dha bhliain eile a
chur leis an téarma ceapachain seo (2027 agus 2028).

Nochtadh faisnéise d’initchdiri

A mhéid is eol do gach Stilrthéir ata i seilbh oifige ar
dhata formheasa na raiteas airgeadais:

« Nil aon fhaisnéis iniichoireachta abhartha ann nach
bhfuil inidchdéiri na Cuideachta ar an eolas fuithi; agus

« Ta na Stilrthéiri tar éis gach beart ba chéir déibh
a bheith déanta acu mar Stidrthoéiri a dhéanamh
chun iad féin a chur ar an eolas faoi aon fhaisnéis
inilchéireachta abhartha agus chun a dheimhniu
go bhfuil inidchoiri na Cuideachta ar an eolas faoin
bhfaisnéis sin.

Raiteas comhlionta na stiarthoiri

Chun criocha alt 225 d'Acht na gCuideachtai 2014 (an
‘Acht’), déanaimid, na Stiurthéiri, an méid seo a leanas:

« A admhail go bhfuilimid freagrach as a chinntiu
go gcomhlionfaidh an Chuideachta a hoibleagaidi
abhartha mar a shainmhinitear in alt 225 (1) den
Acht (na ‘hoibleagaidi abhartha’); agus

« A dheimhnit go bhfuil gach ceann diobh
seo a leanas déanta:

Té raiteas comhliontachta curtha le chéile (mar a
shainmhinitear in alt 225(3)(a) den Acht) ina leagtar
amach beartais na Cuideachta (ata, dar linne, oiriiinach
don Chuideachta) maidir le comhlionadh a hoibleagaidi
abhartha ag an gCuideachta;

Ta socruithe né struchtdir iomchui curtha i bhfeidhm, ata,
dar linne, deartha chun comhlionadh abhartha oibleagaidi
abhartha na Cuideachta a airithid; agus | rith na bliana
airgeadais lena mbaineann an tuarascail airgeadais seo,
rinneadh athbhreithnid ar na socruithe né na struchtuir.

Raitis airgeadais
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( RAITIS AIRGEADAIS )

Tri chuarsai airgeadais
a choinneail laidir
cuirfear ar chumas
Lionrai Gais Eireann
bheith chun tosaigh
san aistriu chuig
coras fuinnimh
isealcharboin.

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach

Cuid

Raitis
airgeadais

Tuarascail an iniichéra neamhspleach
Raiteas faoi ioncam an ghrupa

Raiteas an ghrupa maidir le hioncam
cuimsitheach eile

Clar comhardaithe an ghrupa

Raiteas an ghrupa faoi athruithe sa chothromas
Raiteas an ghrupa faoi shreafaf airgid

Notai le raitis airgeadais an ghrupa

Clar comhardaithe na cuideachta

Raiteas na cuideachta ar athruithe ar an gcothromas

Raiteas na cuideachta ar shreafai airgid

Noétai a ghabhann le raitis airgeadais na cuideachta

Raitis airgeadais
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( TUARASCAIL AN INIUCHORA NEAMHSPLEACH )

Tuairisc ar inidchadh

Tuairim

Rinneamar initchadh ar raitis airgeadais Lionrai Gais
Eireann (‘an Chuideachta’) agus a gnéthais chomhdhluite
(‘'an Grupa’) don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 ata
leagtha amach ar leathanaigh 136 go 207, lena gcuimsitear:

+ Raiteas faoi loncam Grupa;

+ Raiteas Grupa faoi loncam Cuimsitheach Eile;

+ Clar Comhardaithe an Ghrupa;

« Raiteas an Ghrupa faoi Athruithe ar Ghnathscaireanna;
+ Raiteas an Ghrupa ar Shreafai Airgid;

+ Clar Comhardaithe na Cuideachta;

» Raiteas na Cuideachta ar Athruithe sa Chothromas;

+ Raiteas na Cuideachta ar Shreafai Airgid;

« agus noétai lena mbaineann, lena n-airitear na beartais
chuntasaiochta abhartha ata leagtha amach i néta 1.

Is & DIi na hEireann agus na Caighdeéin Idirnisianta um
Thuairisciu Airgeadais (IFRS) mar a ghlac an tAontas Eorpach
leo an creat tuairiscithe airgeadais a cuireadh i bhfeidhm
agus iad a n-ullmha.

Dar linne:

« go dtugann na raitis airgeadais léargas firinneach agus
cothrom ar shécmhainni, ar dhliteanais agus ar staid
airgeadais an Ghrupa agus na Cuideachta amhail an 31
Nollaig 2025 agus ar bhrabus an Ghrupa don bhliain
airgeadais dar chrioch sin;

« gur ullmhaiodh raitis airgeadais an Ghrupa i gceart i
gcomhréir le IFRS mar ata glactha ag an Aontas Eorpach;

« gur ullmhaiodh raitis airgeadais na Cuideachta i gceart i
gcomhréir le IFRS mar ata glactha ag an Aontas Eorpach,
mar ata curtha i bhfeidhm de réir fhoralacha Acht na
gCuideachtai 2014; agus

« gur ullmhaiodh na raitis airgeadais i gceart i

« gcombhréir le ceanglais Acht na gCuideachtai 2014.

Bonn leis an tuairim

Rinneamar ar n-inidchoireacht i gcomhréir leis na
Caighdeain Idirnaisitnta IniGichéireachta (Eire) agus leis

an dliis infheidhme. Déantar tuilleadh cur sios ar ar
bhfreagrachtai faoi na caighdeain sin sa mhir “Freagrachtafi
an Inidchéra maidir le hinidchadh na raiteas airgeadais” dar
dtuarascail. Chomhlionamar ar bhfreagrachtai eiticitla faoi,
agus d'fhanamar neamhspleach ar an nGrupa i gcomhréir
le ceanglais eiticiula ata abhartha dar n-inidichadh ar raitis
airgeadais in Eirinn, lena n-airitear an Caighdean Eiticiuil
arna eisitint ag Udaras Maoirseachta Initichdireachta

agus Cuntasaiochta na hEireann (IAASA), mar a chuirtear i
bhfeidhm é ar eintitis liostaithe.
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na raiteas airgeadais

Creidimid go bhfuil an fhianaise initichéireachta ata faighte
againn ina bunus leordhéthanach agus iomchui dar
dtuairim. Ta ar dtuairim inidchodireachta ag teacht lenar
dtuarascail chuig an gcoiste um initchéireacht.

Conclaidi a bhaineann le
gnoéthas leantach

Agus initchadh & dhéanamh againn ar na raitis airgeadais,
chinneamar gurb iomchui do na stitrthoiri bonn
cuntasaiochta an ghnéthais leantaigh a Usaid chun na
raitis airgeadais a ullmhu. Chuimsigh ar meastéireacht ar
mheasunu na stidrthéiri ar chumas an Ghrupa agus na
Cuideachta leanuint ar aghaidh ag glacadh le bunus an
ghnéthais leantaigh don chuntasaiocht:

+ Fuaireamar tuiscint maidir leis an bprdiseas a thug na
stiurthéiri faoi agus gnoéthas leantach a mheas acu.

* Mheasamar oiriinacht an mhodha arna Usaid ag
na stidrthoiri agus measudnu an ghnéthais leantaigh
a dhéanamh i gcomhthéacs an chreat tuairiscithe
airgeadais is infheidhme. Rinneamar measunu agus
iniichadh ar dbharthacht agus iontaofacht na sonrai
bunudsacha agus ar oiriinacht na dtoimhdi a d'Usaid
na stidrthoéiri agus an measunu 4 dhéanamh agus
cheistiomar an méid céanna.

+ Chuireamar measunu i gcrich ar na réamhaisnéisi
réamhbhreathnaitheacha agus cheistiomar iad tri
mheasunu a dhéanamh ar bhuiséad FY26 agus ar
shreafai airgid nios fadtéarmai, arna n-ullmhu ag an
nGrupa, chomh maith le réamh-mheastachain ioncaim
agus costais.

* Rinneamar athbhreithnid sonrach ar shaoraidi
maoinithe an Ghrupa agus na Cuideachta lenar airiodh;
athbhreithnid ar sheasamh airgid thirim an Ghrupa agus
na Cuideachta amhail deireadh na bliana airgeadais,
na hacmhainni airgeadais ata ar fail don Ghrupa agus
don Chuideachta agus béim curtha ar an bpréifil um
aisiocaiocht fiachais.

* Bhreithniomar an dtugann an nochtadh maidir le
gnothas leantach i néta 1 leis na raitis airgeadais cur
sios iomchui agus leordhéthanach ar mheasunu na
stitrthéiri ar ghnothas leantach, lena n-airitear na rioscai
agus na spleachais a sainaithniodh.

+ Bunaithe ar an obair ata déanta againn, nior aithniomar
aon neamhchinnteachtai dbhartha maidir le himeachtai
né dalai a d'fhéadfadh amhras a chaitheamh, ina
n-aonar no le chéile, ar chumas an Ghripa na na
Cuideachta leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach
go ceann treimhse de dha mhi déag ar a laghad 6n uair
a dhéantar na raitis airgeadais a Udaru lena n-eisidint.

Ta cur sios ar ar bhfreagrachtai agus ar fhreagrachtai na
stitrthaéiri i leith an ghnéthais leantaigh le fail sna ranna
abhartha den tuarascail seo.

Feidhmiocht straitéiseach

Neamhrialtachtai lena n-airitear calaois
a bhrath

D'aithniomar na réimsi dlithe agus na rialachain a bhféadfai
a bheith ag suil go réasunta go mbeadh tionchar abhartha
acu ar na raitis airgeadais agus ar rioscai a bhaineann le
mishonrud abhartha mar gheall ar chalaois, ag baint Usaide
as ar dtuiscint ar thionscal an eintitis, ar an timpeallacht
rialala agus ar fhachtoiri seachtracha eile agus fiosrichain
leis na stiurthairi. Ina theannta sin, airiodh ar ar nésanna
imeachta measunaithe riosca:

+ Fiosruchain a dhéanambh leis na stiarthoiri agus leis
an mbainistiocht eile maidir le beartais agus nésanna
imeachta an Ghrdpa maidir le comhlionadh dlithe agus
rialachan, ag sainaithint, ag meastoireacht agus ag cur
cuntas ar dhlithiocht agus éilimh, chomh maith le cibé
acu an bhfuil eolas acu ar neamhchomhlionadh né ar
chasanna dlithiochta né éileamh.

« Fiosrdchain a dhéanamh ar stilrthdiri, ar an gcoiste
iniichdéireachta, ar an initchodireacht inmheanach agus
ar an mbainistiocht maidir le beartais agus nésanna
imeachta an Ghrupa chun calaois a chosc agus a bhrath,
chomh maith le cibé acu an bhfuil eolas acu ar aon
chalaois iarbhir, amhrasta né liomhnaithe.

+ Fiosruchain a dhéanamh ar stitrthéiri, ar an gcoiste um
iniichdéireacht, ar an inidchéireacht inmheanach agus ar
an mbainistiocht maidir lena measinu ar an riosca go
bhféadfadh na raitis airgeadais a bheith mishonraithe
go habhartha mar gheall ar neamhrialtachtai, lena
n-airitear calaois.

« Comhfhreagras rialala agus dlithiuil
an Ghrupa a initchadh.

+ Miontuairisci cruinnithe an Bhoird agus
an fhochoiste a [éamh.

« Scéimeanna dreasachta luach saothair agus
spriocanna feidhmiochta a bhreithniu.

« Noésanna imeachta anailiseacha pleanala a dhéanamh
chun aon ghnathchaidrimh né aon chaidrimh gan
choinne a shainaithint.

Phléamar dlithe agus rialachain a sainaithniodh, fachtéiri
riosca calaoise agus an ga ata le fanacht airdeallach i measc
na foirne inidchdireachta.

Ar an gcéad dul sios, ta an Grupa agus an Chuideachta faoi
réir dlithe agus rialachan a mbionn tionchar direach acu

ar na raitis airgeadais, lena n-airitear reachtaiocht maidir
le cuideachtai agus tuairiscit airgeadais, reachtaiocht
canachais agus reachtaiocht maidir le brabuis indailte.
Rinneamar measunu ar an méid comhliontachta leis na
dlithe agus leis na rialachain seo mar chuid dar nésanna
imeachta maidir leis na mireanna raitis airgeadais
gaolmhara, lena n-airitear measunud a dhéanamh ar nochtai
an raitis airgeadais agus iad a chomhaontu le doiciméid
thacaiochta nuair is ga.

Ar an dara dul sios, ta an Grupa agus an Chuideachta

faoi réir go leor dlithe agus rialachan eile ina bhféadfadh
iarmhairti neamhchomhlionta tionchar dbhartha a imirt
ar mhéideanna no ar nochtai sna raitis airgeadais, mar
shampla tri fhinealacha né tri chas dlithiochta a ghearradh

Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

né tri cheadunas oibridichain an Ghrupa a chailleadh.
D’aithniomar na réimsi seo a leanas mar na réimsi is
doichi a mbeadh tionchar den sért sin acu: slainte agus
sabhéilteacht, frith-bhreabaireacht, dli fostaiochta, dlIf
comhshaoil, an tAcht Gais 1976, Acht um ldirbhearta
Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai Eile
1992, agus cinedl rialailte ghniomhaiochtai an Ghrupa &
shainaithint againn.

Le caighdeain iniuchéireachta, td na nésanna imeachta
inidchdireachta is ga chun neamhchomhlionadh na
ndlithe agus na rialachdn neamhdhireach seo a aithint
teoranta ag fiosrichdin a dhéanambh ar na stiarthoiri
agus ar an mbainistiocht agus ag cigireacht a dhéanamh
ar chomhfhreagras rialala agus dlithidil, mas ann

doibh. Nior aithin na nésanna imeachta teoranta sin
neamhchomhlionadh iarbhir nd amhrasta.

Rinneamar measunu ar imeachtai né ar dhalai a
d'fhéadfadh dreasacht né bru a léirid chun calaois a
dhéanamh né a d'fhéadfadh deis a sholathar chun calaois
a dhéanamh. Mar a cheanglaitear leis na caighdeain
inilchdireachta, chuireamar nésanna imeachta i bhfeidhm
chun aghaidh a thabhairt ar an riosca go saréidh an
bhainistiocht rialuithe. Ar an iniichadh seo ni chreidimid go
bhfuil riosca calaoise ann a bhaineann le haithint ioncaim,
seachas an riosca a bhaineann le saru bainistiochta ar
rialuithe. Ina theannta sin, nior aithniomar aon riosca
calaoise breise eile.

Mar fhreagra ar na rioscai calaoise, thugamar faoi nésanna
imeachta, lenar airiodh:

+ lontralacha irisleabhair agus coigeartuithe eile a
shainaithint le haghaidh tastala bunaithe ar chritéir
riosca agus na hiontralacha sainaitheanta a chur i
gcomparaid le doiciméid thacaiochta.

*  Measunu a dhéanamh ar chuspéir gné idirbhearta
neamhghnacha suntasacha.

*  Measunu a dhéanamh ar mheastachain chuntasaiochta
suntasacha le haghaidh claontachta.

+ Measunu a dhéanamh ar na nochtai sna raitis airgeadais
le haghaidh claontachta.

Os rud é go bhfuil an Gripa agus an Chuideachta rialailte,
bhain ar measunu rioscai le tuiscint a fhail ar an gcreat
dlithidil agus rialala ina bhfeidhmionn an Gripa agus an
Chuideachta agus tuiscint a fhail ar an timpeallacht rialaithe,
lena n-airitear nésanna imeachta an eintitis chun clof le
ceanglais rialala.

Mar gheall ar theorainneacha dudchasacha initchta, ta riosca
dosheachanta ann nach mbeadh roinnt mishonrd abhartha
sna raitis airgeadais braite againn, cé gur phleanail agus
gur fheidhmigh muid ar n-inidchadh i gceart de réir na
gcaighdean inidchoireachta. Mar shampla, dd mhéad a
bhaintear neamhchomhlionadh dlithe agus rialachan
(neamhrialtachtai) as na himeachtai agus na hidirbhearta

a léiritear sna raitis airgeadais, is ea is U an seans go
n-aithneofai é leis na n6sanna imeachta ata teoranta ann
féin a cheanglaitear le caighdeain inidchéireachta.

Ina theannta sin, mar ata le haon initichadh, ta riosca nios
airde ann fés nach mbraithfear neambhrialtachtaf, toisc go

bhféadfadh claonphairteachas, brionnd, easnaimh d'aon
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ghno, bréagléirithe, nd saru rialuithe inmheanacha a
bheith i gceist. Nilimid freagrach as neamhchomhlionadh
a chosc agus ni féidir a bheith ag suil go mbraithfimid
neamhchombhlionadh gach dli agus rialachain.

Priomhabhair iniachédireachta: ar
measunu ar rioscai mishonru abhartha

Is ionann priomhabhair inidchéireachta agus na habhair
ud, inar mbreithitinas gairmiuil, ba mhoé tabhachta san
iniuchadh ar na raitis airgeadais agus airitear leo na rioscai
measta is suntasai maidir le mishonrd dbhartha (cibé acu
go raibh né nach raibh siad de thoradh na calaoise) a
d'aithniomar, lenar airiodh iad sitd is moé a raibh éifeacht
acu ar: an straitéis iomlan inidchéireachta, leithdhaileadh
acmbhainni san iniuchadh; agus iarrachtai na foirne

rannphairtiochta a dhirid. Tugadh aghaidh ar na habhair
sin i gcomhthéacs ar n-inidchta ar na raitis airgeadais ina
n-iomlaine, agus i dteacht ar thuairim ina leith, agus ni
thugaimid tuairim ar leithligh maidir leis na habhair sin.

Agus muid ag teacht ar ar dtuairim iniuchoireachta thuas,
ta na priomhabhair inidchdireachta, in ord islitheach de
réir shuntasacht inidchdireachta, i leith an Ghrdpa agus na
Cuideachta araon, leagtha amach thios.

Leanaimid orainn ag comhlionadh nésanna imeachta i ndail
le hiomlaine agus cruinneas an ioncaim rialailte a measadh
go foirmitil mar phriomhabhar initchdireachta in initchadh
na bliana roimhe. Nil sé measta bheith ina phriomhabhar
iniuchdéireachta inar n-iniichadh don bhliain reatha agus
mar sin nil sé aitheanta ann féin inar dtuarascail i mbliana.

Scéimeanna pinsin shochair shainithe a thomhas:
Grupa agus Cuideachta - €45.7 milliun (2024: €23.1 milliin)

Féach leathanach 147 (beartas cuntasaiochta) agus leathanaigh 158 go 159 (nochtai airgeadais)

An priomhabhar inidchdireachta

Ar an 31 Nollaig 2025, bhi barrachas glan de €45.7m
aitheanta ar chlar comhardaithe an Ghrupa agus na
Cuideachta i leith scéim pinsin shochair shainithe an Ghrupa
- lena gcuimsitear oibleagaid shochair shainithe chomhlan
de €453.8 milliun agus sécmhainni plean de €499.5 millidn.

D'fhostaigh an Grupa saineolai achtuireach trid pairti
seachtrach chun luachail achtudireach a dhéanamh ar
dhliteanais na scéime amhail data an chlair chomhardaithe.

Ta riosca ann go n-usaidtear toimhdi michui agus luachail
a déanambh ar dhliteanais phinsin a d'fhéadfadh tionchar
abhartha a bheith acu ar aithint an tseasaimh ghlan
sécmhainne/dliteanais fhoriomlain.

Baineann tomhas dliteanas pinsin shochair shainithe le
roghnud na bpriomhthoimhdi lena n-airitear breithidinais agus
éiginnteacht bhunusach, go hairithe maidir le roghnu an rata
lascaine a Usaidtear.

Ar na cliseanna a leagtar amach thuas, chinn an fhoireann
rannphairtiochta gur abhar inidchoéireachta rithabhachtach
é seo.

Conas a tugadh aghaidh ar an abhar inar
n-inidchadh

Airfodh na nithe seo a leanas ar ar nésanna imeachta
iniichoireachta:

« Rinneamar fiosrdchain chun tuiscint a fhail ar an
bproiseas a cuireadh i bhfeidhm maidir le roghnt na
bpriomhthoimhdi a Usaideadh agus an dliteanas sochair
shainithe & riomh.

« Rinneamar initichadh céim ar chéim ar an bproiseas
chun dliteanais a riomh agus rinneamar meastoireacht
ar chur i bhfeidhm an phriomhrialaithe ar an
athbhreithnit agus ar fraomhadh na mbonn tuisceana
agus na luachala achtuiri.
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+ Rinneamar measunu agus doiciméadu ar chailiochtai
chomh maith le neamhspleachas agus oibiachtdlacht an
achtuire a fostaiodh chun na riomhanna achtuireacha a
dhéanamh ar oibleagaidi sochar sainithe an Ghripa agus
na Cuideachta.

* Bhaineamar Usaid as breithiinas agus muid ag fostu ar
speisialtéiri achtdireacha inmheanacha KPMG chun na
measuUnuithe luachala a inidchadh, chun oiriinacht na
modheolaiochta a chuirtear i bhfeidhm a mheas agus
chun réasuntacht na bpriomhbhonn tuisceana a chuirtear
i bhfeidhm agus luachail na ndliteanas sochar sainithe a
measunu a mheas - go hairithe bonn tuisceana an rata
lascaine. Airiodh sa mheastnu sin comparaid idir na
boinn tuisceana seo agus tagarmharcanna ata ar fail go
seachtrach.

+  Dheimhniomar go neamhspleach luach shécmhainni an
phlean ar an 31 Nollaig 2025 le bainisteoir infheistiochta
na scéime pinsin.

* Rinneamar measunu ar shonrai rannphairtithe na
scéime a chuir Lionraf Gais Eireann ar fail d'achtdire an
phlean le haghaidh iomldine agus cruinnis tri shonrai
rannphairtithe a chur i gcomparaid le taifid pharolla agus
le fianaise tacaiochta eile.

* Rinneamar measunu ar oiriinacht aithint an bharrachais
ghlan sa scéim mar shécmhainn ar chlar comhardaithe
an Ghrupa agus na Cuideachta agus tagairt a déanamh
againn do rialacha na scéime.

Bhreithniomar leordhéthanacht nochtai an Ghripa sna raitis
airgeadais i gcomhthéacs cheanglais IAS 19, lena n-airitear

i ndail le hiogaireacht an dliteanais i leith athruithe ar
phriomhthoimhdi.

Bunaithe ar na nésanna imeachta iniGichéireachta a rinneadh
agus ar an bhfianaise a fuarthas, nior aithniomar aon
mhishonru dbhartha a bhaineann le tomhas scéimeanna
pinsin shochair shainithe.

Feidhmiocht straitéiseach

Caipitlia caiteachais mar Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh: €206.8m (Grapa)
(2024: €177.4 millian) agus €174.4 millian (Cuideachta) (2024: €140.2 millian).

Féach leathanach 144 (beartas cuntasaiochta) agus leathanaigh 170 go 173 (nochtai airgeadais)

An priomhabhar inidchdireachta

Priomhréimse béim don Ghrupa agus don Chuideachta
ata in infheistiocht lionra. T4 an chuid is mé6 de

bhonn s6cmhainni an Ghrupa agus na Cuideachta
comhdhéanta de réadmhaoin, gléasra agus trealamh
(‘PPE’) agus is cuid mhér de chaiteachas bliantuil an
Ghrupa iad. Ba é méid iomlan an chaiteachais caipitlithe
a aithniodh sa bhliain airgeadais don Ghrupa maidir le
PPE na €206.8 millitin (Cuideachta: €174.4m).

Ag brath ar a chineal, d'fhéadfadh go ndéanfai
caiteachas a chaipitlit né a chlard mar chaiteachas sa
bhliain ina dtabhaitear an costas. Agus an cinneadh

sin & dhéanamh, ni mér don Ghrupa agus don
Chuideachta a mheas cibé acu an nginfear tairbhi
eacnamaiochta amach anseo leis an gcaiteachas, agus
an gcomhlionann sé na critéir um chaipitlit i gcomhréir
leis an mbeartas cuntasaiochta. Go sonrach, ta leibhéal
suntasach breithitnais ann maidir le caipitlit caiteachais
athchoirithe. Ba ionann caiteachas athchoirithe a
caipitliodh sa bhliain airgeadais don Ghrupa agus €72.6
milliin (Cuideachta: €54.6 millian).

Ar na cliiseanna a leagtar amach thuas, chinn an
fhoireann rannphairtiochta gur dbhar inidchéireachta
rithabhachtach é seo.

Ar gcur i bhfeidhm abharthachta agus
forléargas ar raon feidhme ar n-iniachta

Socraiodh abharthacht do raitis airgeadais an Ghrupa agus
do raitis airgeadais na Cuideachta ina n-iomlaine ag €17.0
millidn (2024:€14.5 milliun) agus €13.6 millidn (2024: €11.6
milliun) faoi seach, a cinneadh agus tagairt 8 déanamh do
thagarmharc de ghlansécmhainni don Ghrupa agus don
Chuideachta araon (a léirionn sé 1.2% de sin (2024: 1.1%)
faoi seach).

Measaimid gurb iad na glansécmhainni an tagarmharc is
oiriinai mar gheall ar leibhéal suntasach na n-iasachtafi
bainc seachtracha agus bannai liostaithe an Ghripa agus na
Cuideachta.

Feidhmiocht ghno

Conas a tugadh aghaidh ar an abhar inar
n-inidichadh

Airiodh na nithe seo a leanas ar ar nésanna imeachta
inilchdireachta:

Fuaireamar agus rinneamar initchadh ar bheartas
caipitlithe PPE an Ghrupa agus na Cuideachta agus
mheasamar go bhfuil sé i gcomhréir le IAS 16.

Rinneamar initichadh céim ar chéim ar an bpréiseas
agus rinneamar meastoireacht ar dhearadh agus ar
chur i bhfeidhm an phriombhrialaithe abhartha.

Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Fuaireamar liosta de na sécmhainni a caipitliodh
agus d'aontaiomar iad leis an moérleabhar ginearalta.

Roghnaiomar sampla de bhreisedin le haghaidh
tastala ag baint Usaide as uirlis samplala staitistiuil
agus i gcas na samplai uile a roghnaiodh, Usaideadh
ar mbreithitinas sna nithe seo a leanas:

rinneamar measunu go gcomhlionann gach
ceann acu na critéir maidir le caipitlit faoi IAS 16
agus gur taifeadadh iad sa tréimhse cheart;

rinneamar iniuchadh ar chonarthai agus/n6
shonraisc bhunusacha chun measunu cibé acu
an bhfuil na costais taifeadta go cruinn agus
aicmithe go cui mar chostais chaipitlithe; agus

rinneadh iniichadh ar mhiontuairisci Choiste

an Ghrupa um Fhaomhadh na hinfheistiochta
mar fhianaise ar fhaomhadh cui na mbreiseanna
caipitil.

Rinneamar measunu ar leordhdthanacht na nochtai sna
raitis airgeadais.

Bunaithe ar na nésanna imeachta initichdireachta

a rinneadh agus ar an bhfianaise a fuarthas, nior
aithniomar aon mhishonru dbhartha a bhaineann le
caipitlit na gcostas PPE.

Socraiodh abharthacht feidhmiochta do raitis airgeadais
an Ghrupa agus do raitis airgeadais na Cuideachta ina
n-iomlaine ag €12.7 millidn (2024: €9.4 milliin) agus €10.2
milliin (2024: €7.5 milliin) faoi seach, arb ionann é agus
75% d'abharthacht an Ghrupa agus na Cuideachta faoi

seach.

Meastar duinn gurb iad na glans6cmhainni an tagarmharc
cui don Ghrupa agus don Chuideachta araon toisc gur
gno6 bonneagair é Lionrai Gais Eireann agus go measfadh
Usaideoiri na raiteas airgeadais gur priomhmhéadrach é
luach glans6cmhainni agus feidhmiocht & measuna.

Thuairisciomar don Choiste Initichdireachta aon mhishonru
aitheanta, ceartaithe né neamhcheartaithe, a sharaigh
€0.85 milliin (2024: €0.7 milliin) (Grupa) agus €0.68 millitn
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Ar gcur i bhfeidhm dbharthachta agus forléargas ar raon feidhme &r n-initichta (ar lean)

(2024: €0.58 milliun) (Cuideachta), chomh maith le mishonru
eile aitheanta a raibh tuairiscit ag teastail ina leith ar fhorais
chailiochtula.

Agus ar mbreithitnas a chur i bhfeidhm againn maidir

leis an gcéatadan a chinneadh ata le cur i bhfeidhm ar

an tagarmharc (chun dbharthacht a chrutht do raitis
airgeadais an Ghrupa agus na Cuideachta) agus ata

le cur i bhfeidhm ar dbharthacht (chun dbharthacht
feidhmiochta a bhunt do raitis airgeadais an Ghrupa agus
na Cuideachta), mheasamar gur gné aibi agus cobhsai

é Lionrai Gais Eireann, go bhfuil comhsheasmhacht ann
sa phriomhphearsanra bainistiochta agus tuairiscithe
airgeadais, go n-oibrionn an Grupa i dtimpeallacht rialaithe
agus go bhfuil socruithe fiachais aige.

Socraiodh raon feidhme ar n-inidchéireacht ag &r measunu
ar rioscai an mhiraitis abhartha, ar socrti ar abharthacht
agus cur i bhfeidhm na habharthachta sin againn.
Shocraiomar raon feidhme ar n-initichta tri thuiscint a

fhail ar an nGrapa agus ar a thimpeallacht, lena n-airitear
rialuithe ar fud an Ghrupa, agus tri mheasund a dhéanamh
ar rioscaf a bhaineann le mishonrd dbhartha ag leibhéal an
Ghrapa chomh maith le tdbhacht airgeadais agus na rioscafi
ar leith a bhaineann le cuideachtai aonair laistigh den
Ghrupa.

Dhiriomar raon feidhme ar n-initdchéireacht Grapa ar
iniichéireacht ar na tri chuideachta tradala dlithidla

a dhéanann suas an Grupa. Is ionann na cuideachtaf
(comhphairteanna) sin agus na priomhaonaid ghné

go léir agus is ionann iad agus 100% d'ioncam agus

de shécmhainni an Ghrupa. Cuireadh ar gcuid oibre
iniichéireachta do gach cuid i bhfeidhm ag leibhéil nios
isle na abharthacht an Ghrupa a bhi infheidhme i leith gach
coda aonair sa réimse idir €1.7 millidn agus €13.6 millian.
Rinne foireann rannphairtiochta aonair in Eirinn initichadh
larnach ar gach comhphairt den Ghrupa.

Eolas eile

Ta na stiurthéiri freagrach as an bhfaisnéis eile a chuirtear
i [athair sa Tuarascail Bhliantuil mar aon leis na raitis
airgeadais. Is éard ata san fhaisnéis eile na faisnéis a
airitear sa Tuarascail Bhliantdil mar aon leis na raitis
airgeadais, seachas na raitis airgeadais agus tuarascail ar
n-inidchoéra orthu. Nil na raitis airgeadais na tuairisc an
iniichéra orthu ina gcuid den fhaisnéis eile. Ni chludaitear
inar dtuairim ar na raitis airgeadais an fhaisnéis eile agus,
da réir sin, ni chuirimid tuairim inidchéireachta in idl né,
seachas mar a shonraitear go sainraite thios, ni chuirimid
aon chineal concltide dearbhaithe ina leith in idl.
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Is i an fhreagracht ata orainne an fhaisnéis eile a léamh
agus, agus é sin a dhéanamh againn, a mheas, bunaithe ar
ar n-obair inilchdireachta ar na raitis airgeadais, an bhfuil
an fhaisnéis atd ann mishonraithe go habhartha né ar
neamhréir go habhartha leis na raitis airgeadais né lenar
bhfaisnéis inidchdireachta. Bunaithe ar an obair sin amhain,
nior aithniomar aon mhiraiteas abhartha san fhaisnéis eile.

Bunaithe go hiomlan ar ar gcuid oibre ar an bhfaisnéis eile
a rinneadh le linn an inilchta, tuairiscimid an méid seo a
leanas:

* nar aithniomar aon mhishonru abhartha i dtuarascail na
stidrthairi;

« go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dtuarascail na
stitrthéiri ag teacht leis na raitis airgeadais, dar linn,
agus

« gur ullmhaiodh, dar linne, na codanna sin de thuarascail
na stilrthoiri ata sonraithe dar n-athbhreithnid,
nach n-airitear tuairiscit inbhuanaitheachta nuair a
cheanglaitear é le Cuid 28 d’Acht na gCuideachtai 2014, i
gcomhréir le hAcht na gCuideachtai 2014.

Ta ar dtuairimi ar abhair eile arna
bhfororda ag Acht na gCuideachtai 2014
gan mhodhna

An fhaisnéis agus na minitchain ar fad faighte againn a
mheasaimid go bhfuil siad riachtanach chun criocha an
iniuchta againn.

Dar linne, ba leor taifid chuntasaiochta na Cuideachta chun
na raitis airgeadais a iniuchadh go héasca agus i gceart
agus go bhfuil na raitis airgeadais ag teacht leis na taifid
chuntasaiochta.

Nithe ar ga duinn a thuairisciu de réir eisceachta

Ceanglaitear orainn faoi Acht na gCuideachtai 2014 tuairisc
a thabhairt duit mura ndéantar, dar linne, na nochtai ar
luach saothair agus ar idirbhearta stidrthoiri a cheanglaitear
le hailt 305 go 312 den Acht. Nil aon rud le tuairiscit againn
maidir leis sin.

Faoin gCéd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald (“an
C6d"), ceanglaitear orainn a thuairiscid duit mura l€iritear
sa raiteas maidir leis an gcoras rialaithe inmheanaigh ata
riachtanach faoin gCod ar leathanaigh 117 go 120 go bhfuil
an Grupa ag cloi le mir 1.9 (iv) den Chéd né mura bhfuil an
raiteas ag teacht leis an bhfaisnéis ata ar eolas againn mar
thoradh ar ar n-obair inidchdireachta ar na raitis airgeadais,
agus tuairiscimid é mura bhfuil. Nil aon rud le tuairisciu
againn maidir leis sin.

Feidhmiocht straitéiseach

Freagrachtai agus srianta
usaide faoi seach

Freagrachtal na stiurthoiri as na raitis airgeadais

Mar a mhinitear nios iomlaine i raiteas freagrachtai na
stitrthoiri ata leagtha amach ar leathanach 109, ta na
stiurthoiri freagrach as an méid seo a leanas: ullmhu na
raiteas airgeadais, lena n-airitear bheith sasta go dtugtar
léargas firinneach cothrom iontu; cibé riald inmheanach a
cheapann siad a bheith riachtanach chun raitis airgeadais
ata saor 6 mhishonrd dbhartha a ullmhu, cibé acu de bharr
calaoise nd earraide; measunu a dhéanamh ar chumas

an Ghrupa agus na Cuideachta leanuint ar aghaidh mar
ghnoéthas leantach, ag nochtadh, de réir mar is cui, nithe a
bhaineann le gnéthas leantach; agus bonn cuntasaiochta
an ghnéthais leantaigh a Usaid mura bhfuil sé beartaithe
acu an Grupa n6 an Chuideachta a leachtd né scor da gcuid
oibriochtai, n6 mura bhfuil rogha réalaioch acu ach é sin a
dhéanamh.

Freagrachtai na n-inidchairf as inidchadh
na raiteas airgeadais

Is iad ar gcuspdiri na dearbhu réasunta a fhail an bhfuil na
raitis airgeadais ar an iomlan saor 6 mhiraiteas abhartha,
mar gheall ar chalaois né ar earraid, agus tuarascail
iniichdra a eisidint lenar dtuairim san direamh. Leibhéal
ard dearbhaithe ata sa dearbhu réasunta, ach ni deimhniu
é i gconai go n-aimseoidh inidchoéireacht a dhéantar i
gcomhreéir le Caighdeain Idirnaisidnta Inidchoireachta (Eire)
miraiteas abharach nuair is ann do cheann. D'fhéadfadh
mithuairisci teacht 6 chalaois n6 6 earraid agus meastar go
bhfuil siad abhartha i gcas go mbeifi ag suil leo le réasun,
ina n-aonar n6 sa chomhiomlan, go mbeadh tionchar acu ar
chinnti eacnamaiocha na n-Usaideoiri a dhéanfadh siad ar
bhonn na raiteas airgeadais seo.

Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

Date: 22 Aibrean 2026

Ta cur sios nios iomlaine ar ar bhfreagrachtai ar fail ar
shuiomh gréasain Udaras Maoirseachta Initichta agus
Cuntasaiochta na hEireann ag: https://iaasa.ie/publications/
description-of-the-auditors-responsibilities-for-the-audit-of-
the-financial-statements/.

Cuspair ar gcuid oibre inilchodireachta agus cé do
a bhfuilimid freagrach

Déantar an tuarascail do bhaill na Cuideachta amhain, mar
chomhlacht, i gcomhréir le hAlt 391 d’Acht na gCuideachtai
2014. Rinneadh ar gcuid oibre initchodireachta ionas gur
féidir linn a chur in idl do bhaill na Cuideachta na cursai sin
is ga duinn a chur in ial doéibh i dtuarascail inidchéra agus
don chuis sin amhain. Go dti an méid is mé ata ceadaithe de
réir an dli, ni ghlacaimid freagracht as aon duine seachas an
Chuideachta agus baill den Chuideachta mar chomhlacht,
as ar n-obair inidchdireachta, don tuarascail seo, né do na
tuairimi ata againn.

‘%Mm \)\.. L 5.-uu.-\

Brian MacSweeney

le haghaidh agus thar ceann na gCuntasoiri
Cairte KPMG, Combhlacht Initchdireachta
Reachtula 85 An Meal Theas Corcaigh T12 A3XN
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Raiteas faoi ioncam an ghruapa
don bhliain a chriochnaigh ar an 31 Nollaig 2025

Feidhmiocht straitéiseach

Feidhmiocht ghno

Rialachas corparaideach

Raiteas an ghrapa maidir le hioncam cuimsitheach eile

don bhliain a chriochnaigh ar an 31 Nollaig 2025

Raitis airgeadais

2025 2024
Noétai €000 €000
Oibriochtai leantnacha
loncam 635,141 599,501
Glanchostais oibritchain (gan dimheas na amuchadh san aireamh) 4 (293,753) (276,209)
Brabus oibritchain roimh dhimheas agus amichadh (EBITDA) 341,388 323,292
Dimheas agus amuchadh 6 (153,514) (153,639)
Brabus oibritchain 187,874 169,653
loncam airgeadais 7 5,626 13,397
Costais airgeadais 7 (20,291) (17,845)
Glanchostais airgeadais 7 (14,665) (4,448)
Brabus roimh chdin ioncaim 173,209 165,205
Cain ioncaim 8 (26,840) (26,914)
Brabus don bhliain 146,369 138,291
Brabus inchurtha i leith:
Uinéiri na Cuideachta 146,369 138,291
Brabus don bhliain 146,369 138,291
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2025 2024

Noétai €000 €000
Brabus don bhliain 146,369 138,291
loncam Cuimsitheach eile
Mireanna nach ndéanfar a athaicmit mar bhrabus na caillteanas:
Plean sochair sainithe gnéthachain/(caillteanais) 19 27,340 (3,805)
Atomhas sécmhainni pinsin eile 19 (657) 162
Cain iarchurtha a bhaineann le gnéthachain/
(caillteanais) achtuireacha an tsochair sainithe 8 (3,335) 455
lomlan na nithe nach ndéanfar iad a athaicmit nios déanai mar
bhrabus né caillteanas 23,348 (3,188)
loncam Cuimsitheach eile
Earrai a d'fhéadfadh a bheith athaicmithe chun
brabiis né caillteanais ina dhiaidh sin:
Difriochtai aistrithe nuair a dhéantar fochuideachtai eachtracha a
chomhdhluthu (2,810) 2,991
lomlan na nithe ar féidir iad a athaicmid nios
déanai mar bhrabus no caillteanas (2,810) 2,991
lomlan an ioncaim chuimsithigh eile don bhliain 20,538 (197)
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain 166,907 138,094
loncam cuimsitheach iomlan curtha i leith:
Uinéiri na Cuideachta 166,907 138,094
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain 166,907 138,094
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Clar comhardaithe an ghripa
amhail an 31 Nollaig 2025

Feidhmiocht straitéiseach

Feidhmiocht ghno

Rialachas corparaideach

Raitis airgeadais

2025 2024
Nétai €000 €000
Foralacha 22 (5,090) (5,263)
Tradail agus Suimeanna Inioctha Eile 23 (5,897) (5,905)
lonstraimi airgeadais diorthacha 24 (2) -
Dliteanais chanach iarchurtha 8 (223,811) (209,954)
Dliteanais neamhreatha iomlana (1,023,818) (1,309,295)
Dliteanais reatha
lasachtai agus fiachas eile 18 (335,349) (231)
loncam iarchurtha 20 (29,512) (18,017)
Deontais 21 (6,736) (6,719)
Foralacha 22 (1,263) (1,754)
Tradail agus Suimeanna Inioctha Eile 23 (144,742) (134,637)
lonstraimi airgeadais diorthacha 24 9) (51)
Dliteanais chanach reatha 8 (1,452) (797)
Dliteanais reatha iomlana (519,063) (162,206)
Dliteanais iomlana (1,542,881) (1,471,501)
Cothromas agus dliteanais iomlana (3,024,838) (2,848,626)

2025 2024

Notai €000 €000
Sécmhainni
Sécmhainni neamhreatha
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh 9 2,562,570 2,511,608
Réadmhaoine infheistiochta 10 - 6,896
Sécmhainni dolaimhsithe 12 30,229 28,614
Sécmhainn sochair scoir 19 45,709 23,069
lonstraimi airgeadais diorthacha 24 - 59
lomlan na s6écmhainni neamhreatha 2,638,508 2,570,246
Sécmhainni reatha
Sécmhainni arna gcoinneail le diol 13 6,553 -
Infhaltais thradala agus infhaltais eile 14 90,460 92,297
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim - ar fail don ghrapa 15 252,512 160,297
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim - taisci srianta 15 24,982 21,339
lonstraimi airgeadais diorthacha 24 77 333
Sécmhainni cdnach reatha 8 10,695 3,371
Fardail 17 1,051 743
Socmhainni reatha iomlana 386,330 278,380
Sécmhainni iomlana 3,024,838 2,848,626
Cothromas agus dliteanais
Cothromas
Scairchaipiteal agus scairbhiseach (318,353) (318,353)
Ranniocaiocht chaipitil (396,824) (396,824)
Tuilleamh coinnithe (764,540) (656,898)
Cllchiste aistrithe (2,240) (5,050)
Cothromas iomlan (1,481,957) (1,377,125)
Dliteanais
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile 18 (525,009) (859,422)
loncam iarchurtha 20 (225,480) (182,788)
Deontais 21 (38,529) (45,963)
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Le haghaidh agus thar ceann an Bhoird:

Data: 15 Aibrean 2026

e

Kevin Toland
Cathaoirleach

Saoirse Fahey
Ball den Bhord
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Raiteas an ghripa faoi athruithe sa chothromas Raiteas an ghrapa faoi shreafai airgid
don bhliain a chriochnaigh ar an 31 Nollaig 2025 don bhliain a chriochnaigh ar an 31 Nollaig 2025
Scairchaipiteal 2025 2024
agus Caiteachas Coinnithe Aistriichan Nétai €000 €000
scairbhiseach raniocaiocht tuilleamh culchiste lomlan otai
lanai irim 6 ghniomhaiochtai oibrituchai 1 4,772 4,1
€000 €000 €000 €000 €000 Glanairgead tirim 6 ghniomhaiochtai oibriuchain 6 364, 354,199
Ar an 1 Eandir 2024 (318,353) (369,947)  (565,813) (2,059) (1,256,172)
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Brabus don bhliain i . (138,291) i (138,291) locaiochtai as réadmhaoin, gléasra agus trealamh (196,902) (183,897)
loncam cuimsitheach eile don bhliain . . 3,188 (2,991) 197 locaiochtai as s6cmhainni doldimhsithe (10,415) (10,265)
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain i - (135,103) (2,991)  (138,094) Deontas a fuarthas 21 1,534 °
Glanairgead tirim a Gsdideadh i ngniomhaiochtai infheistiochta (205,783) (194,162)
Aistrid 6 Ervia faoi riall comhchoiteann 27 - (26,877) - - (26,877)
Dibhinni 27 . i 44018 . 44018 Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Faltais 0 iasachtai 18 - 298,287
Aisiocaiocht i htai 1 = 4 2
Amhail an 31 Nollaig 2024 (318,353) (396,824)  (656,898) (5,050) (1,377,125) isfocalocht lasachtal 8 (459,520)
Brabus don bhliain i . (146,369) i (146,369) Ranniocaiocht chaipitil a fuarthas 27 - 2,492
loncam cuimsitheach eile don bhliain - - (23,348) 2,810 (20,538) Aisioc dliteanais |€asa ' =l (244)
Dibhinni ioctha 27 (62,075) (44,018)
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain ) (169717 2810 (166,907) Glanairgead tirim a Gsdideadh i ngniomhaiochtai maoinitichain (62,306) (203,003)
Dibhinnf{ 27 - - 62,075 - 62,075
. . Glanmhéadu/(laghdu) ar airgead
Ambhail an 31 Nollaig 2025 (318,353) (396,824)  (764,540) (2,240) (1,481,957) .. IS . 15 96,683 (42,966)
tirim agus coibhéisi airgid thirim
E go [éir inchurtha ileith dinéiri na Cuideachta. Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ar an 1 Eanair 15 181,636 223,746
Elfegcht Iua'ln.each‘fall sa r{ata rrjglalrte 15 (825) 856
ar airgead tirim ata a choinneail
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ar an 31 Nollaig 15 277,494 181,636
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Notai

le raitis
airgeadais
an ghrupa
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24.
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27.

28.

29.

Raiteas maidir le beartais chuntasaiochta

Eolas deighilteach
loncam

Glanchostais oibritichain

(gan dimheas agus amuchadh a aireamh)

Sochair fostaithe

Dimheas agus amuchadh
Glanchostais airgeadais

Cain

Réadmhaoin, gléasra agus trealamh
Réadmhaoine infheistiochta
Sécmhainni agus dliteanais léasa
Sécmhainni dolaimhsithe
Sécmhainni arna gcoinneail le diol

Infhaltais thradala agus infhaltais eile

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

Airgead tirim faighte 6 oibriochtai
Fardal

lasachtai agus fiachas eile
Sécmhainn sochair scoir

loncam iarchurtha

Deontais

Foralacha, teagmhais
agus dliteanais chaipitil

Tradail agus Suimeanna Inioctha Eile

Bainistiocht riosca airgeadais
agus ionstraimi airgeadais

Tomhas luacha choir
Fochuideachtai

Pairtithe gaolmhara
Teagmhais ina dhiaidh sin

Faomhadh na raiteas airgeadais

Feidhmiocht straitéiseach

1. Raiteas maidir le
chuntasaiochta

Bunas an ullmhuchain

Cuideachta gniomhaiochta sainithe i Lionra Gais Eireann
(‘an Chuideachta’), ata faoi theorainn scaireanna, agus a
corpraiodh in Eirinn, ar an 13 Eanair 2015. Is é seoladh a
hoifige claraithe na Béthar na n-Oibreacha Gais, Corcaigh,
Eire. Is { uimhir chlardchain na cuideachta n& 555744. | raitis
airgeadais an Ghrupa cuirtear le chéile raitis airgeadais

na Cuideachta agus a cuid fochomhlachtai (mar a leagtar
amach i n6ta 26) (a dtagraitear doibh i dteannta a chéile mar
‘an Grupa’), suas go dti an 31 Nollaig gach bliain. Ba é Ervia a
rialaigh an Chuideachta agus a fochuideachtai roimhe seo.
Discaoileadh Ervia, corparaid reachtuil a bunaiodh faoin
Acht Gais 1976 agus a bhi lonnaithe in Eirinn, le héifeacht
on 1 Meitheamh 2024, de bhun an Achta Gais (Leasu) agus
Foralacha lighnéitheacha 2024, ina ndearnadh forail maidir
le feidhmeanna, sécmhainni, agus dliteanais chorparaid
reachtuil Ervia go |éir a aistriu ar an data sin. Féach néta
27(a) le haghaidh sonrai faoi na sécmhainni agus na
dliteanais a aistriodh chuig Lionrai Gais Eireann.

Bhain an Chuideachta leas as an dioltine in alt 304(2)
d’Acht na gCuideachtai 2014 gan a raiteas ioncaim aonair,
a raiteas ar ioncam cuimsitheach agus na nétai bainteacha
a chur i lathair.

Ullmhaitear raitis airgeadais an Ghrupa agus na Cuideachta
de réir na gCaighdean Idirnaisiiinta um Thuairisciu
Airgeadais (IFRS) arna nglacadh ag an Aontas Eorpach

agus cinnti clar oibre Choiste Léirmhinithe IFRS (IFRIC),

le héifeacht do thréimhsi cuntasaiochta dar tosach an 1
Eanair 2025 né ina dhiaidh, agus Acht na gCuideachtai 2014.
Cuirtear na raitis airgeadais i lathair in euro, slanaitear iad
go dti an mile is gaire agus ullmhaitear iad ar bhonn an
chostais stairidil, ach amhain i gcas ionstraimi airgeadais
diorthacha airithe a thomhaistear ar luach coir tri bhrabus
no caillteanas. Is € an sainmhinid a thugtar ar luach

coir na an praghas a gheofai as sécmhainn a dhiol n6 a
d'iocfai chun dliteanas a aistrid in idirbheart orduil idir
rannphairtithe margaidh ar dhata an tomhais.

Cuireadh na beartais sin i bhfeidhm go comhleantnach
sna blianta ar fad a chuirtear i lathair sna raitis airgeadais
seo, ach amhain nuair a glacadh le caighdeain nua (mar ata
leagtha amach thios). Agus na beartais chuntasaiochta seo
a gecur i bhfeidhm, ni mér breithidnais agus meastachain a
Usaid a mbionn tionchar acu ar na méideanna a aithnitear
sna raitis airgeadais. Leagtar amach thios sonrai ar na
breithitinais agus meastachain chuntasaiochta is suntasai a
chuirtear i bhfeidhm.

Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

beartais

Gnothas leantach

Is ar bhonn an ghnéthais leantaigh a ullmhaitear raitis
airgeadais an Ghrupa agus na Cuideachta.

Ta acmhainni airgeadais nach beag ag an nGrupa agus ag
an gCuideachta agus creideann na Stiurthéiri go bhfuil an
Grupa i riocht maith chun a rioscafi a bhainistit go rathuil. Ta
acmhainni suntasacha ar fail ag an nGrupa, lena n-airitear
airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim dar luach €253
millidn ata ar fail don ghrdpa ar an 31 Nollaig 2025 (2024:
€160 milliun) agus saoraidi bainc neamhtharraingthe geallta
de €300 millidn ar an 31 Nollaig 2025 (2024: €300 millian),
agus ta réamhaisnéisi laidre maidir le brabusacht agus
sreabhadh airgid thirim oibritichain le haghaidh 2025 agus
ina dhiaidh sin. Airitear le glanseasamh dliteanas reatha

an Ghrupa de €133m ar an 31 Nollaig 2025, €336m de
fhiachas Eorabhanna a dhéanfar a athmhaoinit in 2026. Ta
suil ag an nGrupa go mbeidh fonn laidir ar infheisteoiri fés
ar bhfiachas a athmhaoiniu de réir mar a thagann sé bhun
bheith dlite, mar ata léirithe le déanai le heisitint rathuil an
Bhanna €300 milliun i mi Mhean Fémhair 2024. T4 nios mo
sonrai faoi shuiomh leachtachta an Ghrudpa curtha ar fail i
néta 24 (ii) leis na raitis airgeadais sin.

Agus an measunu gnoéthais leantaigh a chur i gcrich,

chuir na Stiarthéiri na priomhrioscai agus na priomh-
neamhchinnteachtai maidir le gné Lionraf Gais Eireann
san aireamh, lena n-airitear imeachtai geopholaititla agus
tionchair an athraithe aeraide.

Ta ionchas réasunta ag na Stilrthdiri go bhfuil neart
acmhainni ag an nGrupa chun leanuint ar aghaidh ag oibrid
ar feadh dha mhi déag ar a laghad 6n data ar ar faomhadh
na raitis airgeadais.

Caighdeain chuntasaiochta nua IFRS
i bhfeidhm don bhliain dar crioch an
31 Nollaig 2025

Rinne an Grupa na leasuithe caighdean seo a leanas a
ghlacadh, leasuithe nach bhfuil aon tionchar dbhartha ag

baint leo ar thorthai na ar nochtuithe raitis airgeadais an
Ghrupa:

+ Leasuithe ar IAS 21 Eifeacht na Ratai Malairte:
Easpa Inmhalartachta
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1. Raiteas maidir le beartais
chuntasaiochta (ar lean)

Caighdeain agus lIéirmhinithe IFRS
nua nar glacadh leo fés

Rinneadh na caighdeain chuntasaiochta nua seo a leanas
agus na leasuithe ar chaighdeain ata ann cheana a eisitint,
ach nil siad in éifeacht go féill don tréimhse chuntasaiochta
seo no nil tacaiocht 6n Aontas Eorpach ina leith go féill:

« Leasuithe ar IFRS 9 agus IFRS 7: Aicmiu agus Tomhas
lonstraimi Airgeadais.

+ Feabhsuchain Bhliantula ar na Caighdeain
Chuntasaiochta IFRS - Imleabhar 11

+ Leasuithe ar IFRS 9 agus IFRS 7: Conarthai a Thagraionn
do Leictreachas ata ag Brath ar an Dulra

« CuriLathair agus Nochtadh IFRS 18 i Raitis Airgeadais

* Fochuideachtai IFRS 19 gan Cuntasacht Phoibli:
Nochtadh

« Leasuithe ar CIC 21 Aistritl go hAirgeadra
Hibearbhoilscithe um Chur i Lathair

Cuirfear IFRS 18 in ionad IAS 1 Cur i Lathair Raiteas
Airgeadais do thréimhsi tuairiscithe bliantdla ag tosu ar
an 1 Eanair 2027 né ina dhiaidh sin. Leis an gcaighdean
cuntasaiochta nua tugtar isteach na riachtanais larnacha
seo a leanas.

+ Ceanglaitear ar eintitis an t-ioncam agus na speansais
go léir a aicmiu i gcuig chatagdir sa raiteas brabuis
noé caillteanais, is iad sin nad na catagdiri um oibrid,
infheistid, maoinid, oibriochtai scortha agus chain
ioncaim. Ceanglaitear ar eintitis freisin fo-iomlan nua-
shainithe don bhrabus oibritichain a chur i lathair. Ni
athréfar glanbhrabus na n-eintiteas.

+ Nochtar bearta feidhmiochta arna sainid ag an
mbainistiocht (BFManna) i néta singil sna raitis
airgeadais.

« Tugtar treoir fheabhsaithe maidir le conas faisnéis a
ghrupail sna raitis airgeadais.

Ina theannta sin, ceanglaitear ar eintitis Usaid a bhaint as
an bhfo-iomlan don bhrabus oibritichain mar an bpointe
tosaithe don raiteas ar shreafai airgid agus sreafai airgid
oibritichain a gcur i lathair facin modh indireach.

Ta an Grupa fés i mbun measunu a dhéanamh ar thionchar
an chaighdeain nua, go hairithe maidir le struchtdr an
raiteas brabuis né caillteanais de chuid an Ghrupa, an
raiteas sreabhaidh airgid, agus na nochtuithe breise a
theastaionn i gcomhair BFManna. Ta an Grupa ag déanamh
measuUnaithe freisin ar an gcaoi a ngrupailtear faisnéis sna
raitis airgeadais, lena n-airitear i gcomhair mireanna ata
lipéadaithe mar ‘eile’ faoi lathair.
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Eolas faoi Bhear,tas
Cuntasaiochta Abhartha

a) Bunus an Chomhdhluthaithe
Fochuideachtai

Is ionann fochuideachtai agus eintitis ata rialaithe ag an
nGrupa. Ta smacht ann nuair atd an Gripa neamhchosanta
ar thorthai inathraitheacha an eintitis de bharr an

bhaint ata aige leis agus a bhfuil sé de chumas aige dul

i bhfeidhm ar na tuairisceain sin trina chumhacht thar

an eintiteas, n6 nuair ata cearta ag an nGrupa chun na
torthai inathraitheacha sin. Cuimsitear raitis airgeadais na
bhfochuideachtai i raitis airgeadais an Ghrupa 6n data ar a
dtosaitear smacht go dti an data ar a dtagann deireadh le
smacht. | raitis airgeadais na Mathairchuideachta, cuirtear
infheistiochtai i bhfochuideachtai ar aghaidh mar chostas
[Uide aon mhuirir bhearndchain.

Idirbhearta a chuirtear as an aireamh i
ndiaidh chomhdhldathaithe

Faightear réidh le hiarmhéideanna agus idirbhearta
inghrdpa agus ioncam/costais neamhréadaithe ar bith 6
idirbhearta inghrupa in ullmhu raitis airgeadais an Ghrupa.
Faightear réidh le gnéthachain néamhréadaithe a thagann
chun cinn 6 idirbhearta le hinstitididi infheistitichain ar
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm
orthu i gcomparaid leis an infheistiocht sa mhéid agus ata
leas ag an nGrupa san institidid infheistidchain. Déantar
caillteanais neamhréadaithe a dhibirt ar an gcaoi chéanna le
gnothachain neamhréadaithe, ag direach sa mhéid is nach
bhfuil aon fhianaise ar bhearnu.

Aistria socmhainni agus dliteanas 6
eintiteas faoi riali comhchoiteann

Nuair a aistritear sécmhainni agus dliteanais idir eintitis
ata faoi rialt comhchoiteann ag data an aistrithe, ni
dhéantar na s6cmhainni agus na dliteanais a thomhas ag

a luachanna céra agus ina ait sin, déantar iad a thomhas
bunaithe ar na luachanna anonn. Airitear leis na difriochtaf
idir an chomaoin a iocadh agus luach anonn scartha na
s6cmhainni agus dliteanais (amhail data an idirbhirt) a
fuarthas i gcothromas mar ranniocaiocht chaipitil.

b) Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh
Aithint

Déantar réadmhaoin, gléasra agus trealamh a thomhas
ag a gcostas luide a ndimheas carntha agus a gcaillteanas
carntha de bharr an bhearndchain. Cuimsitear i gcostais
costais dhireacha (lena n-airitear costais até inchurtha

go direach i leith saothair agus forchostais), costais
dhichoimisiunaithe n6 athchoirithe agus Us arna thabhu
chun tégail na sécmhainne a mhaoinid nuair a ghlacann an
togail sin tréimhse ama nach beag le criochnd. Is ionann
s6cmhainni arna dtégail agus an costas as réadmhaoin,
gléasra agus trealamh a cheannach, a thoégail agus a
shuiteail sula mbaintear Usaid thairgiuil astu.

Feidhmiocht straitéiseach

Caiteachais ina dhiaidh sin

Aithnitear caiteachas ina dhiaidh sin, mar shampla, an
costas as cuid n6é mir de réadmhaoin, fearas agus trealamh
a athsholathartha, i suim ghlanluacha na mire mas décha
go sreabhfaidh na tairbhi eacnamaiocha a bheidh ag baint
leis an mir san am ata le teacht chuig an nGrupa, agus

mas féidir an costas a thomhas go hiontaofa. Déantar
suim ghlanluacha na coda athsholathraithe a dhi-aithint.
Aithnitear na costais as seirbhisit laethuil ar réadmhaoin,
fearas agus trealamh sa chuntas brabuis né caillteanais de
réir mar a aithnitear iad.

Dimheas

Dimheasann mireanna réadmhaoine, gléasra agus
trealaimh 6n uair a bhionn siad ar fail lena n-Usaid.

Riomhtar an muirear as dimheas go priomha chun

costas na réadmhaoine, an ghléasra agus an trealaimh

a dhiluachail, ltide an costas iarmharach measta, de réir
méid chothroim thar a saol Usdideach measta. Dimheastar
sécmhainni 1éasaithe thar théarma an [éasa né a saol
Usaideach, cibé acu is giorra. Is iad na haicmithe moéra
sécmhainne agus a saol Usaideach measta na:

Piblinte daileachain 60 bliain
Piblinte tarchurtha 25 bliain
(arna rialt i dTuaisceart Eireann)

Piblinte tarchurtha 40 bliain
(arna rialt i bPoblacht na hEireann)

Staisitiin chomhbhruiteora 20 bliain
Méadair 15 bliain
Suitedlacha Os Cionn Talun 25n6 40
(Above Ground Installations/AGInna) bliain
Foirgnimh 40 bliain

Ni ghearrtar dimheas ar thalamh na sécmhainni ata a
dtégail. Déantar athbhreithnit ar an modh dimheasa, ar
shaolréanna fonta agus ar luachanna iarmharacha ar gach
data tuairiscithe agus déantar iad a choigeartd mas cui.

Costais iasachta

Déantar costais iasachta a chaipitlit mar chostas
sécmhainne ma ta siad inchurtha go direach i leith éadail,
togail no tairgeadh sécmhainne cailithi. Is é ata i sécmhainn
chailitheach na sbcmhainn nach mér cuid mhér ama a
chaitheamh ar a hullmht lena hudsaid bheartaithe né lena
diol. Tagann deireadh le caipitliti Uis nuair a dhéantar an
tsécmhainn a choimisidnd né nuair a cuireadh isteach ar
fhorbairt ghniomhach ar feadh tréimhse fhada ama.

c) Réadmhaoine Infheistiochta

Airitear le Réadmhaoin Infheistiochta foirgneamh oifige
agus laithreain oibreacha gais toraidh nach bhfuil in Usaid
ag an nGrupa. Sealbhaitear réadmhaoine infheistiochta
ag costas stairiuil [uide a ndimheas agus lagu carntha. Ni
dhéantar aistrithe chuig (n6 6) réadmhaoin infheistiochta
ach amhain nuair ata athrua ar Usaid. Cuirtear aistrithe go
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(n6 6) réadmhaoin infheistiochta 6 (n6 go) réadmhaoin
faoi Uinéireacht san aireamh ag costas stairiuil IGide a
ndimheas agus lagu carntha. Déantar ionaid réadmhaoine
infheistiochta a dhi-aithint nuair a fhaightear réidh leo né
nuair a bhaintear iad go buan 6 Usaid agus niltear ag suil le
leas eacnamaioch amach anseo 6na ndiudscairt.

d) Sé6cmhainni Doldimhsithe
Bogearrai agus bogearrai arna bhforbairt

Airitear le costais bogearrai sécmhainni a fhorbraitear
go hinmheanach agus s6cmhainni a cheannaitear go
seachtrach araon.

Tagraionn bogearrai a fhorbraitear go hinmheanach a
bhaineann go direach le tairgeadh tairgi inaitheanta agus
uathula bogearrai até rialaithe ag an nGrupa. Aithnitear
sécmhainni dolaimhsithe nuair a chomhlionann siad
sainmhinit s6cmhainn doldimhsithe CIC 38 alt 8 agus

na critéir aitheanta in CIC 38 alt 21-23. Cuimsionn an
caiteachas a dhéantar a chaipitlil an costas as abhair,
saothar direach, forchostais ata inchurtha go direach i leith
ullmhi na sécmhainne da n-Usaid bheartaithe, agus costais
iasachta ar shécmhainni céilitheacha.

Déantar ceadlnais bogearrai riomhaire a fuarthas a
chaipitlit ar bhonn na gcostas a tabhaiodh chun na
sécmhainni sonracha a fhail agus Usaid a bhaint astu, ar
chuntas go gcomhlionann na costais na critéir in CIC 38 i
gcomhair caipitlithe.

Amuchadh socmhainni dolaimhsithe

Déantar s6cmhainni dolaimhsithe a amuchadh de réir méid
chothroim sa chuntas brabuis né caillteanais thar a saol
féinteach measta, 6n data a bhfuil siad ar fail lena n-usaid.
Ni dhéantar amuchadh a mhuireart ar shocmhainni
forbartha nach bhfuil ar fail le hdsaid fés. Déantar bogearraf
agus séocmhainni doldimhsithe eile a amudchadh, de réir
méid chothroim, thar a saol féinteach measta suas le seacht
mbliana.

Déantar athbhreithnit ar mhodhanna amuchta, saolréanna
féinteacha agus luachanna iarmharacha ar gach data
tuairiscithe agus déantar coigeartt orthu mas cui.

Costais iasachta

Féach beartas cuntasaiochta b) thuas.

e) Bearntichan Sécmhainni
Sécmhainni nach bhfuil faoi réir amuchta

Déantar sécmhainni doldimhsithe nach bhfuil réidh
le husaid go foill a thastail go bliantuil le haghaidh
bearnuchain.

Sécmhainni nach bhfuil faoi réir dimheasa/
amuchta

Déantar athbhreithniu ar shuimeanna glanluacha na
sécmhainni sin ar gach data tuairiscithe chun socru cibé
acu an bhfuil aon chomhartha bearndchain orthu. M4 ta
comhartha ann go bhfuil bearnu i gceist, déantar méid in-
aisghabhala na s6cmhainne a mheas.
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1. Raiteas maidir le beartais
chuntasaiochta (ar lean)
Caillteanas bearnichain a aithint

Chun criocha bearntdchan a mheasund, cuirtear sécmhainni
i ngrupa ar na leibhéil is isle d& bhfuil sreafai airgid ann

ar féidir a aithint astu féin (aonaid ginitna airgid né
AGAnNnNa). Aithnitear caillteanas bearnudchain le haghaidh
na méide ag a saraionn suim ghlanluacha s6cmhainne a
méid in-aisghabhala. Is é atd sa mhéid in-aisghabhala na
luach céir sdcmhainne IUide costas as dilscairt né luach
usaide s6cmhainne, cibé acu is airde. Aithnitear caillteanais
bhearnudchain sa chuntas brabuis né caillteanais. Déantar
caillteanais bhearnuchain arna n-aithint i dtaobh AGAnna

a leithdhaileadh ar dtus chun an méid glanluacha d'aon
dea-thoil dailte ar AGA a laghdd, agus ina dhiaidh sin
leithdhailtear iad chun laghdu a dhéanamh ar mhéid
glanluacha na s6cmhainni eile in AGA ar bhonn pro rata.

Caillteanas bearnichain a aithint

Ni dhéantar caillteanas bearntchain a fhreaschur maidir

le dea-thoil. | dtaobh s6cmhainni eile, déantar caillteanais
bhearndchain arna n-aithint i dtréimhsi roimhe sin a
mheasunu ar gach data tuairiscithe le haghaidh aon
chomharthai gur thainig laghdu ar an gcaillteanas né

nach ann dé a thuilleadh. Ni aisiompaitear caillteanas
bearndchain ach sa mhéid nach saraionn suim ghlanluacha
na sécmhainne an tsuim ghlanluacha, glan é dhimheas na
amuchadh, murar aithniodh aon chaillteanas bearnudchain.

Déantar aisiompu caillteanais bearndchain le haghaidh
AGA a leithdhaileadh ar sh6cmhainni an aonaid, seachas
cailmheas, ar bhonn pro rata le suimeanna glanluacha
na sécmhainni sin. Aithnitear an t-aisiompu laithreach

i mbrabus né i gcaillteanas. Agus Usaid a baint as suim
ghlanluacha athbhreithnithe na s6cmhainne, déantar
solathar do dhimheas/amuchadh de réir méid chothroim
thar an saol fointeach a mheastar a bheith fagtha ag an
tsécmhainn.

f) S6cmhainni arna gcoinneail le diol

Aicmitear s6cmhainni mar arna gcoinneail le diol mas ard
an dochulacht go n-aisghabhfar tri dhiolachan iad seachas
tri husaid leandnach. Is gnach go ndéantar sécmhainni,
no grapai didscartha da leithéid, a thomhas ag a suim
ghlanluacha né a luach céir, cibé acu is isle, lGide costais le
diol. Nuair ata siad aicmithe mar arna gcoinneail le diol, ni
dhéantar s6cmhainni dolaimhsithe nd réadmhaoin, gléas
agus trealamh a amuchadh né a dhimheas a thuilleadh.

g) Airgeadra eachtrach

Cuirtear na raitis airgeadais seo i lathair in euro, arb é
airgeadra feidhmiuil na Mathairchuideachta agus airgeadra
chur i lathair an Ghrupa agus na Mathairchuideachta
chomh maith.

Déantar idirbhearta in airgeadrai eachtracha a thaifeadadh
ag an rata atd i bhfeidhm ar dhata na n-idirbheart. Aistriodh
sécmhainni agus dliteanais airgid arna n-ainmniu in
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airgeadrai eachtracha chuig an airgeadra feidhmiuil ag na
ratafl a bhi i bhfeidhm ag data an tuairiscithe. Aithnitear
sa chuntas brabuis né caillteanais an gnéthachan né
caillteanas airgeadra eachtraigh a thagann chun cinn tar
éis an aistrithe a dhéanambh. Aistritear sécmhainni agus
dliteanais neamhairgeadaiochta in airgeadra eachtrach a
dhéantar a thomhas ar chostas stairidil agus Usdid a baint
as an rata malairte ar dhata an idirbhirt, agus ni aistritear
aris iad ina dhiaidh sin.

Aistritear go euro, ag na ratai malairte ata i bhfeidhm

ag an data tuairiscithe, sécmhainni agus dliteanais
oibriochtai eachtracha, ag cur san aireamh dea-thoil agus
coigeartuithe luacha chéir mar thoradh ar éadail. Déantar
torthai oibriochtai eachtracha a aistrit go euro ag na
meanratai malairte don tréimhse, nuair a fhreagraionn
siad do mheastachan réasinta de na fior-ratai a
tabhaiodh. Aithnitear difriochtai malairte tar éis athaistrid
na nglansécmhainni oscailte agus na torthai in ioncam
cuimsitheach eile agus cuirtear i lathair iad mar ghné ar
leithligh de chothromas (culchiste aistrithe).

h) loncam

Is 6 sheirbhisi iompair gais go priomha, i margai rialailte
agus neamhrialdilte araon, a thagann ioncam an Ghrupa.
Forbraionn, oibrionn agus déanann an Grupa cothabhail ar
na lionrai tarchuir agus daileachain gais nadartha in Eirinn
agus cuireann an Grupa seirbhisi iompair gais ar fail do
sholathraithe agus lastéiri. Chomh maith leis sin, oibrionn
an Grupa agus ta sé ina uinéir ar an da phibline idirnascaire
gais idir Albain agus Eire agus t4 sécmhainni bonneagair
lionra aige i dTuaisceart Eireann agus ar Oiledn Mhanann.
Cuimsitear ioncam 6 léasa oibritchain le hioncam an
Ghrupa freisin, a aithnitear i gcomhréir le IFRS 16 (féach
pointe h thios).

Déantar ioncam a thomhas bunaithe ar an gcomaoin a
measann an Grupa go mbeidh sé ina teideal i gconradh
le custaiméir, agus ni diritear méideanna a bhailitear ar
son triu pairtithe. Aithnionn an Grupa ioncam nuair a
chomhliontar na hoibleagaidi feidhmiochta, mar a leagtar
amach iad sa chonradh, n6 de réir mar a chomhliontar
iad. Aithnitear ioncam 6 acmhainn iompair (billedilte agus
neambhilledilte) thar am de réir mar a chomhliontar an
oibleagaid feidhmiochta arb é acmhainn lionra a sholathar,
agus aithnitear aon ioncam a bhaineann le trachtearraf
ar bhonn an tréchuir don tréimhse le haghaidh gach
custaiméara.

Aithnitear ranniocaiochtai custaiméara i ndail le ceangail
leis an lionra gais in ioncam iarchurtha nuair a fhaightear
iad, agus scaoiltear chuig an raiteas ioncaim iad thar shaolré
an cheangail. Ta breithitnas ag teastail chun a chinneadh
cibé acu an bhfuil criochnt na seirbhisi ceangail difritil 6
sholathar seirbhisi iompair lionra amach anseo. Bhain an
Grupa de thatal as nach seirbhisi ar leith iad na ceangail
agus na seirbhisi iompair agus, da bhri sin, aithnitear
ranniocaiochtai ceangail custaiméara mar ioncam thar
am de thairbhe go solathraimid rochtain ar an lionra gais.
Scaoiltear ioncam & cheangail chérais tarchurtha chuig
an raiteas ioncaim thar thréimhse cuig bliana déag agus
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scaoiltear ioncam 6 cheangail chérais daileachain chuig an
raiteas ioncaim thar thréimhse seacht mbliana.

Ranniocaiochtai a fhaightear i dtreo an chostais a
bhaineann le heiliminti den lionra gais a atreord n6 a
athlonnu, déantar iad a thaifeadadh ar dtls mar ioncam
iarchurtha agus scaoiltear chuig an raiteas ioncaim iad le
linn chur i gcrich na n-oibreacha.

Ma mheastar nach gcomhliontar na critéir um aithint
ioncaim le haghaidh conartha, cuirtear moill le haithint
ioncaim go measfar an inbhailitheacht mar a bheith déchuil.
| gcas inar ga, déantar méid geallta na comaoine a lascainid
chun gné mhaoinithe an idirbhirt a Iéirit agus cuirtear an
foirceannadh Uuis i 1athair go blianttil mar chreidmheas don
raiteas ioncaim.

Braitheann roinnt foinsi ioncaim de chuid an Ghrupa ar
fhaomhadh a fhail 6n rialaitheoir tionscail, an Coimisiln

um Rialail Féntas (CRU). In imthosca éirithe, d'fhéadfadh

an t-ioncam rialaithe “ceadaithe” a bheith réghnéthaithe

noé tearcghnoéthaithe sa bhliain. Mar shampla, mar chuid
dar gcomhaontu rialdla, ta an Grupa i dteideal aon
tearcghnothu costas faoi bhealach a aisghnéthd amhail
crapadh an chérais gais tri choigeartuithe taraife ioncaim
amach anseo. D& bhri sin, is féidir aon roghnéthd n6
tearcghnothu ioncaim “cheadaithe” a chuimsiy, laistigh de
pharaiméadair airithe, agus an t-ioncam rialala le haghaidh
na mblianta ina dhiaidh sin & riomh. Mar sin féin, ni
dhéantar aon choigeartl um réghnéthu né tearcghnétha
sa bhliain ina dtagann siad chun cinn mar bionn na
gnothachtalacha faoi réir athruithe taraife amach anseo a
chur i bhfeidhm ar sheirbhisi iompair amach anseo, agus da
bhri sin nil coigeartuithe den sért sin i dteideal aitheantais
mar shécmhainni nd mar dhliteanais ar an data tuairiscithe.

i) Léasanna
An Grapa mar Léasai

Aithnitear Iéasanna mar shécmhainn a bhfuil ceart Gsaide
ag baint 1éi agus mar dhliteanas comhfhreagrach ar an data
a bhionn an ts6cmhainn léasaithe ar fail lena husaid ag an
nGrupa. Trath tionscanta conartha |éasa, measann an grupa
cibé acu an léas é conradh n6 a chuimsitear léas leis. Ma
thugtar leis an gconradh an ceart chun Usaid sécmhainne a
rial( ar feadh tréimhse ama mar chditeamh ar chomaoin,
aithnitear mar léas é.

Cuireann an Grupa na nithe seo a leanas san direamh chun
measunu a dhéanamh ar an gceart chun s6écmhainn a rialu:

« an bhfuil sécmhainni inaitheanta sa chonradh

« an bhfuil an ceart ag an nGrupa leasanna eacnamaiocha
go léir na sbcmhainne a fhail go substainteach

« an bhfuil an ceart ag an nGrupa an tsécmhainn a oibriu
ar fud thréimhse an chonartha.

Déantar dliteanas an léasa (curtha i l1athair laistigh
‘d'lasachtai agus d'fhiach eile’) a thomhas ar dtus ar
ghlanluach laithreach na n-iocaiochtai Iéasa. Cuimsitear
freisin sa tomhas ar an dliteanas iocaiochtai Iéasa a
dhéanfar faoi roghanna sinte ata réasunta cinnte. Déantar
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na hiocaiochtai |éasa a lascainiu leis an rata uis is intuigthe
sa |éas. Mas rud é nach féidir an rata sin a chinneadh go
héasca, rud a tharlaionn go hionduil le haghaidh léasanna
sa Ghrupa, Usaidtear rata iasachtaithe incriminteach an
|éasal, arb é atd sa rata sin an rata a bheadh le hioc ag

an léasai aonair chun iasacht a fhail de na cisti is ga chun
sécmhainn ar luach cosuil leis an tsécmhainn a bhfuil ceart
Usaide ag baint |éi i dtimpeallacht eacnamaioch chosuil lena
mbaineann téarmai, slandail agus coinniollacha cosula.

Leithdhailtear iocaiochtai Iéasa idir priomhchostas agus
costas airgeadais. Déantar an costas airgeadais a mhuirearud
le brabus né le caillteanas thar an tréimhse [éasa chun

rata uis tréimhsiuil seasta a thairgeadh ar fhuilleach an
dliteanais le haghaidh gach tréimhse.

Maidir le sécmhainni a bhfuil ceart Usaide ag baint leo (a
chuirtear i lathair in ‘Réadmhaoin, gléasra agus trealamh’),
déantar iad a thomhas ar aitheantas tosaigh ar a gcostas
lena gcuimsitear iad seo a leanas:

+ méid thomhas tosaigh an dliteanais léasa

+ iocaiochtai léasa a rinneadh ag an data tosaigh n6
roimhe sin ltide aon dreasachtai |éasa a fuarthas

+ aon dirchostais tosaigh, agus
+ costais athchoirithe.

Déantar sbcmhainni a bhfuil ceart Usaide ag baint leo

a thomhas ina dhiaidh sin ag costas luide caillteanais
fhabhraithe dimheasa agus lagaithe. Cuirtear CIC 36 i
bhfeidhm lena dhearbhi an bhfuil sécmhainn ceart Usaide
bearnaithe agus cuntais an Ghrupa d'aon chaillteanas
bearnaithe aitheanta mar a dhéantar cur sios air i bpolasaf
E Lagu s6cmhainni.

Go hionduil, dimheastar sécmhainni a bhfuil ceart Usaide
ag baint leo thar shaol Usaideach na sécmhainne agus an
téarma léasa de réir méid chothroim, cibé acu is giorra.
Ma ta an Grupa réasunta cinnte rogha ar cheannach a
fheidhmiu, déantar an tsécmhainn a bhfuil ceart Usaide ag
baint Iéi a dhimheas thar shaol Usaideach na sbcmhainne
bunusai.

| dtaobh léasanna até gearrthéarmach (is |G an téarma léasa
agus 12 mhi) agus ar luach iseal (is 4 na €5,000 luach na
s6écmhainne nuair ata an tsécmhainn nua), aithnionn an
Grupa na hiocaiochtai I[éasa mar chaiteachas oibritichdin de
réir méid chothroim thar théarma an léasa, ach amhain mas
rud é go bhfreagraionn bonn cérasach eile nios fearr don
phatrdn ama ina mbaintear leas as an sochar eacnamaioch
a fhaightear 6 na sécmhainni Iéasaithe. Ni raibh aon léas
den sért sin ag an nGrupa le linn na tréimhse tuairiscithe na
le linn tréimhsi comparaideacha.

An Grapa mar Léasoir

Déantar Iéasanna a bhfuil an Grdpa ina léasoir ina leith a
aicmiu mar léasanna airgeadais n6 oibritchain. Aon uair

a dhéanann téarmaf an léasa na rioscaf agus sochair a
bhaineann le huinéireacht a aistrit den chuid is mé chuig
an léasai, déantar an conradh a aicmil mar léas airgeadais.
Déantar gach léas eile a aicmid mar Iéas oibritchain.
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chuntasaiochta (ar lean)

Déanann an Grupa comhaontuithe léasa agus é ina

|éasoir i dtaca le cuid d& réadmhaoine infheistiochta agus
da phiblinte, agus déantar na [éasanna sin a aicmil mar
|éasanna oibritchain. Déantar ioncam ciosa 6 [éasanna
oibritchain pibline a aithint mar ioncam de réir an mhéid
chothroim thar théarma an léasa chui, ach amhain

mas rud é go bhfreagraionn bonn cérasach eile nios

fearr don phatrdn ama ina mbaintear leas as an sochar
eacnamaioch a fhaightear 6 na sécmhainni |éasaithe.
Aithnitear loncam Ciosa 6 réadmhaoin infheistiochta in
ioncam oibritichain eile ar bhonn line diri agus cuirtear san
aireamh i nglanchostais oibritichain é (néta 4). Déantar
costais dhireacha thosaigh, a thabhaitear i rith an phréisis
idirbheartaiochta agus socraithe don léas oibritichain, a
chur le méid anonn na s6cmhainne léasaithe agus déantar
iad a aithint de réir an mhéid chothroim thar téarma an
léasa.

Déantar na méideanna ata inioctha ag léasaithe faoi
léasanna airgeadais a aithint mar infhaltais ag méid ata
comhionann leis an nglaninfheistiocht a rinne an Grupa
sna léasanna. Déantar ioncam ¢ léasanna airgeadais

a leithdhaileadh ar thréimhsi cuntasaiochta ionas go
bhfreagréidh siad do rata faltais tréimhsiuil buan ar
ghlaninfheistiocht amuigh an Ghrupa i dtaca leis na
l[éasanna sin.

Nuair a chuimsionn conradh gnéithe |éasa agus
neamhléasa, cuireann an Grupa IFRS 15 i bhfeidhm chun an
chomaoin faoin chonradh a leithdhaileadh ar gach gné.

j) S6cmhainn sochair scoir
Scéim pinsin sochair sainithe

Scéim sochair iarfhostaiochta is ea scéim sochair shainithe
seachas scéim ranniocaiochta sainithe, a dtugtar eolas ina
leith thios.

| gcas scéimeanna a bhfuil sochar sainithe ag baint leo,
Usdidtear Modh na n-Aonad Réamh-mheasta Creidmheasa
leis an gcostas as sochair a chur ar fail a mheas. Cuirtear
athbhreithnithe achtuireacha i gcrich ar gach 13 tuairiscithe.
Déantar gnéthachain agus caillteanais achtuireacha a
shainaithint ina n-iomlan sa tréimhse ina dtagann siad
chun cinn. Sainaithnitear lasmuigh den chuntas brabuis

noé caillteanais iad agus cuirtear i lathair iad in ioncam
cuimsitheach eile.

Aithnitear an costas iar-sheirbhise laithreach. Déantar an
costas seirbhise reatha agus gnéthachain agus caillteanais
ar réitigh agus ciorrichdin a mhuireart ar chostais
oibritchdin, né ar sholathairti i gcasanna ina ndearnadh
solathar ar dtus i gcomhar na gcostas gaolmhar mar
chuid de sholathar athstruchtudraithe a aithint. Riomhtar
an glanchostas uis pinsin trid an rata lascaine ag tus na
tréimhse a chur i bhfeidhm ar an nglandliteanas n6 ar an
nglans6cmhainn sainithe.

Is ionann an tsécmhainn sochair scoir arna haithint sa chlar
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comhardaithe agus luach reatha na hoibleagaide sochair
sainithe le haghaidh na scéime agus luach céir shécmhainni
na scéime.

Aithnitear luach coir na gceart aisiocaiochta nuair ata an
Grupa i dteideal an costas a bhaineann le seirbhis inphinsin
roimhe a fhail ar ais 6 chomhlachtaf eile san earnail phoibli
nuair a dhéanann fostaithe inchailithe a dteidliochtai a
bhaineann le seirbhis inphinsin - a thagann as seirbhis i
gcomhlachtaf eile san earnail phoibli - a aistrid chuig scéim
Lionrai Gais Eireann, i gcomhréir le Lionra Aistrithe don
Earnail Phoibli, ata faoi rialt ag Alt 4 den Acht Aois-Liuntas
agus Pinsean, 1963.

Scéimeanna pinsin ranniocaiochta sainithe

Is ionann scéim ranniocaiochta sainithe agus scéim
iarfhostaiochta faoina n-iocann eintiteas ranniocaiochtaf
seasta isteach in eintiteas ar leithligh, agus ni bheidh

aon oibleagaid dli na inchiallaithe ar bith air méideanna
breise a foc. Déantar na ranniocaiochtai ata inioctha faoi
na scéimeanna ranniocaiochta sainithe a mhuireard ar
bhrabus né chaillteanas sna tréimhsi a gcuireann fostaithe
seirbhisi ar fail lena linn.

k) Deontais

Aithnitear deontas mar dhliteanas sa chlar comhardaithe ar
dtus nuair ata rathaiocht réasinta ann go bhfaighfear

é agus go gcomhlionfaidh an Grapa na coinniollacha a
bhaineann leis. Aithnitear na deontais ioncaim ata mar
chuiteamh don Ghrupa as speansais arna dtabhu sa
raéiteas ioncaim ar bhonn cérasach sa tréimhse chéanna
ina dtabhaitear na speansais. Déantar deontais a chuitionn
an Grupa as costas sécmhainne a amuchadh don raiteas
joncaim ar bhonn cérasach thar shaol Usaideach na
sécmhainne chun an muirear dimheasa a mheaitseail.

) Solathairti agus Dliteanais Theagmhasacha

Déanann an GrUpa meastoéireacht ar nochtuithe ar
dhliteanais theagmhasacha a bhaineann le dlithiocht ata

le teacht n6 éilimh eile gan réiteach ata faoi réir réitigh
chaibidlithe, idirghabhala, eadrana né rialu Rialtais.
Aithnitear solathar nuair is déchuil gurb ann d'oibleagaid
ar féidir meastachan iontaofa a dhéanambh ina leith tar

éis anailis chiramach a dhéanamh ar an dbhar aonair.
Cuimsionn anailis measunu ar an déchulacht go n-éireoidh
le héileamh gan réiteach, n6 go dtiocfaidh dliteanas chun
cinn, agus an pointe aitheantais don dliteanas gaolmhar.

Aithnitear mar dhliteanais theagmhasacha abhair ar
oibleagaidi féideartha iad né nach gcomhlionann na critéir
aitheantais i gcomhair solathair, ach amhain mas beag an
fhéidearthacht go n-aistreofar tairbhi eacnamaiochta.

B'fhéidir go n-athrédh solathair amach anseo de bharr
forbairti nua agus de réir mar a bhionn faisnéis nua ar

fail. D'fhéadfadh go mbeadh costais iarbhir difriuil leis an
solathar measta mar gheall ar an éiginnteacht nadurtha sa
phréiseas meastoireachta sin. Ta sonrai faoi sholathairti
nochta i néta 22.

Feidhmiocht straitéiseach

m) Fardail

Déantar fardail a thomhas agus Usaid a baint as costas n6
glanluach inréadaithe, cibé acu is isle, agus Usaid a baint
as an bhfoirmle costais “is tUisce isteach is tuisce amach”
(FIFO) i gcomhréir le Fardail CIC 2. Ta costas déanta suas de
phraghas ceannaigh agus gach costas direach a tabhaiodh
agus na fardail & dtabhairt chuig a n-ionad reatha agus

a riocht reatha. Is ionann glanluach inréadaithe agus an
praghas diola iarbhir n6 measta ltide na costais go léir ata
le tabht roimh an diolachan. Déantar solathar sonrach le
haghaidh nithe a bhfuil dochar déanta doibh, ata imithe as
feidhm né nach féidir a Usaid, nuair is cuf sin.

n) S6cmhainni agus Dliteanais Airgeadais
lonstraimi airgeadais diorthacha

Is iad réamhchonarthai airgeadra eachtraigh an t-aon
ionstraim airgeadais dhiorthach a bhionn in Usaid ag
an nGrupa chun a nochtadh ar rioscai malairte eachtraf
a bhainistit. Déantar tuilleadh sonrai faoi ionstraimi
airgeadais diorthacha a nochtadh i néta 24.

Aithnitear diorthaigh ar dtds ag luach céir ar an data a
ndéantar conradh diorthach agus déantar iad a atomhas
ina dhiaidh sin go dti a luach c6ir ar gach data tuairiscithe.
Déantar gnéthachain né caillteanais a aithint sa chuntas
brabuis né caillteanais laithreach, ach amhéin més
ionstraim fhalaithe shainithe agus éifeachtach iad. Sa chas
sin, braitheann uainid an aitheantais sa chuntas brabuis né
caillteanais ar nadur na gaolmhaireachta falaithe.

Cé go ndéantar diorthach a bhfuil luach céir dearfach aige
a aithint mar shécmhainn airgeadais, déantar diorthach

a bhfuil luach céir ditltach aige a aithint mar dhliteanas
airgeadais. Ni dhéantar diorthaigh a fhrithdireamh sna raitis
airgeadais ach amhain ma bhionn an ceart agus cuspoir
dlithidil reatha ag an nGrupa é sin a dhéanamh. Déantar
diorthach a chur i lathair mar shécmhainn neamhreatha
né mar dhliteanas neamhreatha mas amhlaidh go bhfuil
aibiocht na hionstraime ata fagtha nios mé na 12 mhi agus
mura bhfuiltear ag suil leis go ndéanfar é aréadli né a
shocrt laistigh de 12 mhi.

lasachtai

Aithnitear iasachtai ar dtus ag luach céir luide costais ata
inchurtha i leith idirbhirt. Tar éis aitheantas tosaigh, luaitear
iasachtai ag costas amuchta ag baint Usaid as modh an rata
uis éifeachtaigh.

Infhaltais thradala agus infhaltais eile

Aithnitear tradail agus infhaltais eile ar dtus ag an bpraghas
idirbhirt ata infhala agus, ina dhiaidh sin, iompraitear

iad ag an luach sin, toisc nach bhfuil aon chomhphairt
shuntasach mhaoinithe ann, ltide liintas cui le haghaidh
caillteanais chreidmheasa ionchasacha. Déantar forail
maidir le caillteanais bhearnudchain le samhail le haghaidh
caillteanas creidmheasa ionchasach thar shaolré na
sécmhainne, agus aithnitear an bearndchan ionchasach
mar chostas sna costais oibritichain. Nuair is ga, riomhtar
méid na gcaillteanas creidmheasa ionchasach tri rataf
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caillteanais ionchasaigh a chur i bhfeidhm, bunaithe ar
an bhfeidhmiocht iarbhir bailitchain airgid stairitil, chuig
proéifil an fhiachais aoise le tosca maicreacnamaiocha
amach anseo agus tosca a bhaineann go sonrach leis na
féichiunaithe san aireamh.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
- ar fail don ghripa

Cuimsitear le hairgead tirim airgead ar laimh agus taisci
prapéilimh. Is infheistiochtai gearrthéarmacha an-
leachtach iad coibhéisi airgid thirim ar féidir iad a thiontd
g0 héasca go méideanna aitheanta airgid thirim agus

ata faoi réir riosca neamhshuntasach athruithe ar luach
agus a shealbhaitear iad chun gealltanais airgid thirim a
chomhlionadh seachas chun criche infheistiochta n6 chun
crioch eile. | gcas inarb ann do na coinniollacha agus don
ran maidir le frithaireamh, déantar iarmhéideanna airgid
thirim a chomhcheangal le comharduithe rétharraingthe
agus cuirtear an comh-iarmhéid sin i lathair ar an gclar
comhardaithe.

- taisci srianta

Airgead trili pairti ata i gceist le taisci srianta, a sealbhaitear
iad faoi shocruithe slaine né rialala airgeadais, agus nach
bhfuil ar fail chun crioch oibritchain faoi Chéd Oibritchain
Lionrai Gais Eireann, na nach sealbhaitear iad ach an
oiread chun gealltanais airgid thirim ghearrthéarmacha a
chomhlionadh. Coinnitear an t-airgead i gcuntais taisce le
bainc, comhlionann an t-airgead an sainmhinid ar airgead
tirim agus coibhéisi airgid thirim.

Tradail agus Suimeanna Inioctha Eile

Déantar suimeanna inioctha tradala agus eile a thaifeadadh
ar luach céir i dtosach, ar gnach gurb é méid tosaigh an
tsonraisc méide aon chostais idirbhirt ata inchurtha go
direach ina leith é, agus tugtar anonn iad ina dhiaidh sin ar
chostas amuchta agus Usaid a baint as modh an ghlanrata
uis.

lasachtai agus iarmhéideanna le
cuideachtai Grapa (Cuideachta)

Ta iasachtai agus iarmhéideanna le cuideachtai

Grupa ina s6cmhainni n6 ina ndliteanais airgeadais
neamhdhiorthacha nach bhfuil luaite i margadh gniomhach.
Cuirtear san direamh iad in infhaltais reatha tradala agus
eile agus i suimeanna inioctha eile i gclar comhardaithe na
Cuideachta, ach amhain iad siud lena ngabhann ionchas
um bailit nios faide nad dha mhi dhéag tar éis dhata an
chldir chomhardaithe, a chuirtear san direamh in infhaltais
neamhreatha traddala agus eile né i suimeanna inioctha
neamhreatha traddala agus eile. Déantar iasachtaf ata

dlite do chuideachtai an Ghrupa a thaifeadadh ar dtus ag
luach coir. Tugtar cuntas ina dhiaidh sin d'iasachtai agus
iarmhéideanna infhala ag cuideachtai an Ghrupa ar chostas
amuchta ldide caillteanas creidmheasa ionchais.

Dliteanais conartha dearbhaithe airgeadais

Is ionann conradh dearbhaithe airgeadais agus conradh ina
bhfuil ga ag an eisitheoir focaiochtai sonraithe a dhéanamh
chun an sealbhdir a aisioc as caillteanas a thabhaionn sé
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1. Raiteas maidir le beartais
chuntasaiochta (ar lean)

toisc go dteipeann ar fhéichiunai iocaiochtai a dhéanamh
nuair ata siad le hioc de réir téarmai ionstraim fiachais.

Déantar dliteanais conartha dearbhaithe airgeadais a
thomhas ar dtus ag a luachanna céra agus, mura bhfuil
siad ainmnithe mar FVTPL agus mura dtagann siad ¢ aistrid
sécmhainne, déantar iad a thomhas ina dhiaidh sin an méid
nios airde doéibh seo a leanas:

An méid lamhaltais caillteanais arna socru de réir IFRS 9
(féach sécmhainni airgeadais thuas).

An méid a sainaithniodh ar dtus Itide, mas cui, amuchadh
carnach a sainaithniodh i gcomhréir leis na beartais
aitheantais ioncaim ata leagtha amach thuas.

0) Glanioncam/glanchostais airgeadais

Cuimsitear le costais airgeadais Us éifeachtach ar iasachtai,
muirear maoinithe ar sholathair (a aithnitear ma mheastar
go bhfuil siad abhartha), agus gluaiseachtai luacha choir
ar shécmhainni airgeadais a aicmitear mar luach céir trid
an gcuntas brabuis né caillteanais. Uséidtear modh an uis
ghlain le costais iasachtaiochta nach bhfuil inchurtha go
direach i leith ceannach, tégail né tairgeadh sécmhainne
cailithe a aithint sa chuntas brabuis n6 caillteanais.

Cuimsitear le hioncam airgeadais gluaiseachtai luacha
choir ar ionstraimi airgeadais ata aicmithe mar luach coir
trid an gcuntas brabuis n6 caillteanais, aon ioncam uis ar
chisti infheistithe agus dibhinni a fuarthas. Déantar ioncam
Uis a aithint de réir mar a bhfabhraionn sé i mbrabus n6
caillteanas, ag baint Usaid as modh an uis ghlain.

Cuirtear i lathair coigeartuithe luacha chéir ar ionstraimi
maoinithe atd ainmnithe ag luach coir tri bhrabus n6
caillteanas mar ioncam airgeadais né mar chostais
airgeadais, mar is cui.

p) Cain loncaim

Cuimsionn speansas canach ioncaim cain reatha

agus iarchurtha. Aithnitear cain ioncaim sa raiteas
ioncaim ach amhain sa mhéid a bhaineann sé le mireanna
ata aitheanta go direach i ngnathscaireanna né in ioncam
cuimsitheach eile.

Is é ata sa chain reatha na an chain inioctha né infhala
mheasta ar an ioncam no caillteanas inchanach don bhliain,
agus Usaid a baint as ratai canach a achtaiodh

né a achtaiodh go substaintidil ar an data tuairiscithe,
agus aon choigeartu ar chain inioctha i dtaobh na mblianta
roimhe sin. Déantar sécmhainni agus dliteanais chanach
reatha a chuditeamh nuair ata ceart chun cuitimh ar

féidir a chur i bhfeidhm de réir an dli ann laistigh den
Udaras canach céanna agus ait arb é an rin na socru ar
ghlanbhonn né an tsécmhainn a inréadu agus an dliteanas
a shocrd ag an am céanna.

Aithnitear cain iarchurtha i dtaca le difriochtai sealadacha
idir méideanna anonn s6cmhainni agus dliteanas chun

150

criocha tuairiscithe airgeadais agus na méideanna a
Usaidtear chun criocha canach. Déantar cain iarchurtha

a thomhas ag na ratai canach a bhfuil suil leo a bheidh

i bhfeidhm sna tréimhsi ina bhfuiltear ag suil leis go
n-iompdidh difriochtai sealadacha, bunaithe ar ratai
canacha agus dlithe a achtaiodh né a achtaiodh den chuid is
mo roimh an data tuairiscithe.

Meastar go bhfuil scmhainn chanach iarchurtha in-
aisghabhala agus mar sin ni aithnitear i go dti, ar bhonn

na fianaise go |éir ata ar fail, gur dochuil go mbeidh
brabuis inchanach oiriinacha sna blianta beaga atd amach
romhainn, éna mbeifear in ann aisiompu na ndifriochtai
sealadacha bunusacha a dhéaduchtu.

Déantar sbcmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha
a chuiteamh nuair até ceart chun cuitimh ar féidir a chur
i bhfeidhm de réir an dli ann laistigh den Gdaras canach
céanna agus ait arb é an riin na socru ar ghlanbhonn

nd an tsécmhainn a inréadd agus an dliteanas a shocru
ag an am céanna.

Aithnitear forail le haghaidh na nithe sin da bhfuil an socru
canach éiginnte, ach meastar gur décha go mbeidh eis-
sreabhadh cisti chuig Udaras canach ann amach anseo.
Déantar na foralacha a thomhas ag an meastachan is
fearr den mhéid a bhfuiltear ag suil lena éiri inioctha. Ta
an measunu bunaithe ar bhreithidnas gairmithe canach sa
Ghrupa, a thacu ag taithi roimhe maidir le gniomhaiochtai
mar sin agus, i gcasanna airithe, bunaithe ar chomhairle
neamhspleach chanach.

q) Brabus oibridchain

Sonraitear brabus oibridchain roimh ghlanchostais
airgeadais agus chanachas.

r) Bearta Neamh-GAAP

Sainitear EBITDA mar thuillimh roimh Us, cdnacha, dimheas
agus amuchadh. Sainitear glanfhiachas mar iasachtaf
iomlana agus fiachais eile coigeartaithe i gcomhair tionchar
falaithe luacha chdéir ltide airgead tirim agus coibhéisi
airgid thirim ata ar fail don ghrdpa. Baineann an Grupa
Usaid as na bearta neamh-GAAP sin chun eolas Usaideach
faoi fheidhmiocht agus mhaoiniu a chur ar fail don lucht
bainistiochta, do stocshealbhdiri agus phairtithe leasmhara
seachtracha.

BreithiGnais agus Meastachain Chriticidala
Cuntasaiochta

Agus na beartais chuntasaiochta seo & gcur i bhfeidhm
aige, éilitear ar an nGrupa meastachain (méideanna
airgeadaiochta sna raitis airgeadais ata faoi réir
neamhchinnteacht tomhais), boinn tuisceana agus
breithidinais airithe a dhéanamh a gcreideann sé iad a
bheith réastnach bunaithe ar an bhfaisnéis ata ar fail.
Déantar iad sin a mheasunu agus na raitis airgeadais

seo & n-ullmhu. Ina theannta sin, bhreithnigh an Grapa
impleachtai an athraithe aeraide ar a oibriochtai agus ar a
ghniomhaiochtai, agus ta sonrai breise air sin le fail thios.
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Bionn tionchar ag na meastachain, boinn tuisceana

agus breithitnais sin ar na méideanna sécmhainni agus
dliteanais atad ann ar dhata na raiteas airgeadais agus ar
na méideanna ioncaim agus costais a aithnitear i rith na
dtréimhsi tuairiscithe a chuirtear i lathair. D'fhéadfadh
éifeacht abhartha a bheith ag athruithe ar na meastachain
sin ar na raitis airgeadais.

Ar bhonn leantnach, Usaideann an Grdpa modhanna
éagsula lena mheastachain a mheasunu: taithi stairiuil,
comhairlitichan le saineolaithe agus modhanna eile ar
meastar iad a bheith réastinach sna tosca airithe ata

ann. D'fhéadfadh na torthafi iarbhir a bheith éagsuil 6 na
meastachain seo, agus déantar a dtionchar siud a aithint sa
tréimhse ina dtagann na firici is cuis leis an athbhreithnid
chun solais.

(i) BreithiUnais chriticitla le beartais chuntasafochta
an Ghrupa a chur i bhfeidhm

Is iad seo a leanas na breithilnais chriticitla seachas

iad sin a bhaineann le meastachain (a ndéilediltear

leo astu féin thios) ata déanta ag an nGrupa agus na
beartais chuntasaiochta sin a gcur i bhfeidhm agus a
bhfuil an éifeacht is mo6 acu ar na méideanna a aithnitear
sna raitis airgeadais.

(a) Rangu ar chostas idir caiteachas
oibriachain agus caiteachas caipitil

D'fhéadfadh breithitnais shuntasacha a bheith ag teastail
maidir le caiteachas a rangl mar chaiteachas caipitil né
oibritichain, go hairithe i gcasanna a mbionn eiliminti de
ghniomhaiochtai feabhsutchain (caipiteal) agus cothabhala
(oibritichan) araon ann. Ta beartais, rialichain agus
nésanna imeachta cui i bhfeidhm ag an nGrdpa chun na
rioscai a mhaolu go ndéanfai caiteachas neamh-inchailithe
a chaipitlid.

(b) Seirbhisi ceangail agus seirbhisi
iompair lionra

Is ga breithitnas a thabhairt i bhfeidhmiu bheartas
cuntasaiochta ioncaim an Ghrupa maidir le ranniocaiochtai
custaiméiri ceangail lionra, chun a chinneadh an

bhfuil criochnd na n-oibreacha ceangail ina oibleagaid
feidhmiochta ar leith 6 sheirbhisi iompair lionra amach
anseo. Tugann an Grupa faoi deara go ndearnadh an
réimse breithilnais chuntasaiochta seo a bhreithnid
laistigh den ghairm chuntasaiochta, agus dha scoil
smaointeoireachta ann maidir le cibé acu an bhfuil na
hoibreacha ceangail ina n-oibleagaid feidhmiochta ar

leith, ag brath ar an measunu maidir le cibé acu an bhfuil
seirbhisi lionra amach anseo “ar fail go héasca” i gcomhréir
le IFRS 15. Is é an dearcadh eile atd ann na nach bhfuil
seirbhisi lionra amach anseo “ar fail go héasca” i gcomhréir
le IFRS 15, bunaithe ar an measunu go bhfuil oibreacha
ceangail nasctha go dluth le solathar seirbhisi iompair lionra
amach anseo. Bhain an Grupa de thatal as nach oibleagaid
feidhmiochta ar leith iad oibreacha ceangail agus, da bhri
sin, aithnitear ranniocaiochtai custaiméiri ceangail lionra
mar ioncam thar shaolré mheasta an cheangail de réir mar
a chuirtear seirbhisi lionra ar fail.
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(i) Neamhchinnteacht sna meastachain

Is iad seo a leanas na priomhthoimhdi maidir leis an am ata
le teacht agus maidir leis na priomhfhoinsi eile as a dtagann
neamhchinnteacht meastachain ag deireadh na tréimhse
tuairiscithe, a bhféadfadh riosca suntasach a bheith ag
baint leo maidir le coigeartu dbhartha a dhéanamh ar na
suimeanna glanluacha s6cmhainni agus dliteanas taobh
istigh den bhliain seo chugainn.

(a) S6cmhainni bonneagar agus na
s6cmhainni a Gsaidimid inar ngné

Ambhail an 31 Nollaig 2025, ba é €2,592.8 milliun
comhiomlan shécmhainni réadmhaoine, gléasra agus
trealaimh, réadmhaoine infheistiochta agus shécmhainni
dolaimhsithe an Ghrupa (2024: €2,547.1 milliun), arbh

é sin tromlach shécmhainni an Ghrapa. Da bhri sin, ta

na meastachain agus na boinn tuisceana a rinneadh leis

an luach anonn a dheimhniu rithdbhachtach sna raitis
airgeadais mar gheall go bhféadfadh éifeacht shuntasach a
bheith ag in-aisghabhalacht na méideanna, né a heasnamh
sin, ar fheidhmiocht agus staid airgeadais an Ghripa amach
anseo. Aithnionn an Grupa muirir dhimheasa agus amuchta
go bliantuil (2025: €153.5 millidn agus 2024: €153.6 millidn)
a riomhtar go priomha chun costas réadmhaoine, gléasra
agus trealaimh agus sécmhainni dolaimhsithe a laghdu thar
a saolré fhéinteach eacnamaioch (UEL).

| gcas réadmhaoine, gléasra agus trealaimh go hairithe, ta
ga le breithilnas suntasach chun saolréanna féinteacha
measta le haghaidh sécmhainni a shocrd, ata bunaithe ar
thaithi, ionchas don am ata le teacht agus fachtairi eile.
Leagtar amach sna polasaithe cuntasaiochta seo an tsaolré
fhéinteach mheasta le haghaidh aicmithe sécmhainni moéra.
Déanann an Grupa athbhreithnit ar shaolré fhéinteach
s6cmhainni go bliantuil agus déantar aon athru ata ag
teastail a choigeartt go hionchasach.

Beidh tionchar ag sprioc na hEireann maidir le Gniomhu ar
son na hAeraide chun glan-nialasacht a bhaint amach faoi
2050 ar an gcaoi a n-Usaideann custaiméiri agus tomhaltéiri
deiridh breoslai iontaise agus beidh tionchar aige sin ar an
gcaoi a n-Usdidtear ar lionra gais amach anseo. Creidimid
go bhfuil rél soiléir againn maidir le haghaidh a thabhairt ar
spriocanna glan-nialasacha an athraithe aeraide tri aistrid
éifeachtuil fuinnimh a éascu, tri dhicharbénu an lionra
ghais, tri isaid a bhaint as teicneolaiochtai malartacha

lena n-airitear hidrigin agus bith-mheatan. D'fhoilsiomar
‘Conair chuig Lionra Carbdéin Ghlan-nialasaigh’, ina dtugtar
mionsonraf ar ar n-uaillmhianta bunathraithe i dtreo lionra
gais a bhfuil a chuspdir agus a mhéid athraithe agus ata
dicharbdnaithe go hiomlan faoi 2045. Cé go n-aithnimid go
bhfuil réimse casanna féideartha ann maidir leis an gcaoi a
n-usaidfear ar lionra amach anseo, tdimid sasta, bunaithe
ar an bhfaisnéis ata ar fail faoi lathair, go bhfuil saolréanna
fonta sécmhainni fés iomchul.

Mar gheall ar a thabhachtai agus ata an infheistiocht
s6cmhainni don Ghrupa, d'fhéadfadh éagsulachtai idir

an tsaolré fhéinteach eacnamaioch iarbhir agus mheasta
tionchar a imirt ar thorthai san am ata le teacht, ar bhealach
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dearfach n6 diultach. Féach néta 9 le haghaidh anailis
iogaireachta ar an tionchar da nglacfai leis go mbeadh
saolré fhointeach eacnamaioch nios giorra i gceist le

haghaidh ghléasra, phibline agus innealra an Ghrupa.

(b) An t-athra aeraide

Leanann an Grupa déd mheasunu ar thionchair
fhadtéarmacha fhéideartha an athraithe aerdide ar
shécmhainni agus ar dhliteanais ina raitis airgeadais

a fhorbairt agus a fheabhsu. Breithniodh tionchar an
athraithe aeraide i roinnt réimsi agus na raitis airgeadais
seo & n-ullmhd, go hairithe maidir le luachail na
réadmhaoine, an ghléasra agus an trealaimh até ag an
nGrupa, mar a thuairiscitear in (a) thuas.

(c) Canachas

Bionn an Grupa faoi réir cdnacha ioncaim i ndlinsi

difridla. De réir foralacha i gcomhair dliteanas canach
ceanglaitear ar an nGrupa meastachain a dhéanamh i ndail
le saincheisteanna agus nochtadh canach. Mar sin bionn
na meéideanna a chuirtear ar fail bunaithe ar [éirmhinid an
Ghrupa ar dhlithe canach agus ar dhéchulacht an ghlanta.

| gcas gur difridil an toradh deireanach canach leis na
méideanna a bhi taifeadta i dtosach, beidh tionchar ag na
difriochtai sin ar na foralacha canach reatha agus iarchurtha
i gcaitheamh na tréimhse ina dhéantar an cinneadh sin.
Féach ar néta 8.

2. Eolas deighilteach

Ta Deighleoga Oibritchain IFRS 8 glactha ag an nGrUpa sna raitis airgeadais. Ceanglaitear de réir IFRS 8 go n-aithneofai
deighleoga oibritichain ar bhonn tuairisci inmheanacha faoi ghnéithe den Ghripa a ndéanann an Priomhchinnteoir
Oibritichain athbhreithnid orthu go rialta chun acmhainni a leithdhaileadh don deighleog agus chun a feidhmiocht a
mheas. | gcds an Ghrupa, t4 an Priomhchinnteoir Oibritichain aitheanta mar Bhord Lionrai Gais Eireann.

Mar sin is iad deighleoga oibritichain an Ghrupa na cinn a Gsaideann Bord Lionrai Gais Eireann go hinmheanach chun an
gno a rith agus chun cinnti straitéiseacha a dhéanamh. Cuirtear faisnéis ar fail do Bhord Lionrai Gais Eireann i dtaobh an
Ghrupa ar bhonn deighleoige singile chun crioch feidhmiocht a mheasinud agus acmhainni a leithdhaileadh. Déanann Bord
Lionrai Gais Eireann athbhreithnit ar thorthai oibriichain ar leibhéal Ghripa Lionrai Gais Eireann. | bhfianaise an mhéid
sin, té deighleog shingil ag an nGrupa chun criocha an tuairiscithe airgeadais. Da bharr sin, is iad na brabuis deighleoige
agus na sécmhainni agus na dliteanais deighleoige mar a thuairiscitear don phriomhchinnteoir oibridchain na iad sitd ata
leagtha amach i Raiteas loncaim an Ghrupa agus i gClar Comhardaithe an Ghrupa faoi seach agus mar sin ni chuirtear aon
fhaisnéis deighleoige bhreise ar fail sa n6ta seo.

(a) loncam de réir suiomh geografach

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais
3. loncam

2025 2024

€000 €000
Rialaithe 593,097 553,405
Neambhrialailte - conarthai iompair 13,165 12,999
Neamhrialdilte - conarthai nua nasc 11,320 9,502
Neambhrialaithe - eile 17,559 23,595
lomlan 635,141 599,501

Is éard ata in ioncam rialaithe na ioncam a thuilltear é ioncam earrai agus acmhainne. Is iad an Coimisitn um Rialail Féntais
(“CRF") agus an Rialalai Féntais (UR) a dhéanann ioncam rialaithe a rialail. Is éard is conarthai iompair neambhrialailte ann na
comhaontuithe le haghaidh iompar gais nach ndéanann CRF nd UR maoirseacht orthu. Déantar na conarthai sin a shocru
go direach idir Lionrai Gais Eireann agus last6iri né solathraithe gais. Neamhrialaithe - baineann conarthai nua ceangail

le ranniocaiochtai ceangail custaiméiri tarchurtha agus daileachain, a aithnitear mar ioncam le himeacht ama de réir mar

a sholathraimid rochtain ar an lionra gais. Neamhrialaithe - airitear le hioncaim eile ranniocaiochtai i dtreo chostas na
n-atreoruithe agus na n-athruithe lionra, ioncaim 6 ghno teileachumarsaide Aurora agus ioncaim 6 sheirbhisi oibriochtula
ata coimhdeach le hdsaid an chérais iompair gais.

Féach néta 1 le haghaidh sonrai ar bheartas cuntasaiochta ioncaim agus ar shreafai ioncaim an Ghrupa. Féach ar néta 14
le haghaidh mionsonrai maidir le hearrai infhaighte tradala an Ghrdpa 6 na sruthanna ioncaim seo.

4. Glanchostais oibridchain

gan dimheas agus amuchadh a direamh

2025 2024
€000 €000
Eire 595,597 559,980
An Riocht Aontaithe (Tuaisceart Eireann agus Oilean Mhanann san aireamh) 39,544 39,521
lomlan 635,141 599,501

Airitear le hioncam iomlan an Ghrupa ioncam €165.7 millidn (2024: €156.1 millian), €125.9 millidn (2024: €111.3 millidn)
agus €83.5 milliun (2024: €80.4 millidin) a thainig chun cinn é dhiolachain leis na tri chustaiméir is mé ata ag an nGrupa.
Sharaigh ioncam 6 chustaiméir amhain eile 10% den ioncam iomlan (€66.7m). Féach néta 3 le haghaidh anailis ar ioncam 6
chustaiméiri seachtracha de réir cineail.

(b) S6cmhainni neamhreatha de réir ionaid gheografaigh

2025 2024
€000 €000
Eire 2,214,339 2,172,426
An Riocht Aontaithe (Tuaisceart Eireann agus Oilean Mhanann san aireamh) 378,460 374,692
lomlan 2,592,799 2,547,118

Cuimsionn s6cmhainni neamhreatha chun criocha an nochta seo réadmhaoin, gléasra, trealamh, réadmhaoine
infheistiochta agus s6cmhainni doldimhsithe.

152

2025 2024

Noétai €000 €000

Costas sochair fostai 5 (83,583) (77,220)

Seirbhisi fruilithe agus ar conradh (14,722) (15,031)

Costais abhar, cothabhala agus fochonraitheora (86,848) (85,771)

Réatai agus saoraidi (40,262) (39,328)

Crapadh an chérais gais agus caillteanais ghais (32,359) (26,655)

Speansais oibrilchain eile (36,547) (33,510)

loncam oibritchain eile 568 1,306

lomlan (293,753) (276,209)
Sonraitear costais oibriachain tar éis go ngearrtar muirir:

(a) Luach saothair an iniachéra

2025 2024

€000 €000

Initchadh ar rditis airgeadais an Ghrupa * (332) (325)

Seirbhisi drachais eile (91) (89)

Seirbhisi neamhinitchéireachta eile (95) (176)

lomlan (518) (590)

* Cuimsitear an t-iniichadh ar fhochuideachtai leis an iniichadh ar rditis airgeadais an Ghrupa.
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(b) Luach saothair an stiarthora*

Feidhmiocht straitéiseach

5. Sochair fostaithe

(i) Sochair chomhiomlana fostaithe

Feidhmiocht ghno

Rialachas corparaideach

Raitis airgeadais

2025 2024
€000 €000
Stidrthoéiri Neamhfheidhmitchain - Tailli (139) (137)
Luach saothair an Phriomhoifigigh Fheidhmitchain ** (320) (266)
lomlan (459) (403)
(c) Priomhoifigeach Feidhmituchain
Ta sonrai faoi chostas cuimsitheach an phacaiste luach saothair de chuid an Phriomhoifigigh
Feidhmilchain mar seo a leanas:
(i) Luach saothair an lar-Phriomhoifigeach Feidhmitdchain Ghniomhaigh
2025 2024
€000 €000
Sochair ghearrthéarmacha fostaithe (219) -
Sochair iarfhostaiochta - ranniocaiochtai pinsin (20) -
lomlan (239) -
(i) Luach saothair an lar-Phriomhoifigigh Fheidhmidchain
2025 2024
€000 €000
Buntuarastal (57) (225)
Sochair ghearrthéarmacha eile le haghaidh fostaithe (16) (11)
Sochair iarfhostaiochta - ranniocaiochtai pinsin (8) (30)
lomlan (81) (266)

** Airiodh le sochair ghearrthéarmacha eile do fhostaithe iocaiocht in ionad teidliochtai saoire fabhraithe.
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2025 2024

€000 €000

Sochair ghearrthéarmacha le haghaidh baill foirne (79,792) (74,142)

Sochair iarfhostaiochta - scéim sochair sainithe * (9,235) (6,008)

Sochair iarfhostaiochta - scéim ranniocaiochtai sainithe (3,629) (3,146)

Costais arachais séisialta (8,927) (8,216)

(101,583) (91,512)

Parolla caipitlithe 18,000 14,292
Costas sochair fostaithe arna mhuirearu

ar an gcuntas brabuis né caillteanais (83,583) (77,220)

(ii) Sochair ghearrthéarmacha foirnez

2025 2024

€000 €000

P& agus tuarastail (75,083) (70,057)

Ragobair (1,974) (1,430

Liuntais (1,147) (1,111)

Eile ** (1,588) (1,544)

lomlan (79,792) (74,142)

* Ghlac Lionrai Gdis Eireann pdirt i scéim Aoislitntais Ervia go dti an 1 Meitheamh 2024. Airitear sa chostas a nochtar thuas maidir le 2024, €2.13m arna thabht sna
tréimhsi roimh an 1 Meitheamh 2024, ar cuireadh san direamh iad mar Phlean Gripa i gcomhréir le IAS 19 - féach néta 19 chun tuilleadh sonrai a fhdil.

** Airitear go priomha le sochair ghearrthéarmacha fostaithe eile sochair bhuana drachais sldinte is saoil agus lidintais inchdnach taistil.

Ba é mednlion miosuil na bhfostaithe a sholdthair seirbhisi don Ghripa agus don Chuideachta le haghaidh na bliana nd 896 (2024: 848)
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6. Dimheas agus amuchadh

2025 2024

Nétai €000 €000
Dimheas réadmhaoine, gléasra agus trealaimh 9 (149,299) (144,653)
Lagu réadmhaoine, gléasra agus trealaimh 9 (2,049) (6,916)
Dimheas réadmhaoine infheistiochta 10 (343) (429)
Dimheas ar shécmhainni a bhfuil ceart Usaide baint leo 11 (387) (402)
Amuchadh sécmhainni dolaimhsithe 12 (8,396) (7,904)
Amuchadh deontas 21 6,960 6,665
lomlan (153,514) (153,639)
/. Glanchostais airgeadais

2025 2024

Notai €000 €000
Roimh atomhais
Costais Uis agus airgeadais (21,670) (18,923)
loncam uis 4,714 8,713
Gnoéthachan ar dhi-aithint dliteanais airgeadais * - 4,104
Us caipitlithe 1,726 1,154
Muirear airgeadais um dhliteanas léasa 11 (72) (76)
Glanus ar an nglans6cmhainn sochair shainithe 19 682 58
Us ar shécmhainni pinsin eile 230 127
lomlan roimh atomhais (14,390) (4,843)
Atomhais
Glan-athruithe ar luach céir diorthach (275) 395
Atomhais ina n-iomlaine (275) 395
lomlan
loncam airgeadais 5,626 13,397
Costais airgeadais (20,291) (17,845)
Glanchostais airgeadais (14,665) (4,448)

* | Medn Fémhair 2024, d'eisigh Lionrai Gdis Eireann Banna Corpardideach €300 millitin ag rdta ctpéin 3.25%. Ina dhiaidh sin, thug Lionrai Gdis Eireann faoi
chleachtadh Bainistiochta Dliteanais €164 milliin ar an mbanna cupdin €500m 1.375%, a bhi le haibiti i mi na Nollag 2026. Bhi an méid is inioctha chun an banna
a fhuascailt go pdirteach €4.49 milliun faoi bhun a pharluacha, Idide tdilli a bhaineann le haischeannach €0.387m, a raibh gnéthachan €4.104m mar thoradh air, a

thuairiscitear faoi ioncam airgeadais thuas.
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Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach

. Cain

Cain ioncaim

00)

Raitis airgeadais

2025 2024
€000 €000
Cdin reatha
Cain reatha (24,324) (28,955)
Coigeartuithe i dtaobh na mblianta roimhe seo * 9,061 2,060
(15,263) (26,895)
Cain iarchurtha
Udaru agus freaschur difriochtai sealadacha (3,099) 2,145
Coigeartuithe i dtaobh na mblianta roimhe seo1 (8,478) (2,164)
(11,577) (19)
Cain ioncaim iomlan (26,840) (26,914)
* Baineann coigeartuithe i leith muirir chdnach reatha agus iarchurtha go priomha le teidliochtai luathaithe liintas caipitil
ag fochuideachta an Ghripa sa Riocht Aontaithe.
An rata canach éifeachtach a idir-réiteach
2025 2024
€000 €000
Brabus roimh chdin ioncaim 173,209 165,205
Cain gearrtha ar 12.5% (2024: 12.5%) (21,651) (20,651)
Dimheas ar chaiteachas caipititil nach bhfuil in-asbhainte chun crioch canach (1,720) (2,392)
Speansais eile nach bhfuil in-asbhainte chun crioch canach (318) 367
loncam nach bhfuil inchdnach 869 503
Brabuis 6 fhochuideachta sa Riocht Aontaithe ar gearradh
cdin orthu ar rataf nios airde (4,948) (4,795)
Coigearty malartaithe 345 158
Coigeartuithe i dtaobh na mblianta roimhe seo 583 (104)
(26,840) (26,914)
Féach raiteas an Ghrupa maidir le hioncam cuimsitheach eile le mionsonrai a fhail facin tionchar canach ansin.
Socmhainni agus dliteanais chanach reatha
2025 2024
€000 €000
Sécmhainn canach reatha ** 10,695 3,371
Dliteanais chanach reatha (1,452) (797)

** D'eascair sécmhainn chdnach na bliana reatha agus na mblianta roimhe go priomha mar gheall ar theidliochtai liintais chaipitil luathaithe ag Fochuideachta na

Riochta Aontaithe de chuid an Ghripa.
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Socmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha

Feidhmiocht straitéiseach

Réadmhaoin, gléasra agus trealamh - sécmhainni faoi Ginéireacht

Feidhmiocht ghno

Rialachas corparaideach

Raitis airgeadais

Dimheas i
luathaithe Us muirir

Pinsean canach inioctha Eile *** lomlan

€000 €000 €000 €000 €000

Ar an 1 Eanair 2024 - (206,120) 260 (197) (206,057)
Aistrithe faoi idirbheart rialaithe

chomhchoitinn (3,465) - - - (3,465)

Aitheanta sa raiteas ioncaim 140 (156) (23) 20 (19)

Aitheanta i gcothromas 455 - - - 455

Coigearty malartaithe - (868) - - (868)

Ambhail an 31 Nollaig 2024 (2,870) (207,144) 237 (177) (209,954)

Aitheanta sa raiteas ioncaim 117 (12,157) 68 395 (11,577)

Aitheanta i gcothromas (3,335) - - - (3,335)

Coigearty malartaithe - 1,055 - - 1,055

Ambhail an 31 Nollaig 2025 (6,088) (218,246) 305 218 (223,811)

Ni dhearnadh forail i leith cain iarchurtha maidir le cdlchisti neamhaistirithe fhochuideachta thar lear an Ghrupa, arbh iad

€240.6 millian an 31 Nollaig 2025 (2024: €211.1 millidn).

**+ Airtear leis sin sécmhainn chdnach iarchurtha de €0.3m maidir le dliteanais léasa (2024: €0.3m). Is ionann an dliteanas cdnach iarchurtha maidir le sécmhainni

ceart usdide agus €0.1 m (2024 €0.5m).

9. Réadmhaoin, gléasra agus trealamh

2025 2024
Nétai €000 €000
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh - socmhainni faoi Uinéireacht 2,559,062 2,507,713
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh - s6cmhainni a bhfuil
ceart Usdide ag baint leo 11 3,508 3,895
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh - arna gcur i lathair
ar an gclar comhardaithe 2,562,570 2,511,608
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Gléasra,
Talamh agus pibline agus Sécmhainni
Foirgnimh innealra ata a dtégail lomlan

Noétai €000 €000 €000 €000
Costas
Ar an 1 Eandir 2024 73,489 4,813,929 108,221 4,995,639
Breiseanna - 7,582 169,810 177,392
Diuscairti - (5,257) - (5,257)
Aistrithe 2,229 133,121 (135,350) -
Eifeacht gluaiseachta sna ratai malairte - 12,004 332 12,336
Ambhail an 31 Nollaig 2024 75,718 4,961,379 143,013 5,180,110
Breiseanna - 5,353 201,481 206,834
Diuscairti - (3,920) - (3,920)
Aistrithe 321 208,629 (208,950) -
Aistrithe 6 réadmhaoin infheistiochta 10 655 - 655
Eifeacht gluaiseachta sna ratai malairte - (13,830) (335) (14,165)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 76,039 5,158,266 135,209 5,369,514
Caillteanais fhabhraithe dimheasa agus
bearntchain (31,963) (2,485,625) - (2,517,588)
Ar an 1 Eandir 2024 (1,541) (143,112) - (144,653)
Muirear dimheasa - (6,916) - (6,916)
Muirear bearntichain - 5,257 - 5,257
Dilscairt - (8,497) - (8,497)
Eifeacht gluaiseachta sna ratai malairte (33,504) (2,638,893) - (2,672,397)
Ambhail an 31 Nollaig 2024 (1,588) (147,711) - (149,299)
Muirear dimheasa - (2,049) - (2,049)
Muirear bearntichain - 3,881 - 3,881
Dilscairti 10 (655) - (655)
Aistrid 6 réadmhaoin infheistiochta - 10,067 - 10,067
Eifeacht gluaiseachta sna ratai malairte (35,092) (2,775,360) - (2,810,452)
Amhail an 31 Nollaig 2025
Suimeanna glanluacha 42,214 2,322,486 143,013 2,507,713
Ambhail an 31 Nollaig 2024 40,947 2,382,906 135,209 2,559,062

Ambhail an 31 Nollaig 2025
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9. Readmhaoin, gléasra agus trealamh (ar lean)

Ba ionann caillteanais mhallachair a aithniodh maidir le gléasra agus innealra sa bhliain agus €2.0 millidin, (2024 €6.9m).
Ta na caillteanais sin inchurtha i leith caithimh agus cuimilte nios mé na a bhiothas ag suil agus diluachail cisti ata ar fail.
Baineann an caillteanas bearntchain a tugadh chun cinn maidir le sécmhainni ata a dtégail le tionscadail forbartha.

Airitear le luach (tugtha) anonn na réadmbhaoine, an ghléasra agus an trealaimh sécmhainni ata faoi réir socruithe léasa
oibritichain mar ata curtha sios orthu i néta 11 ‘An Grupa mar Léaséir'. Ba é luach anonn na s6cmhainni sin ar an 31 Nollaig
2025 na €27 millidn (31 Nollaig 2024: €35 milliin) agus airitear é sa ghléasra, pibline agus innealra.

Le linn na bliana, rinne an Grapa €1.7 millian a chaipitlit (2024: €1.2 milliin) i gcostais iasachtaithe. Ba é 2.51% an rata
caipitlithe (2024: 1.65%).
logaireacht dimheasa

Ar an abhar gur réimse ata ann ina bhfuil neamhchinnteacht maidir le meastachan, mar a dhéantar cur sios air i néta
1, tugaimid anailis iogaireachta thios maidir leis an méadu ar an muirear dimheasa da nglacfai leis go mbeadh saolré
foéinteach eacnamaioch ni ba ghairide ann:

Feidhmiocht straitéiseach

10. Réadmhaoine infheistiochta

Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach

Raitis airgeadais

2025 2024
€000 €000
UEL teoranta do 2050 16,295 15,161
UEL teoranta do 2060 4,542 4,158
UEL teoranta do 2070 1,018 877
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lomlan
€000

Costas
Ar an 1 Eandir 2024 23,151
Ambhail an 31 Nollaig 2024 23,151
Aistrid chuig réadmhaoin, gléasra agus trealamh (néta 9) (655)
Aistrid chuig sécmhainni arna gcoinneail le diol (n6ta 13) (22,496)
Amhail an 31 Nollaig 2025 -
Caillteanais fhabhraithe dimheasa agus bearnuchain
Ar an 1 Eandir 2024 (15,826)
Muirear dimheasa (429)
Amhail an 31 Nollaig 2024 (16,255)
Muirear dimheasa (343)
Aistril chuig réadmhaoin, gléasra agus trealamh (néta 9) 655
Aistritl chuig s6cmhainni arna gcoinneail le diol (n6ta 13) 15,943
Ambhail an 31 Nollaig 2025 -
Suimeanna glanluacha
Ambhail an 31 Nollaig 2024 6,896

Ambhail an 31 Nollaig 2025

Is éard ata i réadmhaoin infheistiochta an Ghrapa go priomha na foirgneamh oifige, lena n-airitear freisin laithreain

oibreacha gais oidhreachta, a bhfuil ceann amhain acu ar éas le triu pairti.

Ambhail an 31 Nollaig 2025 bhi dha haonad réadmhaoine athaicmithe é réadmhaoin infheistiochta go sécmhainni arna
gcoinneadil le diol toisc go bhfuil an bhainistiocht geallta chun plean chun na haonaid réadmhaoine sin a dhiol. Féach néta

13 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Ba é luach c6ir na n-aonad réadmhaoine infheistiochta amhail an 31 Nollaig 2024 agus €11.7m, ta luachanna céra na
réadmhaoine bunaithe ar luachalacha arna ndéanamh ag Avison Young, luachalai neamhspleach creididnaithe a bhfuil
taithi aige ar shuiomh agus ar chatagdir na réadmaoine ata a luachail. Ullmhaiodh an luachail de réir Chaighdeain
Dhomhanda Luachala RICS (lena n-ionchorpraitear Caighdeain Luachala Idirnaisidnta IVSC.) Rinneadh tomhas luach céir

do gach réadmhaoin infheistiochta a chatagdirid mar luach coir Leibhéal 3 bunaithe ar na hionchuir ar an teicnic luachéla a

Usaideadh (féach néta 25).
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Anailisithe mar seo a leanas:

11. S6cmhainni agus dliteanais léasa

An Grapa mar Léasai €000 €000
Ta socruithe léasa éagsula déanta ag an nGrupa a bhaineann go ginearalta le foirgnimh, talamh agus s6cmhainni Neamhreatha (2,011) (2,227)
teileachumarsaide ar cios. Ni dhéantar aon srianta suntasacha n6 neamhghnacha a cur i bhfeidhm de réir théarmai na

léasanna seo. Is ar bhonn neamhthuilleamai ata na socruithe Iéasa go léir. Reatha (216) (231)
Suimeanna arna n-aithint ar an gclar comhardaithe lomlan (2,227) (2,458)

Talamh agus  Gléasra, pibline
Sécmhainni a bhfuil ceart Gsaide ag baint leo Foirgnimh agus innealra lomlan Déantar monatdireacht ar dhliteanais léasa laistigh de na feidhmeanna gné abhartha. Nil an Grupa ag déileail le riosca
leachtach suntasach maidir lena dhliteanais |éasa. Féach nota 18 le haghaidh anailis aibiochta ar dhliteanais léasa.

Costais €000 €000 €000

Ar an 1 Eanair 2024 492 5,536 6,028 An Grupa mar Léasoir

Breiseanna 121 ) 121 Chuaigh an Grupa isteach i [éasanna oibritchain ar a réadmhaoin infheistiochta (féach Nota 10). Is ionann ioncam ciosa a
. ) aithnionn an Grupa in ioncam oibritichain eile (féach Néta 4) le linn na bliana agus €0.6m (2024 €1.3m).

Amhail an 31 Nollaig 2024 613 5,536 6,149

Déanann an Grupa socruithe |éasa oibritichain le cead a thabhairt do thril pairtithe codanna den chéras lompair Lionra
Gais a Usaid. | gcomhréir le beartas cuntasaiochta an Ghrupa, meastar gach faltas é na socruithe sin a bheith tuillte mar
Amhail an 31 Nollaig 2025 613 5,536 6,149 chuid d'oibriochtai larnacha an Ghrapa agus da réir sin aithnitear an t-ioncam léasa sin mar ioncam sa raiteas ioncaim. Le
linn na bliana 2025, aithniodh ioncam |éasa €6.7 milliin maidir leis an gcéras iompair (2024: €8.3 milliin). Leagtar amach
thios préifil d'ioncam léasa oibritichain neamh-inchealaithe neamhlascainithe a bheidh le haithint mar ioncam agus ioncam
oibritichain eile sna blianta amach romhainn. Idir 1 bhliain agus 2 bliana ata sna téarmai Iéasa neamhchaite (2024: 1 bhliain

Caillteanais fhabhraithe dimheasa agus bearntchain

Ar an 1 Eandir 2024 (401) (1,451) (1,852) go 3 bliana).
Muirear dimheasa (76) (326) (402) Anailis ar aibiocht
Ambhail an 31 Nollaig 2024 477) (1,777) (2,254) 31-Noll-25 31-Noll-24
€000 €000
Muirear dimheasa (61) (326) (387)
Amhail an 31 Nollaig 2025 (538) (2,103) (2,641) Bliain 1 3,959 6,919
Bliain 2 502 3,899
Suimeanna glanluacha
: : Bliain 3 s 502
Ambhail an 31 Nollaig 2024 136 3,759 3,895
Ambhail an 31 Nollaig 2025 75 3,433 3,508 lomlan 4,461 11,320

Dliteanais Iéasa

Ar an 1 Eanair 2024 (93) (2,488) (2,581)
Breis (121) - (121)
Costas Uis ) (75) (76)
locaiochtai léasa 80 240 320
Ambhail an 31 Nollaig 2024 (135) (2,323) (2,458)
Costas Uis 3) (69) (72)
iocafochtaf léasa 63 240 303
Amhail an 31 Nollaig 2025 (75) (2,152) (2,227)
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12. S6cmhainni dolaimhsithe

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

13. S6cmhainni arna gcoinneail le diol

I rith 2025, bhi na haonaid réadmhaoine ata leagtha amach thios aicmithe mar shocmhainni arna gcoinneail le diol 6
aonaid réadmhaoine infheistiochta (n6ta 10) ag a suim ghlanluacha mar ata €6.6m.

2025
€000

Talamh agus Foirgnimh 6,553

Bogearrai Bogearrai i
agus eile  mbun forbartha lomlan
€000 €000 €000

Costas
Ar an 1 Eandir 2024 176,739 6,190 182,929
Breiseanna (forbartha go hinmheanach san aireamh) - 10,702 10,702
Aistrithe 11,109 (11,109) -
Eifeacht gluaiseachta sna ratai malairte 118 3 121
Ambhail an 31 Nollaig 2024 187,966 5,786 193,752
Breiseanna (forbartha go hinmheanach san aireamh) - 10,043 10,043
Aistrithe 8,919 (8,919) -
Eifeacht gluaiseachta sna ratai malairte (144) (7) (151)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 196,741 6,903 203,644
Amuchadh carntha
Ar an 1 Eandir 2024 (157,133) - (157,133)
Muirear amuchta (7,904) - (7,904)
Eifeacht gluaiseachta sna ratai malairte (101) - (101)
Ambhail an 31 Nollaig 2024 (165,138) - (165,138)
Muirear amuchta (8,396) - (8,396)
Eifeacht gluaiseachta sna ratai malairte 119 - 119
Amhail an 31 Nollaig 2025 (173,415) - (173,415)
Suimeanna glanluacha
Amhail an 31 Nollaig 2024 22,828 5,786 28,614
Ambhail an 31 Nollaig 2025 23,326 6,903 30,229
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D'fhaomh Bord Lionrai Géis Eireann ditscairt laithreain fheabhsaithe le hachar 1.2 heictear i Luimneach le glanluach
leabhair €1.2m, don Ghniomhaireacht Forbartha Talin chun tithe inacmhainne nua a fhorbairt. Tabharfar an didscairt
chun criche in 2026, agus socréfar luach na ditiscartha ag Tailte Eireann, i gcomhréir leis an Acht um Ghniomhaireacht um
Fhorbairt Talan 2021.

D'fhaomh Bord Lionrai Géis Eireann freisin tost an phraéisis diolachain i gcomhair fhoirgneamh oifige ar Shraid Ui Fhoghld,
Baile Atha Cliath, ar ghlanluach leabhair €5.4m. Is ag €9.5m a bhfuil an foirgneamh & mhargu, méid ata ag teacht go
habhartha lena luach céir.
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14. Infhaltais thradala agus
infhaltais eile

31-Noll-25 31-Noll-24
€000 €000
Usaid infhaltas corais - billedilte 5,386 7,394
Usaid infhaltas corais - neamhbhilleailte 56,660 54,850
Infhaltais thradala eile - billeailte 6,622 7,519
Infhaltais thradala eile - neamhbhilleailte 10,564 11,554
Infhaltais eile 1,645 2,460
Fo-iomlan 80,877 83,777
Réamhiocaiochtaf 9,583 8,520
lomlan 90,460 92,297
Anailisithe mar seo a leanas:
Neamhreatha - -
Reatha 90,460 92,297
lomlan 90,460 92,297

Is éard a léiritear in infhaltais tradala is mé na Usaid infhaltas cérais le haghaidh lionra pibline gais an Ghrupa i bPoblacht
na hEireann agus i dTuaisceart Eireann. Is éard a léiritear in infhaltais tradala eile is m6 na infhaltais neamhrialailte 6
chonarthai custaiméara agus infhaltais choimhdeacha neamhrialdilte 6 chonarthai custaiméara.

Ni aithnionn an Grupa aon lamhéltais caillteanas creidmheasa dbhartha a bhfuil suil leo agus nil an Gripa ag suil leis go
mbeidh aon chaillteanais shuntasacha infhaltas ann nach ndearnadh forail ina leith cheana.

Usaid Infhaltais an Chérais:

Poblacht na hEireann:

Poblacht na hEireann:Cuimsitear le hiisaid ioncaim cérais in Eirinn ioncam 6 Usaid Daileachain Cérais (DUoS) agus ioncam
6 Uséid Tarchuir Cérais (TUoS). Is iad na téarmai creidmheasa do DUoS agus TUoS araon n4 deich 14 ghné agus bhi fiche a

hocht lastéir eachtrach ann faoi dheireadh na bliana. Déanann an Grupa ioncam TUoS agus DUoS a bhilleail agus a bhailiu.

Ta sonrasc le tabhairt do na lastéiri as an ioncam ceadaithe ar bhonn miosuil, dha 1a gné dhéag tar éis dheireadh na miosa
agus focaiocht dlite dha 14 dhéag tar éis dhata na heisitina né faoin dara la gné deiridh den mhi (cibé acu is déanai). Faoi
Chéd Oibritchain an Lionra ghais, d'fhéadfai go n-iarrfai ar lastéiri sldine airgeadais a chur ar fail chun an Grdpa a chosaint
in aghaidh neamhiocaiocht sonrasc ar iompar gais. Coinnitear cisti a fuarthas agus a bhaineann leis ar éarlais agus
cuimsitear iad laistigh den iarmhéid éarlaise teoranta (néta 15). Nior aithin an Grupa aon chaillteanas bearntchain abhair
sa tréimhse reatha né sa tréimhse thuairiscithe roimhe seo.

Tuaisceart Eireann:

Cuimsionn ioncam 6 Usaid an chérais i dTuaisceart Eireann ioncam 6 Us&id an Choérais Leithdhailte (DUoS). Déanann an
riarthdir na sonraisc a eisidiint agus gearrtar rata uis laethuil ar shonraisc neamhioctha. Is féidir a iarraidh ar lastoiri slaine
airgeadais a chur ar fail chun an Grupa a chosaint ar neamhiocaiocht sonrasc as iompar gais. Coinnitear cisti a fuarthas
agus a bhaineann leis ar éarlais agus cuimsitear iad laistigh den iarmhéid éarlaise teoranta (néta 15). Nior aithin an Grupa
aon chaillteanas bearnuichain sa tréimhse reatha né sa tréimhse thuairiscithe roimhe seo.

Infhaltais tradala eile agus infhaltais eile:

Cuimsionn infhaltais tradala eile infhaltais 6 chonarthai custaiméara neamhrialaithe, infhaltais 6 dhamaisti trit pairti,
infhaltais 6 Aurora Telecom agus infhaltais 6 chonarthai custaiméara rialaithe atd coimhdeach i dtaca le hdsaid choérais
DUoS agus TUoS. Déantar iocaiochtai i dtaobh ceangal nua né athruithe sula ndéantar an obair. Déantar riosca
creidmheasa ar gach infhaltas eile a bhainistiu tri mhonatdireacht agus bainistiocht réamhghniomhach ar iarmhéideanna
agus grinnscrudu creidmheasa (mas infheidhme).
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Is é uasnochtadh infhdltas tradala agus infhaltas eile an Ghrupa do riosca creidmheasa ar an data tuairiscithe
na €80.9 milliin (2024: €83.8 milliun). Fagtar réamhiocaiochtai as an direamh mar ni thagann aon neamhchosaint
creidmheasa chun cinn.

Is mar seo a leanas an neamhchosaint uasta ar riosca creidmheasa le haghaidh na tradala agus infhaltais eile ar an data
tuairiscithe de réir réigiun geografach:

31-Noll-25 31-Noll-24

€000 €000

Poblacht na hEireann 72,646 73,237
An Riocht Aontaithe (Tuaisceart Eireann agus Oilean Mhanann san aireamh) 8,231 10,540
lomlan 80,877 83,777

Bailitear tromlach d'infhaltais trddala agus d'infhaltais eile an Ghripa taobh istigh de 30 |1a 6 dhata an tsonraisc. | bhfianaise
acmhainneacht creidmheasa agus infhaltais eile an Ghrupa, ni Usaideann an Grldpa maitris solathair. Meastar nach

bhfuil ga le coigeartu i leith tosca maicreacnamaiocha 6éir ni bheadh tionchar abhartha ag an gcoigeartu ar na caillteanais
chreidmheasa ionchasacha (ECL) a aithnitear. Déantar measunu ar ECL i gcas féichilnaithe aonair. Mar a luadh thuas,

ni aithnionn an Grupa aon lamhaltais caillteanas creidmheasa dbhartha a bhfuil suil leo agus nil an Grupa ag suil leis

go mbeidh aon chaillteanais shuntasacha infhaltas ann nach ndearnadh forail ina leith cheana. Discriobhann an Grupa
tradail agus infhaltais eile nuair ata faisnéis ann a thugann le fios go bhfuil deacracht mhor airgeadais ag an bhféichidnaf
agus nach doécha go réasunach gur féidir aisghabhail a bheith ann e.g. nuair atd an féichitnai curtha faoi leachtd né nuair
ata siad tar éis dul isteach in imeachtai féimheachta. Ni dbhartha na hinfhaltais tradala a discriobhadh, i mbliana agus sa
bhliain roimhe seo.

Léiritear sa tabla seo a leanas an ghluaiseacht sa lidntas caillteanais chreidmheasa ionchais a aithniodh le haghaidh na
tradala agus infhaltais eile i gcomhréir leis an gcur chuige simplithe a leagtar amach in IFRS 9 (measinu aonair).

2025 2024
€000 €000
Ar an 1 Eanair (678) (894)
Caillteanais bearnuchain ar shécmhainni airgeadais (553) (102)
Liuintas a Usaideadh 101 318
Ar an 31 Nollaig (1,130) (678)

Seo a leanas mar a aosaitear infhaltas trddala agus eile, glan ar chaillteanais chreidmheasa ionchais:

2025 2024

€000 €000
Nach bhfuil thar an data dlite 70,022 80,754
1-30 |4 thar téarma 8,803 1,106
31-120 Ia thar téarma 1,880 1,088
> 120 la thar téarma 172 829
lomlan 80,877 83,777
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15. Airgead tirim agus coibhéisi
airgid thirim
Ar fail don ghrapa

Coinnitear airgid tirim agus coibhéisi airgid thirim chun gealltanais ghearrthéarmacha airgid thirim a chomhlionadh.

31-Noll-25 31-Noll-24

€000 €000

Taisci bainc gearrthéarmacha 246,755 126,097
Airgead tirim ag an mbanc 5,757 34,200
lomlan 252,512 160,297

Is éard ata in airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim na iarmhéideanna airgid thirim agus taisci bainc gearrthéarmacha a

bhfuil aibiocht bunaidh nios U néa tri mhi ag baint leo. Tugann suim ghlanluacha na sécmhainni sin neasluach da luach céir.

Féach nota 24 le haghaidh nochtai riosca creidmheasa a bhaineann leis an gcistiocht.

Taisci srianta
31-Noll-25 31-Noll-24
€000 €000
Airgead tirim ag an mbanc 24,982 21,339
lomlan 24,982 21,339

Comhlionann na taisci srianta uile ata i seilbh an Ghrupa an sainmhinit ar “Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgid Thirim”
faoi IAS 7 “Raiteas maidir le Sreafaf Airgid”. Airitear le taisci srianta méideanna arna gcoinneéil i dtaobh taisci urruis de
chuid lastoiri lionra gais (néta 14) agus comhaontuithe airithe ceangail (néta 20). Déantar measunu rialta ar an leibhéal
d'urrus lastéra ata i bhfeidhm, agus déantar taisci né aisiocaiochtai breise mas g4, i gcomhréir le C6d Oibriochtai Lionrai
Gais Eireann. Coimeadtar urrdis slandala le haghaidh chomhaontuithe ceangail chun an costas caipitil as tionscadail
mhora ceangail a mhaoiniu (fillte ar an gcustaiméir ar bhonn céimnithe thar 2-3 bliana) agus chun iocaiochtai acmhainne a
mhaoiniu (fillte ar an gcustaiméir thar thréimhse de suas le 7 mbliana). Ta sé de rogha ag custaiméiri cinealacha eile urrus
airgeadais a chur in ionad taisci urruis ata ann cheana féin ag am ar bith. Rinneadh taifead de na suimeanna inioctha dlite
do gach iarmhéid airgid a taifeadadh mar airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim. Féach néta 24 le haghaidh nochtai
riosca creidmheasa a bhaineann leis an gcistiocht.

Airitear le gniomhaiochtai airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim trid an raiteas ar shreafaf airgid gniomhaiochtai
iarmhéideanna taisce srianta.

2025 2024
€000 €000
Ar an 1 Eanair 181,636 223,746
Méadu/laghdu ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid thirim sa raiteas
faoi shreafai airgid 96,683 (42,966)
Eifeacht luaineachtai sa rata malairte ar airgead tirim ata a choinneéil (825) 856
Ar an 31 Nollaig 277,494 181,636
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16. Airgead tirim faighte ¢ oibriochtai

Raitis airgeadais

2025 2024
Notai €000 €000
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichdin
Brabus don bhliain 146,369 138,291
Coigeartuithe le haghaidh:
Dimheas agus amuchadh 6 153,514 153,639
Costas sochair scoir 4,994 1,451
Glanchostais airgeadais 7 14,665 4,448
Costas cain ioncaim 8 26,840 26,914
346,382 324,743
Athruithe ar chaipiteal oibre:
Athruithe ar infhaltais thradala agus infhaltais eile 1,634 24,951
Athru i suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile 1,172 (7,174)
Athru ar ioncam iarchurtha 54,377 39,387
Athrua ar sholathairti (664) 254
Athrua ar fhardail (308) (87)
Airgead tirim 6 ghniomhaiochtai oibriachain 402,593 382,074
Us foctha * (15,853) (7.213)
Céin ioncaim a focadh (21,968) (20,662)
Glanairgead tirim 6 ghniomhaiochtai oibritichain 364,772 354,199
* Is jonann an t-Us a iocadh agus glanmhéid an ioncaim dis éarlaise ar éarlaisi gearrthéarmacha de €4.0m (2024 €8.7m).
17. Fardal
31-Noll-25 31-Noll-24
€000 €000
Stoic agus abhair 1,051 743

Nior gealladh aon fhardal mar urrus.

Nior discriobhadh aon fhardail chuig glanluach inréadaithe sa bhliain 2025 (2024: €nialas).

Sa bhliain 2025, ba ionann an luach ar fhardal a aithniodh mar chostais chothabhala agus €3.0m (2024 €3.3m).
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18. lasachtai agus fiachas eile

Sa néta seo tugtar eolas faoi théarmai conarthacha na n-iasachtai Usmhara de chuid an Ghrupa. Féach ar néta 24 chun
nios mé eolais a fhail faoi nochtadh an Ghrupa do rata Uis, rata malairte agus riosca leachtachta.

31-Noll-25 31-Noll-24
Noétai €000 €000
Bannai (758,391) (757,695)
lasachtai ¢ instititidi airgeadais (99,740) (99,500)
Dliteanais léasa (2,227) (2,458)
lomlan (860,358) (859,653)
Anailisithe mar seo a leanas:
Neamhreatha (525,009) (859,422)
Reatha (335,349) (231)
lomlan (860,358) (859,653)
Nios It na aon bhliain amhain (335,349) (231)
Idir aon bhliain amhain agus cuig bliana (299,556) (334,101)
Nios mé na cuig bliana (225,453) (525,321)
lomlan (860,358) (859,653)
Ta gach iasacht in-aisioctha ar bhealach eile seachas i dtrathchodanna.
Glanfhiachas
31-Noll-25 31-Noll-24
Noétai €000 €000
lomlan iasachtai agus fiachas eile (860,358) (859,653)
Luide airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim - ar fail don Ghrapa 15 252,512 160,297
Glanfhiachas ** (607,846) (699,356)

** Nf diritear ach airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim agus glanfhiachas, airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim d riomh - td méideanna

teoranta as an direamh.
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Athruithe ar dhliteanais ag eascairt 6 ghniomhaiochtai maoinithe

lasachtai 6
institigidi Dliteanais

Bannai airgeadais léasa lomlan

Noétai €000 €000 €000 €000

Ar an 1 Eandir 2024 (922,103) (99,260) (2,581) (1,023,944)
Aisioc dliteanais léasa 11 - - 244 244
Faltais ¢ iasachtai (298,287) - - (298,287)
Aisiocaiocht iasachtaf 459,520 - - 459,520
Neamhairgead 3,175 (240) (121) 2,814
Ambhail an 31 Nollaig 2024 (757,695) (99,500) (2,458) (859,653)
Aisioc dliteanais léasa 11 - - 231 231
Neamhairgead (696) (240) - (936)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 (758,391) (99,740) (2,227) (860,358)

19. SOcmhainn sochair scoir

Oibrionn an Grupa scéim sochair sainithe agus scéim ranniocafochta sainithe.

Scéim sochair sainithe - Mionsonrai & Rioscai

Braitheann leibhéal na sochar ar fhad seirbhise na mball agus ar a dtuarastal inphinsin nuair a imionn siad 6n scéim,
is é sin, scéim ‘tuarastail deireanaigh’. Is gnach go gcuirtear méaduithe ar phinsin ar fail ar bhonn roghnach agus sprioc
fhadtéarmach um boilscit praghsanna i gceist (teorainn 4% in aghaidh na bliana).

Is € an Bord lontaobhaithe, ar a bhfuil ionadaithe ball agus fostoéra, a riarann an scéim le sochar sainithe. Ta an Bord
lontaobhaithe freagrach as an scéim a bhainistit agus a rialail, a chuimsionn na dlithe agus rialachain abhartha go léir a
chomhlionadh. Ta sécmhainni na scéime scartha uathu sin atd ag an nGrupa i gcisti faoi riarachan iontaobhaithe. Ta an
scéim faoi réir luachalacha achtuireacha neamhspleacha gach tri bliana ar a laghad. Rinne achtuire cailithe an luachail
is deireanai ar an scéim le sochar sainithe faoi mar a bhii gceist an 1 Aibrean 2025. Is é an 1 Aibrean 2028 an data
eifeachtach don chéad luachail achtuireach eile.

Ta an Grupa neamhchosanta ar rioscai éagsula de bharr na scéime. Is iad seo a leanas na rioscai is suntasai:

Riosca luaineachta sécmhainni

Déantar na dliteanais a riomh ag Usdid rata lascaine ata socraithe le tagairt do thorthai bannai corparaideacha. Mura bhfuil
sécmhainni ag déanamh chomh maith agus a léireodh an toradh seo, d'fhéadfadh sé sin easnamh a chruthd. Ta thart ar
30% den chiste ag an scéim i socmhainni fais (cothromais agus roghanna malartacha éagsulaithe) a chruthaionn luaineacht
agus riosca sa ghearrthéarma, cé go bhfuiltear ag suil go saréidh siad bannai corparaideacha san fhadtéarma.

Riosca a bhaineann le hathruithe ar thorthai bannai

Ma thagann laghdu ar thorthai bannai corparaideacha, tiocfaidh ardud ar an luach a chuirtear ar dhliteanais chun criocha
cuntasaiochta, cé go ndéanfaidh ardu ar luach aon ghabhaltais bannai an t-ardu sin a fhrithaireamh i bpairt.

Riosca tuarastail

Os rud é gur scéim tuarastail deiridh ata i gceist, td nochtadh i leith sochair nios airde ann mar gheall ar mhéaduithe nios
airde ar thuarastail na mar a ndearnadh soldthar déibh sna toimhdi. Déanann na boinn toimhdi a Usdidtear chun an
tuarastal deiridh a fhortheilgean ionchorpru ar bhall a bhaineann le haois chomh maith le bun-rata bundsach mar liintas
le haghaidh incriminti agus arduithe céime.
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19. Sécmhainn sochair scoir (ar lean) Gluaiseacht i nglans6cmhainn sochair shainithe roimh chearta aisiocaiochta
Riosca boilscithe Dliteanas Luach céir Glansécmhainn

.. e . . L o . ) ] ) sochair sainithe na sécmhainni plean sochair sainithe
Ta oibleagaidi sochar sainithe na Scéime nasctha le boilscit (i gcas comhaltai gniomhacha, té sochair nasctha le méaduithe 2025 2024 2025 2024 2025 2024

tuarastail agus i gcads comhaltai iarchurtha, té sochair chaomhnaithe nasctha le hathluachail reachtuil). Is cuspéir den

bheartas sochair agus maoinithe arduithe pinsin iarscoir lanroghnacha a thabhairt atd nasctha le boilscil praghsanna €000 €000 €000 €000 €000 €000
(tfe‘ora.inn 4,1%. in aghaidh na pliang Igo). Beidh dIitt’eanais nios airde mar thora,dh ar bho’ilsciu ata nios gird,g na mar atféthar ag Ar an 1 Eandir (512,896) ) 529,292 ) 16,396 )
suil leis. Ta cion den Chiste infheistithe i mbannai nasctha le boilscit (agus fiorbhabhtalacha) le meaitseail le fiordhliteanais
da leithéid. Infheistitear thart ar 70% den chiste i mbannai né i mbabhtalacha ata nasctha le boilscit (fiorionstraimi IDC) Aistrid 6 Ervia 01 Meitheamh 2024 (502,805) 524,138 21,333
mar mheaitseail le dliteanais réadacha den sért sin.

Riosca ionchais saoil Raiteas loncaim:

Is iad formhér oibleagaidi na scéime na sochair a chur ar fail do shaol an chomhalta (agus a chleithitnaithe), agus beidh Costas seirbhise reatha (6.235) (3.877) . . (6.235) (3.877)
ardu ar dhliteanais mar thoradh ar arduithe ar ionchais saoil. Costas seirbhise san am a chuaigh thart (3,000) - - - (3,000) -
31-Noll-25 31-Noll-24 Us ar dhliteanais agus sécmhainni (17.,440) (9,958) 18,122 10,016 682 58
€000 €000 (26,675) (13,835) 18,122 10,016 (8,553) (3,819)
Infheistiochtai luaite i margai gniomhacha:
Gnathscaireanna 69,012 72,361 loncam Cuimsitheach Eile:
- margai forbartha 62,486 64,904 Toradh ar shocmhainni plean,
ioncam Uis as an direamh - - (45,935) (371) (45,935) (371)
- margai atd ag teacht chun cinn 6,526 7,457 . - " -
Taithi (caillteanais)/gnéthachain
Bannai 338,277 368,009 ar dhliteanais 2,779 1,498 - - 2,779 1,498
- Fiachas an Rialtais 210,130 222,954 Athruithe ar thoimhdi airgeadais 71,221 (4,932) - - 71,221 (4,932)
- Fiachas nach fiachas rialtais é 128,147 145,055 Athruithe ar thoimhdi déimeagrafacha (725) - - - (725) -
Cisti infheistiochta 42,698 43,273 73,275 (3,434) (45,935) (371) 27,340 (3,805)
Airgead 74 6,126
Infheistiochtai neamhluaite: Ranniocaiochtai ag fostoiri - - 4,281 2,680 4,281 2,680
Réadmhaoin/foraoiseacht 2,578 2,903 Ranniocaiochtai na gcomhaltai (2,477) (1,544) 2,477 1,544 - -
Bonneagar 40,836 36,620 Sochair a iocadh 14,958 8,722 (14,762) (8,715) 196 7
Luach céir sécmhainni plean 493,475 529,292 12,481 7,178 (8,004) (4,491) 4,477 2,687
Oibleagaid sochar sainithe (453,815) (512,896)
Glansécmhainn sochair sainithe (roimh chearta aisiocaiochta) 39,660 16,396 Ar an 31 Nollaig (453,815)  (512,896) 493,475 529,292 39,660 16,396
Cearta ar aisiocaiocht 6,049 6,673
; B'ionann meantréimhse ualaithe na hoibleagaide sochair shainithe amhail an 31 Nollaig 2025 agus thart ar 16 mbliana
lomlan 45,709 23,069

(2024: 17 bliana). Tathar ag suil le ranniocaiocht €4.3 milliin 6n nGrupa le plean pinsin an Ghrdpa in 2026.

Straitéis Infheistiochta

D'aontaigh an Grupa agus lontaobhaithe ar sprioc straitéise infheistiochta ag aistrit go 80% sécmhainni meaitseala thar
am de réir mar a thagann deiseanna di-riosca chun cinn agus de réir mar a fhorbraionn an scéim. Ba ionann leithdhaileadh
na sécmhainni amhail an 31 Nollaig 2025 agus fas 30% / meaitseail dliteanais 70%.

172 173



Lionrai Gais Eireann | Tuarascail Bhliantuil 2025

19. S6cmhainn sochair scoir (ar lean)

Seo a leanas na priomhthoimhdi achtuireacha a Usaideadh:

2025 2024
Rata lascaine 4.30% 3.45%
Toimhde maidir le boilsciu 2.20% 2.25%
Rata an mhéadaithe ar thuarastail 2.70% 2.75%
Rata méadaithe ar iocaiocht pinsin 2.15% 2.25%

Seo a leanas an meanionchas saoil don todhchai a tégadh san direamh sa luachail, bunaithe ar dhul ar scor ag 65 bliain
d'aois, le haghaidh fostaithe ata ar scor faoi lathair agus a rachaidh ar scor amach anseo

2025 2024
Bean, 40 bliain d'aois anois 27.2 27.0
Bean, 65 bliana d'aois anois 25.0 24.9
Fear, 40 bliain d'aois anois 25.1 251
Fear, 65 bliana d'aois anois 22.9 23.0

Anailis iogaireachta i gcomhair na bpriomhbhonn tuisceana a asaidtear
chun dliteanais scéime a thomhas
Ta neamhchinnteachtai naddrtha ag baint leis na toimhdi airgeadais agus déimeagrafacha a glacadh agus luach

achtuireach oibleagaid sochair shainithe an Ghrupa & riomh. Déantar anailis sa tabla seo a leanas ar an tionchar measta a
thiocfadh as dliteanais scéime 6 athruithe ar phriomhthoimhdi achtuireacha.

Toimhde Athra ar thoimhde Us ar dhliteanais na scéimeanna
Réata lascaine Méadu/laghdu 0.25% Laghdud 3.7%/méadu 3.9%
Boilsciu Méadu/laghdu 0.25% Méadu 4.0%/laghdu 3.7%
Tuarastal Méadu/laghdu 0.25% Méadu 1.0%/laghdu 1.0%

Mortlaiocht Méadu/laghdu aon bhliain amhain Méadu 2.5%/laghdu 2.6%

Oibleagaid sochar sainithe - cearta ar aisiocaiocht

Téa Lionrai Gais Eireann péirteach sa Lionra Aistrithe don tSeirbhis Phoibli (PSTN). T4 an PSTN & rialG ag Alt 4 den Acht
Aois-Lilintas agus Pinsean, 1963. Cuireann sé ar a gcumas d'fhostaithe inchailithe a dteidliochtai seirbhise inphinsin a
aistrid chuig scéim Lionrai Gais Eireann. Is iad na teidliochtai sin a thagann as seirbhis le comhlachtai eile san earnail
phoibli ata rannphairteach. Maidir leis an gcostas a bhaineann leis an tseirbhis inphinsin roimh ré sin a mhaoiniu,

ta Lionraf Gais Eireann i dteideal an chostais sin a aisghabhail 6 na comhlachtai poibli 4bhartha i gcomhréir leis an bhforail
sa PSTN nuair a foctar na sochair aoislitintais 4bhartha le haghaidh fostaithe. Fuair Lionrai Gais Eireann maoinit €0.2
milliun ar ais i gcaitheamh na bliana. Amhail an 31 Nollaig 2025, rinne achtuire na scéime luach céir na gceart aisiocaiochta
a luachail ag €6.0 millidn faoi bhoinn tuisceana CIC 19. Meastar gurb é sin luach na n-oibleagaidi gaolmhara faoi lathair
(2024: €6.7 millian).

Scéim pinsin ranniocaiochta sainithe

Déanann an Grupa ranniocaiochtai i leith Scéim Ranniocaiochta Sainithe Lionrai Gais Eireann thar ceann a fostaithe.
Cuirtear na costais seo faoi mhuirear an raitis ioncaim agus nochtar iad i néta 5.
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20. loncam iarchurtha

Rialachas corparaideach

Raitis airgeadais

2025 2024

€000 €000

Ar an 1 Eanair (200,805) (161,251)
Faighte (73,852) (62,426)
Arna chur chun sochair an raitis ioncaim 19,475 23,039
Eifeacht gluaiseachta sna ratai malairte 190 (167)
Ar an 31 Nollaig (254,992) (200,805)

Anailisithe mar seo a leanas:

31-Noll-25 31-Noll-24

€000 €000

Neamhreatha (225,480) (182,788)
Reatha (29,512) (18,017)
lomlan (254,992) (200,805)

Déantar ranniocaiochtai custaiméiri 6 cheangail nua, a fhaightear roimh ré, a thaifeadadh ar dtds mar ioncam iarchurtha.
Ansin scaoiltear na ranniocaiochtai sin chuig an raiteas ioncaim mar ioncam thar am de réir mar a chuirtear rochtain ar an

lionra gais ar fail.
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2 /I . D eO nta |S Eilimh féin-arachais

Ta féin-arachas ag an nGrupa i dtaobh éileamh airithe as diobhail agus dochar. Ta an fhorail ann ag deireadh na bliana

2025 2024 le haghaidh na gcostas measta a bhaineann le teagmhais ata i ndiaidh tarld suas go dti an 31 Nollaig 2025. Déantar na
hiocaiochtai de réir mar a réititear na casanna. Cuimsitear an muirear sa raiteas ioncaim faoi chostais oibritdchain. Mar
€000 €000 gheall ar chinedl na n-éileamh sin ni fios data an tsocraithe ach measann an Grapa go mbeidh an chuid is mé d'éilimh
Ar an 1 Eanair (52,682) (58,986) socraithe faoin mbliain 2027.
Infhaighte sa bhliain (1,534) - Teagmhais
Inaisioctha 1,324 -

Nochtar dliteanais theagmhasacha i ndail le deontais i n6ta 21.

Amuchta 260 6,665 Ta an Grupa faoi réir dlithiocht, éilimh agus diospoéidi conarthacha éagsula le linn gnathchursa oibriochtai. Cé go mbionn

Curtha chun sochair costas oibritichain 133 184 gné éiginnteachta ag gabhail le himeachtai ar bith den sért sin, ni mheasaimid go mbeidh drochéifeacht abhartha

Eifeacht gluaiseachta sna rétal malairte 534 (545) ag réiteach na n-.lmeach.ta| sin sa deireadh ar thorthai an Ghrupa 6 oibriochtai, 6 shreafaf airgid oibritichain na é
ghlanseasambh airgeadais.
Ar an 31 Nollaig (45,265) (52,682)
Gealltanais chaipitil
Anailisithe mar seo a leanas: 2025 2024
31-Noll-25 31-Noll-24 €'millidn €"'millitn
€000 €000 Caiteachas caipitil atd ar conradh ach nach bhfuil solathar déanta ina leith 96 100
Neamhreatha (38,529) (45,963)
/7 V! 0
Reatha (6,736) (6,719) 2 3 T d | S m
7/ 0
Nil aon dalai ndr comhlionadh ag gabhail le deontais a aithnitear sa raiteas ioncaim. Ar chuinsi dirithe d'fhéadfadh sé go | n | O Ct h a E | | e
dtiocfadh deontais chun a bheith in-aisiochta mura gcloitear leis na coinniollacha ata leagtha sios sna comhaontuithe
deontais. Bhain deontais €1.5 milliin a fuarthas le haghaidh 2025 le maoinil deontais 6n Innovation and Networks 31-Noll-25 31-Noll-24
Executive Agency (INEA) le hinfheistiu i staisiin Gais Naddrtha Chomhbhruite agus i mbonneagar bainteach le Bithghas. Ta €000 €000
an Grupa ag suil go n-aisiocfaidh sé €1.324m le INEA toisc nar Usaideadh maoinil deontais réamh-mhaoinithe a fuarthas. Suimeanna infoctha tradala (16,453) (13.306)
V4 . Speansais fhabhraithe (82,947) (79,277)
22. Foralacha, teagm Nnais Suimeanna inioctha el G2.189) 26077
. . . . Creidiunaithe canachais agus arachais shoisialta (19,050) (21,882)
agus dliteanais chaipitll
Foralacha Anailisithe mar seo a leanas:
Eilimh Neamhreatha (5,897) (5,905)
féin-arachais lomlan Reatha (144,742) (134,637)
€000 €000 lomlan (150,639) (140,542)
Ar an 1 Eanair 2025 (7,017) (7,017)
Foralacha a rinneadh (934) (934) Creidiunaithe canachais agus arachais shéisialta
Foralacha a tsaideadh 1,598 1,598 iMAT/4rachas soisialta (2,491) (2,477)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 (6,353) (6,353) CBL (e t) (19,405)
lomlan (19,050) (21,882)
31-Noll-25 31-Noll-24
Anailisithe mar seo a leanas: €000 €000
Neamhreatha (5,090) (5,263)
Reatha (1,263) (1,754)
lomlan (6,353) (7,017)
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24. Bainistiocht riosca airgeadais
agus ionstraimi airgeadais

ra

Conarthai i malairt eachtrach agus babhtalacha airgeadra

Chuaigh an Grupa i mbun conarthai i malairt eachtrach i dtaca le hiocaiochtai solathraithe (atd i ndollair SAM agus i
steirling) agus i dtaca le falu oibriGichain ata bunaithe ar steirling. T4 aibiochtai ag na conarthai seo a shineann chomh fada
le 2027. Ni dhearnadh na tradalacha a bhi i bhfeidhm ar an 31 Nollaig 2025 a shainit chun criocha cuntasaiochta falaithe.

Aicmithe cuntasaiochta agus luachanna céra
Comhcheanglaionn an tabla seo a leanas eolas maidir le:

+ aicmiionstraimi airgeadais bunaithe ar a gcineal agus ar a saintréithe;
+ suimeanna glanluacha na n-ionstraimi airgeadais;

« luachanna céra na n-ionstraimi airgeadais (seachas ionstraimf airgeadais
nuair ata an suim ghlanluacha geall le bheith comhionann lena luach coéir); agus

« leibhéil ordlathais luachanna céra do shécmhainni airgeadais agus do dhliteanais
airgeadais ar nochtadh luach céir ina leith.
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Féach néta 25 le haghaidh nochtuithe faoi IFRS 13 maidir le tomhas luach coir.

Raitis airgeadais

Ordlathas FVTPL Costas amtchta lomlan

luachanna céra €000 €000 €000
Ambhail an 31 Nollaig 2025
Sécmhainni airgeadais
Conarthai rata malairte eachtrai (neamhainmnithe) Level 2 77 - 77
Infhéltais tradala agus eile 2 - 80,877 80,877
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
- ar fail don ghrupa 3 - 252,512 252,512
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
- taisci srianta - 24,982 24,982
lomlan na sécmhainni airgeadais 77 358,371 358,448
Dliteanais airgeadais
lasachtai agus fiachas # Level 2 - (860,358) (860,358)
Conarthai rata malairte eachtrai (neamhainmnithe) Level 2 11) - 11)
Suimeanna infoctha tradala agus suimeanna
infoctha eile ' = (48,642) (48,642)
lomlan na ndliteanas airgeadais (11) (909,000) (909,011)
Glan(dliteanais) airgeadais 66 (550,629) (550,563)
Ambhail an 31 Nollaig 2024
Sécmhainni airgeadais
Conarthai rata malairte eachtrai (neamhainmnithe) Level 2 392 - 392
Infhaltais tradala agus eile 2 - 83,777 83,777
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
- ar fail don ghrupa 3 - 160,297 160,297
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
- taisci srianta - 21,339 21,339
lomlan na sécmhainni airgeadais 392 265,413 265,805
Dliteanais airgeadais
lasachtai agus fiachas * Level 2 - (859,653) (859,653)
Conarthai rata malairte eachtrai (neamhainmnithe) Level 2 (51) - (51)
Suimeanna infoctha tradala agus
suimeanna inioctha eile ' - (39,383) (39,383)
lomlan na ndliteanas airgeadais (51) (899,036) (899,087)
Glan(dliteanais) airgeadais 341 (633,623) (633,282)

1 Nior cuireadh speansais agus cdnach fhabhraithe agus creiditinaithe drachais shéisialta san direamh toisc nach ndéantar iad sin a aicmit mar shécmhainni

airgeadais.

2 Nior cuireadh réamhiocaiochtai san direamh toisc nach ndéantar iad seo a aicmit mar shécmhainni airgeadais.

3 Déantar sécmhainni agus dliteanais airgeadais a fhrithdireamh agus tuairiscitear an glanmhéid sa chldr comhardaithe i gcds go bhfuil ceart ag an nGrupa atd
infhorfheidhmithe de réir an dIi chun na méideanna aitheanta a fhrithdireamh, agus go bhfuil sé ar intinn socri a dhéanamh ar ghlanbhonn agus an tsécmhainn a

réadu agus an dliteanas a shocru ag an am céanna. Maidir leis an airgead tirim agus na coibhéisi airgid thirim atd nochta thuas ba ann déibh tar éis go ndearnadh
rétharraingti €0.4m (2024:nialas) a fhrithdireamh Amhail an 31 Nollaig 2025, ni raibh aon mhdistirshocru glanluachdla nd socruithe comhchosula eile ag an nGrupa.

4 Ba é luach cdir na n-iasachtai agus an fhiachais eile ar an 31 Nollaig 2025 nd €836.1 milliun (2024: €831.5 millidn).
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24. Bainistiocht riosca airgeadais agus ionstraimi airgeadais (ar lean)

Seo a leanas luachanna cdra na n-ionstraimi airgeadais, agus iad grapailte
de réir aicme ionstraim:

Sécmhainni Sécmhainni Dliteanais Dliteanais
neamhreatha reatha neamhreatha reatha lomlan
€000 €000 €000 €000 €000
Conarthai malairte eachtraf - 77 (2) (9) 66
Ambhail an 31 Nollaig 2025 - 77 (2) 9) 66
Conarthai malairte eachtraf 59 333 - (51) 341
Ambhail an 31 Nollaig 2024 59 333 - (51) 341

Bainistiocht riosca airgeadais

Ta beartais bainistithe riosca airgeadais curtha ar bun ag an nGrupa chun na rioscai ata ann don Ghrapa a shainaithint
agus a anailisiu, chun srianta agus rialaithe oiriinacha riosca a leagan sios agus chun monatéireacht a dhéanambh ar rioscafi
agus ar chomhlionadh teorainneacha. Déantar beartais agus cérais bainistiochta riosca airgeadais a athbhreithnil go rialta
ionas go mbeidh siad ag teacht le hathruithe sna dalai margaidh agus le gniomhaiochtai an Ghrupa. Sna caighdeain agus
nésanna imeachta oiliina agus bainistiochta atd ag an nGrupa, déantar iarracht timpeallacht rialala a fhorbairt ata idir
eagraithe agus fhilntach, ina dtuigeann na fostaithe ar fad na réil atd acu agus na hoibleagaidi ata orthu.

Agus diorthaigh & n-Usaid, clofonn an Grupa leis an Acht um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai
Eile 1992 agus aon cheanglais agus choinniollacha de réir mar a d'fhéadfadh an tAire Airgeadais a shonru da réir agus

téd nésanna imeachta i bhfeidhm trina ndéantar monatéireacht, athbhreithnid agus tuairiscit chuig an mBord ar an
gcomhlionadh sin ar bhonn rialta.

Ni dhéantar feidhm chistiochta an Ghrupa a oibrit mar aonad brabuis agus déantar bainistiocht ar staideanna cistiochta
ar bhealach chun riosca a sheachaint. Ta cuis bhaili bhunusach ghné taobh thiar de gach idirbheart cistiochta agus ta
diantoirmeasc ar sheasaimh amhantracha.

(i) Riosca creidmheasa

Ta an Grupa neamhchosanta ar riosca creidmheasa 6 na contraphairtithe lena dtéann sé i mbun idirbheart.

Airitear leis sécmhainni i seilbh bhainc agus institiGidi airgeadais, idirbhearta maidir le hionstraimi airgeadais
diorthacha agus neamhchosaint chreidmheasa ag eascairt 6 chaidreamh tradala le custaiméiri. Is é cuspoir
bhainistiochta riosca creidmheasa an Ghripa na neamhchosaint ar riosca creidmheasa a bhainistit agus a rialu laistigh
de pharaiméadair inghlactha. Nil an lucht bainistiochta ag suil go mainneoidh aon chontraphairti suntasach a chuid
oibleagaidi a chomhlionadh.

Ba é seo a leanas suim ghlanluacha s6cmhainni airgeadais, lena léiritear a n-uasmhéid neamhchosanta creidmheasa, ar an
data maidir le tuairisciu:

31-Noll-25 31-Noll-24

€000 €000

Infhaltais tradala agus infhaltais eile (gan réamhiocaiochtai san direamh) 80,877 83,777
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim - ar fail don ghripa 252,512 160,297
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim - taisci srianta 24,982 21,339
lonstraimi airgeadais diorthacha 77 392
lomlan 358,448 265,805

(i) (a) Riosca creidmheasa a bhaineann le cistiocht

Tugann an Chistiocht faoi gach gniomhaiocht chiste le haghaidh an Ghridpa. Déanann an Chistiocht bainistiocht ar riosca
creidmheasa a bhaineann le ciste tri Usaid a bhaint as teorannacha creidmheasa frithphairti, lena gcuirtear san aireambh, i
measc fachtoiri abhartha eile, ratalacha creidmheasa foilsithe. Is é beartas na Cuideachta na go gcuirtear airgead i dtaisce
den chuid is mo le hinstitididi a choimeadann ratail chreidmheasa de ghrad infheistiochta. Déanann an Chistiocht a
neamhchosaint ar chontraphairti cistiochta a mheas agus a thomhas go rialta.
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Cuirtear gach tradail diorthach i gcrich i gcomhréir le Ceanglais agus Coinniollacha an Aire Airgeadais, arna n-eisidint i
gcomhréir le fordlacha an Achta um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtaf Eile 1992. Leagtar amach
ann na critéir is ga a chomhlionadh maidir le gach contraphairti diorthaigh a mbionn gné ag an nGrupa leis. Déanann
Cistiocht an Ghrupa a neamhchosaint ar chontraphdirti cistiochta a mheas agus a thomhas go rialta. | gcas ina bhféadfadh
an neamhchosaint ar ionstraimi diorthacha a bheith dbhartha i leith ghlanluach an Ghrupa, déanfaidh an Grupa breithniu
ar dhul isteach i socruithe tacaiochta creidmheasa.

Rathaiochtai airgeadais

I ngnathchdrsa a ghno, téann an Grapa i mbun gnoéthais agus gealltanais airithe maidir le triti pairtithe i dtaobh oibleagaidi
a fheidhmiu faoi shocruithe conarthacha. Déantar oibleagaidi chun trit pairtithe a rathu le litreacha creidmheasa

arna n-eisitiint ag institididi airgeadais. Biodh is go bhféadfadh sé tarld nach n-aithnitear na hoibleagaidi sin ar chlar
comhardaithe an Ghrupa, is ann do riosca creidmheasa i ndail leis na hionstraimi sin mar cuirtear ceanglas ar an nGrupa
leo iocaiochtai a dhéanamh i gcas gniomh ar leith agus da bhri sin is cuid de riosca foriomlan an Ghrupa iad. Liostaitear
anseo thios luachanna ainmniudla na gceanglas sin (is é sin, an neamhchosaint uasta do riosca creidmheasa faoi na
hoibleagaidi sin).

31-Noll-25 31-Noll-24

€000 €000

Litreacha creidmheasa 700 700
lomlan 700 700

(i) (b) Riosca creidmheasa bainteach le tradail

Féach nota 14 le haghaidh anailis ar neamhchosaint an Ghrlpa ar riosca creidmheasa a bhaineann le tradail.

(ii) Riosca maoinithe agus leachtachta

Is ionann cur chuige Lionrai Gais Eireann maidir le riosca maoinithe agus leachtachta a bhainistit na a chinntid, a mhéid
agus is féidir, go bhfuil acmhainni leordhéthanacha aige chun a chuid dliteanas a chomhlionadh nuair ata siad dlite,

biodh sé sin le linn ghnathdhalai né i ndalai anais. Ta an Chistiocht freagrach as a chinntit go bhfuil rochtain ag Lionrai
Gais Eireann ar leachtacht leordhéthanach le déanamh cinnte de go mbeidh Lionrai Géis Eireann in ann oibleagéidi a
eascraionn as a oibriochtai laethula, oibleagaidi maidir le haibiocht fiachas agus eisiocaiochtai infheistiochta caipitil a
réiteach. Forbraionn agus coimeadann an Chistiocht gaolmhaireachtai le hinstititidi airgeadais chun a dtuiscint ar an ngné
a fhorbairt agus chun a dtiomantas fadtéarmach don Chuideachta a fhorbairt. Déantar gach seirbhis baincéireachta agus
cistiochta a fhoinsiu ag praghsanna iomaiocha. Déantar comhthiomsu airgid agus glantar iarmhéideanna cuntais nuair is
féidir chun airgead diomhaoin agus costais Uis a laghdu.

(i) (a) Maoiniu

Bhi seasamh maoinithe an Ghrupa laidir sa bhliain 2025. Solathraionn saoraid creidmheasa imrothlaigh le gripa 6

bhanc intire agus idirnaisitunta leibhéal laidir leachtachta don Ghrapa go dti 2029. Féachann an Grupa chuige go bhfuil
meascan d'fhoinsi maoinithe aige ar théarmai agus coinniollacha inghlactha chun forbairt an ghnélachta a mhaoinit agus

chun oibleagdidi airgeadais a chomhlionadh de réir mar a thagann siad chun bheith dlite. Coimeddann an Grupa proifil
chothrom aibiochta chun an riosca aisiocaiochtai buaice athmhaoinithe a choimead chomh hiseal agus is féidir.

Ta sé mar sprioc ag an nGrupa a dhéanamh cinnte de go mbeidh saoraidi creidmheasa tiomanta i bhfeidhm aige
chun 120% da chroi-riachtanais tionscadail a chlidach thar bhliain amhain agus go ndéanfar na saoraidi sin a shocru
le cnaint airgeadais agus oibritchain chui chun a chinntit go bhfuil a dhéthain solubthachta ag an lucht bainistiochta
chun a ghné a oibriu.

Féachann an Grupa chuige go bhfuil meascan d'fhoinsi maoinithe aige ar théarmai agus coinniollacha inghlactha chun
forbairt an ghndlachta a mhaoiniu agus chun oibleagaidi airgeadais a chomhlionadh de réir mar a thagann siad chun
bheith dlite. Coimeadann an Grupa préifil chothrom aibiochta chun an riosca aisiocaiochtai buaice athmhaoinithe a
choimead chomh hiseal agus is féidir.
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Saoraidi ata ar fail don Ghrapa ag an data tuairiscithe;

31-Noll-25 31-Noll-24

€000 €000

lasachtai (gan dliteanais léasa san aireamh) (858,131) (857,195)
Saoraidi tiomanta (1,160,279) (1,160,066)

Ta rata A+ (2024 A+) ag Lionrai Géis Eireann 6 Standard & Poor’s agus dearcadh dearfach agus ta rata A2 (2024 A2) aige 6
Moody’s Investors Services. Leis an ratail chreidmheasa dhaingean sin cuirtear ar chumas na Cuideachta rochtain a bheith
aici ar rogha leathan d'fhoinsi maoinithe agus déantar cinnte de gur féidir 1éi maoinit ar chostas iomaioch a ardd.

(ii) (b) Barrachais airgid

Is chun an leibhéal fiachais a laghdu a Usaidtear barrachais airgid go priomha. Cuirtear barrachais airgid i dtaisce le bainc
ar contraphairtithe iad. Déanfaidh an Grupa airgead barrachais a infheistit in euro n6 in airgeadra oibriochtai thar lear.

(i) (c) Neamhchosaint ar riosca leachtachta

Is iad seo a leanas aibiochtai conarthacha dliteanas airgeadais (agus sécmhainni den chineal céanna), lena n-airitear an
focaiocht Uis nar lascainiodh a bhaineann le hiasachtai agus na sreafai glana airgid nar lascainiodh ata inchurtha i leith
ionstraimi airgeadais. Cuimsitear sa nochtadh insreabhadh agus eis-sreabhadh airgid le haghaidh diorthaigh a bhfuil
socraiocht chomhlan airgid chomhuaineach ag gabhail leo, m.sh. reamhchonarthai i ratai malairte eachtrai.
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Suim Sreafai airgid
ghlanluacha conarthacha <1 bhliain  1-2 bhliain 2-5bliana >5 bliana

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Ambhail an 31 Nollaig 2025
lasachtai agus fiachas eile (860,358) (962,032) (355,996) (15,397) (346,792) (243,847)
Suimeanna inioctha tradala
agus suimeanna inioctha eile * (48,642) (48,642) (48,642) - - -
Neamhdhiorthach (909,000) (1,010,674) (404,638) (15,397) (346,792) (243,847)
dliteanais airgeadais 66 66 68 (2) - -
Conarthai rata
malairte eachtrai 66 66 68 (2) - -
Glansécmhainni
airgeadais diorthacha (908,934) (1,010,608) (404,570) (15,399) (346,792) (243,847)
Glandliteanais airgeadais
Ambhail an 31 Nollaig 2024 (859,653) (983,147) (20,440) (356,070) (46,997) (559,640)
lasachtai agus fiachas eile (39,383) (39,383) (39,383) - - -
Suimeanna inioctha
tradala agus suimeanna
inioctha eile * (899,036) (1,022,530) (59,823) (356,070) (46,997) (559,640)
Neamhdhiorthach 341 341 282 59 - -
dliteanais airgeadais 341 341 282 59 - -
Conarthai rata
malairte eachtrai (898,695) (1,022,189) (59,541) (356,011) (46,997) (559,640)

Glansécmhainni
airgeadais diorthacha

Glandliteanais airgeadais

* Nior cuireadh speansais agus cdnach fhabhraithe agus creiditinaithe drachais shéisialta san direamh toisc nach ndéantar iad sin a
aicmit mar shécmhainni airgeadais.

(iii) Riosca margaidh

Is é atd i riosca margaidh na an fhéidearthacht go mbeadh drochthionchar ag athruithe ar fhachtéiri margaidh ar luach
shécmhainni airgeadais, dliteanais né sreafaf airgid ionchais an Ghriapa don todhchai.

Ta an Chistiocht freagrach as riosca margaidh a bhainistit maidir le ratai Uis agus ratai malairte airgeadra. Déantar

gach idirbheart den sort sin laistigh de na treoirlinte ata leagtha amach sa Bheartas Cistiochta, agus cuirtear i gcrich

iad i gcomhréir le Ceanglais agus Coinniollacha an Aire Airgeadais, arna n-eisidint i gcomhréir le foralacha an Achta um
Idirbhearta Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai Eile 1992. T4 sé mar sprioc ag Ciste cuntasaiocht fhalaithe a
chur i bhfeidhm d'fhonn luaineacht i mbrabus agus caillteanas a bhainistit it a mbionn sé sin abhartha do chomhthéacs
an Ghrupa.

(i) (a) Riosca an rata malairte

Eascraionn riosca an rata malairte 6n bhfiric go ndéantar cuid d'oibriochtai an Ghrupa in airgeadrai eile seachas euro
(steirling go priomha). Is é an cuspdir ata i gceist agus riosca rata malairte & bhainistil na brabusacht a chosaint agus
tionchar na n-éagsulachtai abhartha mar gheall ar ghluaiseachtai sa rata malairte a ioslaghdu.
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Ba iad seo a leanas na ratai malairte GBP/EUR:

2025 2024
An meanrata 0.857 0.847
Réata ag deireadh na bliana 0.872 0.827

Is féidir neamhchosaint ar riosca an rata malairte a achoimril mar seo a leanas:

Fochuideachtai ata ag feidhmiu in airgeadra eachtrach (steirling)

Déantar sbcmhainni agus dliteanais oibriochtai eachtracha a aistriti go euro ag na ratai malairte ata i bhfeidhm ag data
an tuairiscithe. Déantar torthai oibriochtai eachtracha a aistrit go euro ag na meanratai malairte don tréimhse, nuair a
fhreagraionn siad do mheastachan réasunta de na fior-ratai a tabhaiodh. Aithnitear difriochtai malairte tar éis athaistriu
na nglansécmhainni oscailte agus na torthai in ioncam cuimsitheach eile agus cuirtear i lathair iad mar ghné ar leithligh
de chothromas (culchiste aistrithe). Déanann Cistiocht an Ghripa monatéireacht ar an riosca sin, agus ma mheastar gur
riosca abhartha é, déanann siad falu ar an riosca agus margai malairte eachtrai a n-Usaid.

Aistritear cistit inghrdpa d'fhochuideachtai airgeadra eachtraigh go euro. Uséidtear na ratai malairte ata i bhfeidhm ar an
data tuairiscithe leis sin a dhéanamh. Breactar an brabus/caillteanas a thagann chun cinn ar aistrid an chistithe inghrupa
go fochuideachtai eachtracha chuig an raiteas ioncaim. Déantar an brabus/caillteanas a eascraionn 6 aistrit na ndliteanas
airgeadra eachtraigh a aistrit chuig an raiteas ioncaim freisin, sa mhéid agus a Usaidtear iad chun airgead a sholathar n6
fald a dhéanamh in aghaidh an chistithe inghrdpa i bhfochuideachtai eachtracha.

Neamhchosaint ar idirbhearta

0 am go chéile déanann an Grupa ceannachain in airgeadrai eachtracha. Is é beartas an Ghripa an neamhchosaint sin
ar idirbheart a bhainistiu. Leis sin a dhéanambh, féachtar chun ceannachain agus diolachain a ghlanluachail in airgeadraf
eachtracha sa mhéid agus is féidir. | gcas nach féidir é sin a dhéanamh, déanfar nochtai a fhalu agus Usaid a baint as
diorthaigh até ceadaithe faoin mBeartas Cistiochta.

Faoi réir an Bheartais Chistiochta, déanfar aon idirbheart ionchasach a bhfuil coibhéis nios mé na €300,000 aige in
airgeadrai eachtracha a mheas i dtaca leis na rioscai gné a mbaineann leis agus, mas cui sin, déanfar na rioscai airgeadra a
fhalu chun aon neamhréireanna didltacha a d'fhéadfadh eascairt as gluaiseachtai airgeadra a mhaolu.

Anailis ar iogaire rata malairte

Da n-éireodh an euro nios laidre né nios laige, mar a |éiritear thios, i gcomparaid le steirling ar an 31 Nollaig, thiocfadh
méadu/(laghdu) ar ioncam cuimsitheach eile agus ar bhrabus né caillteanas den mhéid a thaispeantar thios. Ta an anailis
seo bunaithe ar neamhréireanna sa rata malairte, a mheas an Grupa go réasinach go bhféadfaidis a bheith ann ag an data
tuairiscithe. Glacann an anailis leis go bhfanann na neamhréireanna eile ar fad, go hairithe ratai Uis, seasta agus déanann
si neamhshuim de thionchar na ndiolachan agus na gceannachan a bhfuiltear ag suil leo.

Brabus roimh Brabus roimh

ghnéthachan/ ghnéthachan/

(caillteanas) loncam (caillteanas) loncam
canachais Cuimsitheach eile canachais Cuimsitheach eile
31-Noll-25 31-Noll-25 31-Noll-24 31-Noll-25

€000 €000 €000 €000
Laidrit 5% (751) (2,460) (1,147) (3,435)
Lagu 5% 751 2,460 1,141 3,435

Ndta: Ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach (tugtha) anonn ionstraimi airgeadais diorthacha nach bhfuil i ngaolmhaireacht fdlaithe ach
ar an rditeas ioncaim amhdin.
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(iii) (b) Riosca an rata Uis

Eascraionn riosca an rata uis as athruithe ratai Gis a mbionn tionchar acu ar luach margaidh shocmhainni agus dhliteanais
airgeadais an Ghrupa agus a théann i bhfeidhm ar ghlanioncam tri thionchar a imirt ar mhuirir airgeadais.

Clddaionn nochtadh an Ghrapa do luaineachtai i ratai Gis dha chineal riosca:

(i) riosca go dtiocfadh athru ar na sreafaf airgid a bhaineann le s6cmhainni agus dliteanais airgeadais
ar rata comhluthach agus

(i) riosca go dtiocfadh athru ar luach sécmhainni agus dliteanais airgeadais ar rata seasta.

Déanann an Grupa monatodireacht ar neamhchosaint ar riosca rata uis ar bhonn leantnach d'fhonn tairbhe a bhaint as
timpeallachtai a bhfuil rata uis iseal acu, ar mhaithe le hoibleagaidi rata Gis an Ghrupa a réiteach agus cinnteacht maidir
le préifil caiteachais ar ratai tis an Ghrdpa a mhéadu. Is é beartas an Ghrupa iosleibhéal fiachais rata sheasta de 60% den
ghlanfhiachas a choinneail ar bhonn rollach 12 mhi agus 50% den ghlanfhiachas ar bhonn rollach tri bliana. Usaideann an
Grupa roinnt modhanna éagsula, lena n-airitear dul i mbun diorthaigh a bhaineann le fiachas rata seasta agus ratai uis,
chun an riosca rata uis ata ar a phunann fiachais a bhainistiu.

Ba é seo a leanas céatadan fhiachas seasta agus comhlithach an Ghrupa (dliteanais |€éasa agus fiachas ata dlite
don Mhathairchuideachta as an aireamh) amhail an 31 Nollaig:

Raitis airgeadais

2025 2025 2024 2024
€000 % €000 %
Ag ratai seasta (758,391) 88.4% (757,695) 88.4%
Ag ratai comhluthacha (99,740) 11.6% (99,500) 11.6%
lomlan (858,131) 100.0% (857,195) 100.0%

Ambhail an 31 Nollaig 2025, ba é 2.26% an meanrata Uis ualaithe a gearradh ar an bpunann fiachais sheasta (gan Iéasanna a
chur san aireamh) (2024: 2.26%) lenar cuimsiodh tri bhanna dar luach €761.0 milliin ar an iomlan (2024: €761.0 milliun).

Cuirtear sonrai ar fail sa tabla thios ar fhiachas ar rata seasta, lena n-airitear iasachtai amhail an 31 Nollaig 2025:

Méid Fuascailte

€000 Data a Eisiodh Aibiocht Capén %

Eorabhanna 1 335,989 2016 10 mbliana 1.375
Eorabhanna 2 125,000 2016 20 bliain 2.25
Eorabhanna 4 300,000 2024 6 bliana 3.25
2025 2024

E seo a leanas meadnmharthanacht an fhiachais ar rata seasta 4.06 bliana 5.06 bliain

Déantar costais Uis a bhaineann le hiasachtafi ar rata athraitheach a athshocrd ar bhonn trathuil le haghaidh mi amhain, tri
mhi noé sé mhi thar an radta margaidh ata i réim.
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Anailis fogaireachta ar shreabhadh airgid le haghaidh fiachas ar rata comhluthach

Is i aidhm bheartais agus phrdisis an Ghrdpa um bainistil agus rialu riosca rata Uis, mar ata leagtha amach roimhe seo,
na laghdu a dhéanamh ar thionchar luaineachta gearrthéarmacha sa rata uis ar thuilleamh an Ghrupa. Mar sin féin, beidh
tionchar ag athruithe fadtéarmacha ar ratai uis ar thuilleamh an Ghrupa.

Meastar go mbeadh tionchar ag gluaiseacht 200 bonnphointe i ratai Uis ar an 31 Nollaig 2025 ar bhrabus roimh chanachas
de réir na méideanna arna dtaispeaint thios, agus go mbeadh an t-athru luacha choéir ar ioncam cuimsitheach eile mar a
thaispeantar thios:

Brabus roimh ghnéthachan/

(chaillteanas) canachais loncam Cuimsitheach eile

31-Noll-25 31-Noll-24 31-Noll-25 31-Noll-24
Méadu 200 bp (1,995) (1,990) - -
Laghdi 200 bp 1,995 1,990 - -

Rinneadh na toimhdi seo a leanas maidir leis an anailis iogaireachta thuas:
« fanann gach athrog eile, ratai airgeadra eachtraigh ach go hairithe, mar an gcéanna;
« nibhaineann sé ach le hionstraimf airgeadais diorthacha agus fiachas comhlidthach;

« ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach (tugtha) anonn ionstraimi airgeadais diorthacha nach bhfuil i ngaolmhaireacht
falaithe ach ar an raiteas ioncaim amhain; agus

+ déilediltear leis an gcéim chomhluthach d’aon mhalairt né aon fhiachas rata chomhldthaigh amhail is nach mbeadh aon
rata Uis socraithe cheana féin, mar sin bionn tionchar ag athru ar rataf Uis ar feadh 12 mhi don chion uis fhabhraithe de
na riomhanna iogaireachta.
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25. Tomhas luacha choir

Eilionn cuid de bheartais agus nochtai cuntasaiochta an Ghripa go ndéanfar na luachanna céra a bhaineann le sécmhainni
agus dliteanais airgeadais a thomhas. Agus luach céir socmhainne né dliteanais a mheas aige, Usaideann an Grupa sonrai
6 mhargai inbhraite sa mhéid agus ata na sonrai sin ar fail.

Déantar luachanna céra a chatagoirit i leibhéil dhifritla in ordlathas luacha chéir bunaithe ar na hionchuir a Usaidtear sna
teicnici luachala mar seo a leanas;

+ Leibhéal 1: praghsanna luaite (neamhchoigeartaithe) i margai gniomhacha le haghaidh
sécmhainni no dliteanais chomhionanna.

+ Leibhéal 2: ionchuir seachas na praghsanna a luadh, a cuireadh san aireamh i Leibhéal 1, ata infheicthe le
haghaidh na sécmhainne né an dliteanais, cibé acu go direach (is é sin, mar phraghsanna) né go hindireach (is é sin,
bunaithe ar phraghsanna).

+ Leibhéal 3: ionchuir le haghaidh na sécmhainne né an dliteanais nach bhfuil bunaithe ar shonrai margaidh inbhraite
(ionchuir neamh-inbhraite).

Mas féidir na hionchuir a mbaintear Usaid astu le tomhas a dhéanamh ar luach cothrom sécmhainne né dliteanais a
chatagéiriu ar leibhéil dhifritla d'ordlathas an luacha choir, ansin déantar an tomhas luacha choéir a chatagéirit ina
iomlaine ar an leibhéal céanna d'ordlathas an luacha chéir mar an t-ionchur luacha chair is isle ata suntasach don tomhas
ina iomlaine. Aithnionn an Grupa aistrithe idir leibhéil d'ordlathas luacha choéir ag deireadh na bliana tuairiscithe ar tharla
an t-athru lena linn. Ni raibh aon aistrithe ann sa bhliain 2025 na sa bhliain 2024.

(a) Luach céir sécmhainni airgeadais agus dliteanas airgeadais a
thomhaistear ar luach céir ar bhonn athfhillteach

Sa tabla seo a leanas leagtar amach na teicnici luachala a chuireann an Grupa i bhfeidhm chun luach céir a thomhas, i
dteannta le haon ionchur dobhraite suntasach.

Cineal Teicnic luachala lonchuir dhobhraite shuntasacha

Conarthai réamh-mhalairte  Bionn luach coir conarthai réamh-mhalairte Ta gach ionchur suntasach a
bunaithe ar a bpraghas luaite, ma ta sé ar fail. theastaionn chun an ionstraim a

Féach Sta 24
(Feach ar nota 24) luachail go céir inbhraite.

Mura bhfuil praghas luaite ar fail, meastar luach
c6ir mar an difriocht idir réamh-phraghas an
chonartha agus réamh-phraghas reatha um
aibiocht iarmharach an chonartha.

Ordlathas luachanna céra: leibhéal 2

(b) Luach céir dliteanas airgeadais nach ndéantar a thomhas ar luach céir
(ach ta nochtai luacha choéir de dhith)

Déantar luach co6ir iasachtai, arna dtomhas ag an gcostas amuchta, a mheas agus na sreafai airgid don todhchai a lascainiu
6 na glanluachanna reatha agus Usaid a bhaint as na ratai margaidh ata i bhfeidhm ar an data tuairiscithe - Ordlathas
luachanna céra: leibhéal 2. Niorbh ann d'ionstraimi airgeadais a dhéantar a thomhas ar luach amuchta ar nochtadh luach
coir lena aghaidh, a bhi aicmithe mar Leibhéal 3 sa bhliain reatha né sa bhliain roimhe.

(c) Luach coir réadmhaoine infheistiochta nach ndéantar a thomhas
ar luach coir (ach ta nochtuithe luacha chéir de dhith)

lompraitear réadmhaoine infheistiochta ag costas stairitil IGide dimheas carntha. Nochtar luach céir na réadmhaoine
infheistiochta i gcomhréir le ceanglais IAS 40.79. Rinneadh an luach céir a chinneadh tri Usaid a bhaint as an gcur chuige
margaidh, i bhfianaise an eolais mhargaidh ar fad ata ar fail agus rinne Avison Young é (luachalaithe claraithe RICS).
Diorthaiodh an luach céir go priomha tri Usaid a bhaint as idirbhearta inchomparaide le déanai ar neamhthuilleamai agus
tri theicnici luachala cuf a Usdid - Ordlathas luacha choir: leibhéal 3.
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2 6 . FO C h U | d eac hta |/ Idirbhearta le Ervia (an bhliain roimhe)

(a) Aistriul ¢ Ervia faoi smacht choiteann

Bhi na fochuideachtal seo a leanas ag an nGripa agus ag an gCuideachta ar an 31 Nollaig 2025: Roimh 1 Meitheamh 2024, ba é Ervia mathairchuideachta deiridh Lionrai Gais Eireann agus is comhlacht corparaideach é

% de Shealbhan ata bunaithe faoin Acht Gais 1976 agus a bhfuil sainchénai air in Eirinn. Rinneadh Ervia a dhiscaoileadh le héifeacht 6n 1
An chuideachta Cinedl an Ghno Oifig Chlaraithe Gnath-Scairchaipitil Meitheamh 2024, de bhun an Achta Gais (Leasu) agus Foralacha lighnéitheacha 2024, lenar foraladh d'aistriu feidhmeanna,
130 Urlar, One Angel Court, sécmhainni agus dliteanais uile chorparaid reachtuil Ervia ar an déata sin, chuig Lionrai Gais Eireann. Féach thios le
Londain, An Riocht haghaidh sonrai maidir leis na hiarmhéideanna a aistriodh 6 Ervia chuig Lionrai Gais Eireann.
GNI (RA) Limited Tarchur Gais Aontaithe EC2R 7H]) 100% 01-Meith-24
Bothar na nOibreacha Gais, €000
Lionrai Gais Eireann (IOM) DAC Tarchur Gais Corcaigh, Eire 100% : — —————
Bothar na nOibreacha Gais, Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 2,492
DAC Athru Seirbhisi Lionra Neamhthradail Corcaigh, Eire 100% Sécmhainn sochair scoir 27,724
Dliteanais chanach iarchurtha (3,465)

Infhaltais thradala agus infhaltais eile - dibhinn a bhi dlite

27/. Pairtithe gaolmhara

Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile

Caiteamh na bprl’omhbhainisteoirl’ - dibhinn inioctha leis an Statchiste * (44,018)
. . - - . . f o . f g2 Infhaltais tradal Infhaltais eile - eil 21
Ta na priomhbhainisteoiri comhdhéanta de Bhord Lionrai Gais Eireann, POF Lionrai Gais Eireann agus altais tradala agus altais eile - eile 0
na daoine a thuairiscionn go direach dé. Suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile - fabhrd (10)

2025 2024 Dliteanas canach reatha (74)
€000 €000 An tlomlan a aistriodh 26,877
Sochair ghearrthéarmacha fostaithe (2,376) (2,289) o ) ) L o . o )
* Maidir le dibhinn €44.018m i gcomhair 2024 a dhearbhaigh Lionrai Gdis Eireann nior iocadh le Ervia é sula ndearnadh é a dhiscaoileadh ar an 01 Meitheamh 2024.
Sochair iarfhostaiochta (214) (218) De bhun an Achta Gdis (Least)) agus Fordlacha lighnéitheacha 2024, ghlac Lionrai Gdis Eireann an dliteanas dibhinne dar luach €44.018m (néta c) 6 Ervia do Stdt na
hEireann in ionad an dliteanais sin.
lomlan (2,590) (2,507)

Nuair a aistritear sécmhainni agus dliteanais idir eintitis ata faoi rial comhchoiteann ag data an aistrithe, ni dhéantar
na sécmhainni agus na dliteanais a thomhas ag a luachanna céra agus ina ait sin, déantar iad a thomhas bunaithe ar
Combhaltai Boird na luachanna (tugtha) anonn. Airitear leis na difriochtai idir an chomaoin a iocadh (nialasach) agus luach (tugtha) anonn
comhiomlan na sécmhainni agus dliteanais (€26.9m) a fuarthas i gcothromas mar ranniocaiocht chaipitil (€26.9m).

Ni raibh aon leasanna tairbhitla ag comhaltai an Bhoird sa Ghripa ag aon uair le linn na bliana.

Comhlachtai Rialtais

Ar aon dul le go leor eintitis eile, déiledlann an Grupa i ngnathchudrsa a ghné le comhlachtai eile ata urraithe ag

an Rialtas, amhail Bord Solathair an Leictreachais, Eirgrid, Udarais Aititla agus bainc Eireannacha airithe ata faoi
dinéireacht phairteach Rialtas na hEireann. Déantar na hidirbhearta go Iéir de réir gnaththéarmai trachtala. Ni raibh
aon chomhchruinnit dbhartha iasachtai na taisci ag an nGrupa le haon bhanc den sért sin le linn na bliana, ar an data
tuairiscithe, na le haghaidh dheireadh na tréimhse comparaidi.
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27. Pairtithe gaolmhara (ar lean)

(b) Dibhinni

Feidhmiocht straitéiseach

Clar comhardaithe na cuideachta
amhail an 31 Nollaig 2025

Feidhmiocht ghno

Rialachas corparaideach

Raitis airgeadais

2025 2024
€000 €000
Dibhinn a iocadh leis an Statchiste (62,075) (44,018)
lomlan (62,075) (44,018)

I mi an Mharta 2024, dhearbhaigh an Chuideachta dibhinn bhliantdil €44m do Ervia mar a leagtar amach thuas. | ndiaidh
discaoilte Ervia, iocadh an dibhinn seo leis an Statchiste ag Lionrai Géais Eireann. iocadh dibhinn bhliantdil €62.075m leis an

Statchiste i rith na bliana airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2025.

(c) Costais pinsin

2025 2024
€000 €000
Costais pinsin - (3,363)

28. Teagmhais ina dhiaidh sin

I mi Aibredin 2026, d'fhaomh an Bord dearbhu agus iocaiocht dibhinne de €65.974 millidn.

Taimid ag déanamh dlithmhonatdireachta ar an staid a thagann chun cinn én gcoinbhleacht sa Mheanoirthear agus
leanfaimid orainn ag fiosrd na dtionchar féideartha ar ar gcuid oibriochtai de réir mar a leanfaidh cursaf ar aghaidh ag
athru. Is teagmhas neamhchoigearttchain é sin le haghaidh na raiteas airgeadais seo. Nior tharla aon teagmbhais eile idir
an data tuairiscithe agus an data ar fhaomh na Stilrthaéiri na raitis airgeadais, a mbeadh coigeartu ar na raitis airgeadais

seo n6 aon nochtai breise ag teastail lena n-aghaidh.

29. Faomhadh na raiteas airgeadais

D'fhaomh na Stiurthéiri na raitis airgeadais ar an 15 Aibrean 2026.
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31-Noll-25 31-Noll-24

Nétai €000 €000
Sécmhainni
Sécmhainni neamhreatha
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh 30A. 2,184,789 2,137,430
Réadmhaoine infheistiochta 10 - 6,896
Sécmhainni dolaimhsithe 30B. 29,550 28,098
Infheistiocht i bhfochuideachtai 30C. 515 515
Infhaltais thradala agus infhaltais eile 30D. 87,171 123,052
Sécmhainn sochair scoir 19 45,709 23,069
lonstraimi airgeadais diorthacha 30M. 2 59
lomlan na s6cmhainni neamhreatha 2,347,736 2,319,119
Sécmhainni reatha
Sécmhainni arna gcoinneail le diol 13 6,553 -
Infhaltais thradala agus infhaltais eile 30D. 78,762 79,508
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim - ar fail don chuideachta 30E. 229,108 121,172
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim - taisci srianta 30E. 22,602 18,878
lonstraimi airgeadais diorthacha 30M. 86 357
Fardail 30G. 980 664
Socmhainni reatha iomlana 338,091 220,579
Sécmhainni iomlana 2,685,827 2,539,698
Cothromas agus dliteanais
Cothromas
Scairchaipiteal agus scairbhiseach (318,353) (318,353)
Ranniocaiocht chaipitil (396,824) (396,824)
Tuilleamh coinnithe (519,725) (436,771)
Cothromas iomlan (1,234,902) (1,151,948)
Dliteanais
Dliteanais neamhreatha
lasachtai agus fiachas eile 18 (525,009) (859,422)
loncam iarchurtha 30H. (222,771) (179,139)
Deontais 301. (4,825) (9,203)
Foralacha 30J. (5,090) (5,263)
Tradail agus Suimeanna Inioctha Eile 30K. (3,205) (3,272)
lonstraimi airgeadais diorthacha 30M. (2) (59)
Dliteanais chanach iarchurtha 30L. (190,816) (189,235)
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Clar comhardaithe na cuideachta (ar lean)
amhail an 31 Nollaig 2025

Feidhmiocht straitéiseach

Feidhmiocht ghno

Rialachas corparaideach

aiteas na cuideachta ar athruithe ar an gcothromas

don bhliain a chriochnaigh ar an 31 Nollaig 2025

Scairchaipiteal

Raitis airgeadais

31-Noll-25 31-Noll-24
Nétai €000 €000
Dliteanais neamhreatha iomlana (951,718) (1,245,593)
Dliteanais reatha
lasachtai agus fiachas eile 18 (335,349) (231)
loncam iarchurtha 30H. (29,302) (18,017)
Deontais 30L. (4,150) (4,036)
Foralacha 30J. (1,263) (1,754)
Tradail agus Suimeanna Inioctha Eile 30K. (127,615) (116,915)
lonstraimi airgeadais diorthacha 30M. (80) (385)
Dliteanais chanach reatha 30L. (1,448) (819)
Dliteanais reatha iomlana (499,207) (142,157)
Dliteanais iomlana (1,450,925) (1,387,750)
Cothromas agus dliteanais iomlana (2,685,827) (2,539,698)

B'ionann brabus inchurtha i leith na Cuideachta don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2025 agus €121.7 milliun

(2024: €116.9 millian).

Le haghaidh agus thar ceann an Bhoird:
Data: 15 Aibrean 2026

e

Kevin Toland
Cathaoirleach
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Saoirse Fahey
Ball den Bhord

agus Ranniocaiocht Tuilleamh
scairbhiseach chaipitil coinnithe lomlan
€000 €000 €000 €000
Ar an 1 Eanair 2024 (318,353) (369,947) (367,036) (1,055,336)
Brabus don bhliain - - (116,941) (116,941)
loncam cuimsitheach eile don bhliain - - - 3,188 3,188
lomlan an ioncaim chuimsithigh
eile don bhliain - - - (113,753) (113,753)
Aistriu faoi idirbheart rialaithe chomhchoitinn 30N. - (26,877) (26,877)
Dibhinni 27 - - 44,018 44,018
Amhail an 31 Nollaig 2024 (318,353) (396,824) (436,771) (1,151,948)
Brabus don bhliain - - (121,681) (121,681)
loncam cuimsitheach eile don bhliain - - (23,348) (23,348)
lomlan an ioncaim chuimsithigh
eile don bhliain - - (145,029) (145,029)
Dibhinni 27 - - 62,075 62,075
Amhail an 31 Nollaig 2025 (318,353) (396,824) (519,725)  (1,234,902)
E go léir inchurtha i leith Ginéiri na Cuideachta.
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Raiteas na cuideachta ar shreafai airgid
don bhliain a chriochnaigh ar an 31 Nollaig 2025

2025 2024

Notai €000 €000
Glanairgead tirim 6 ghniomhaiochtai oibriuchéin 30F. 318,943 300,141
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
jocaiochtai as réadmhaoin, gléasra agus trealamh (164,296) (147,305)
focaiochtai as sécmhainni dolaimhsithe (10,039) (9,967)
Deontais faighte 301 1,534 -
Us faighte 4,649 6,159
Aisiocalocht a fuarthas (iasacht le fochuideachta) 18,175
Dibhinn a fuarthas 300. 5,000 -
Glanairgead tirim a Gsaideadh i ngniomhaiochtai infheistiochta (144,977) (151,113)
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Faltais 6 iasachtai 18 - 298,287
Aisiocaiocht iasachtaf 18 - (459,520)
Ranniocaiocht chaipitil a fuarthas 27 - 2,492
Aisioc dliteanais léasa 1" (231) (244)
Dibhinni ioctha 300. (62,075) (44,018)
Glanairgead tirim a Gsdideadh i ngniomhaiochtai maoinitichain (62,306) (203,003)
Glanmhéadu/(laghdu) ar airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 30E. 111,660 (53,975)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ar an 1 Eanair 30E. 140,050 194,025
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ar an 31 Nollaig 30E. 251,710 140,050
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Notai a
ghabhann

le raitis
airgeadais na
cuideachta

30A. Réadmhaoin, gléasra agus trealamh
30B. Sé6cmhainni dolaimhsithe

30C. Infheistiocht i bhfochuideachtai

30D. Infhaltais thradala agus infhaltais eile
30E. Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
30F. Airgead tirim faighte 6 oibriochtai

30G. Fardal

30H. loncam iarchurtha

30I. Deontais

30). Foralacha, teagmhais
agus dliteanais chaipitil

30K. Tradail agus Suimeanna Inioctha Eile
30L. Cain

30M. Bainistiocht riosca airgeadais
agus ionstraimi airgeadais

30N. Scairchaipiteal eisithe
300. Pairtithe gaolmhara

30P. Teagmbhais ina dhiaidh sin
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4 " 4 lamh léasra, pibli 6cmhainni
30A. Réadmhaoin, gléasra ittty i S

a g u S tr e a | a m h Nétai €000 €000 €000 €000
31-Noll-25 31-Noll-24 Amhail an 31 Nollaig 2025

Nétai €000 €000 Suimeanna glanluacha 39,937 2,003,708 89,890 2,133,535
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh - s6cmhainni faoi tinéireacht 2,181,281 2,133,535 Amhail an 31 Nollaig 2024 38,853 2,038,942 103,486 2,181,281
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh - sécmhainni a bhfuil Amhail an 31 Nollaig 2025
ceart Usaide ag baint leo 11 3,508 3,895
Réadmbhaoin, gléasra agus trealamh - arna gcur i lathair Ba ionann caillteanais bhearnuchain i dtaobh fearais agus innealra sa bhliain agus €1.9 millidin, (2024 €5.5m). T4 na
ar an gclar comhardaithe 2,184,789 2,137,430 caillteanais sin inchurtha i leith caithimh agus cuimilte nios mé na a bhiothas ag suil agus diluachail cisti ata ar fail.

Baineann an caillteanas bearntchain a tugadh chun cinn maidir le sécmhainni ata a dtégail le tionscadail forbartha.

Airitear le luach (tugtha) anonn na réadmhaoine, an ghléasra agus an trealaimh sécmhainni ata faoi réir socruithe léasa
oibritchain mar ata curtha sios orthu i néta 11 ‘An Grupa mar Léasdir'. Ba é luach anonn na s6cmhainni sin ar an 31 Nollaig

Réadmhaoin, gléasra agus trealamh - sécmhainni faoi Ginéireacht

Talamh agus Gléasra, pibline Sécmhainni 2025 na €27 millidn (31 Nollaig 2024: €35 milliin) agus airitear é sa ghléasra, pibline agus innealra.
Foirgnimh agus innealra ata a dtogail lomlan
/ ] /7 /e .
30B. S6cmhainni dolaimhsith
— : C Old SiIithne
- Bogearrai i
Ar an 1 Eanair 2024 65,138 4,023,459 77,110 4,165,707 Bogearrai agus eile mbun forbartha lomlan
Breiseanna - 7,582 132,612 140,194 €000 €000 €000
Diuscairti - 5,257 - 5,257
iscairti (5,257) (5.257) Costas
Alstrithe 2229 117,603 (119,832) i Ar an 1 Eanair 2024 174,476 6,094 180,570
Ambhail an 31 Nollaig 2024 67,367 4,143,387 89,890 4,300,644 Breiseanna (forbartha go hinmheanach san
aireamh) - 10,381 10,381
Breiseanna - 5,353 169,074 174,427 Aistrithe 10,733 (10,733) R
Didscairti - (3,920) - (3,920) Ambhail an 31 Nollaig 2024 185,209 5,742 190,951
Aistrithe 321 155,157 (155,478) -
Aistrithe 6 Réadmhaoine Breiseanna (forbartha go hinmheanach san
infheistiochta 10 - 655 - 655 aireamh) - 9,671 9,671
Ambhail an 31 Nollaig 2025 67,688 4,300,632 103,486 4,471,806 Aistrithe 8,793 (8,793) -
Ambhail an 31 Nollaig 2025 194,002 6,620 200,622

Caillteanais fhabhraithe

dimheasa agus Amuchadh carntha

bearntchain (26,073) (2,019,920) - (2,045,993) Ar am 1 Eanir 2024 (155072) - (155072)

Ar an 1 Eanéir 2024 (1,357) (119,498) - (120,855) Muirear amdchta (7,781) - (7,781)

Muirear dimheasa - (5:518) - (5.518) Ambhail an 31 Nollaig 2024 (162,853) - (162,853)

Muirear bearntichain - 5,257 - 5,257

Didiscairti (27,430) (2,139,679) - (2,167,109) Muirear amtichta (8.219) ) (8.219)
Amhail an 31 Nollaig 2025 (171,072) - (171,072)

Ambhail an 31 Nollaig 2024 (1,405) (123,309) - (124,714)

Muirear dimheasa - (1,927) - (1,927) Suim ghlanluacha

Muirear bearndchain g 3,880 g 3,880 Amhail an 31 Nollaig 2024 22,356 5,742 28,098

Didscairti 10 - (e - (655) Amhail an 31 Nollaig 2025 22,930 6,620 29,550

Aistrithe 6 Réadmhaoine

infheistiochta (28,835) (2,261,690) - (2,290,525)
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30C. Infheistiocht i bhfochuideachtai

2025 2024
€000 €000
Costas
Ar an 1 Eanair 515 515
Ar an 31 Nollaig 515 515
Bearnuchan
Ar an 1 Eanair - -
Ar an 31 Nollaig - -
Suim ghlanluacha
Ar an 31 Nollaig 515 515

Féach noéta 26 le raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh shonrai chirsai fhochuideachtai na Cuideachta.

30D. Infhaltais thradala agus
infhaltais eile

31-Noll-25 31-Noll-24
Noétai €000 €000
Usaid infhaltas corais - billedilte 5,384 1,890
Usaid infhaltas corais - neamhbhilleailte 51,091 52,038
Infhaltais thradala eile - billeailte 5,693 7,213
Infhaltais thradala eile - neamhbhilleailte 8,855 9,637
Méideanna ata dlite 6 fhochuideachtaf 300. 87,637 124,199
Infhaltais eile 1,618 2,447
Fo-iomlan 160,278 197,424
Réamhiocaiochtafl 5,655 5,136
lomlan 165,933 202,560
Anailisithe mar seo a leanas:
Neamhreatha 87,171 123,052
Reatha 78,762 79,508
lomlan 165,933 202,560

Cuimsitear le hinfhdltais thradala agus infhaltais eile Usaid infhaltas corais, infhaltas thradala eile agus méideanna ata dlite
0 fhochuideachtai - féach néta 14 le raitis airgeadais an Ghrupa agus 300 le haghaidh tuilleadh sonrai faoi gach ceann acu
siud.

Nior aithin an Chuideachta aon chaillteanais chreidmheasa ionchasacha abhartha.

Cuireann an Chuideachta cur chuige simplithe IFRS 9 (ina n-Usaidtear caillteanais chreidmheasa ionchasacha (CCl) saoil) i
bhfeidhm chun CCl a thomhas le haghaidh infhaltais thradala agus infhaltais eile, ach amhain méideanna airithe ata dlite 6
fhochuideachtai, a ndéantar iad a thomhas le cur chuige ginearalta IFRS 9. Sa tabla seo a leanas déantar anailis ar infhaltais
thradala agus infhaltais eile ag an gcur chuige um thomhas CCl a chuireann an Chuideachta i bhfeidhm.
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31-Noll-25 31-Noll-24

€000 €000

Cur chuige simplithe 72,641 73,225
Cur chuige ginearalta 87,637 124,199
lomlan 160,278 197,424

Cur chuige simplithe - caillteanais chreidmheasa ionchais

Féach noéta 14 le raitis airgeadais an Ghrupa chun tuilleadh sonraf a fhail faoi chur i bhfeidhm an chuir chuige shimplithe
CCl sa Ghrupa agus sa Chuideachta.

Léiritear sa tabla seo a leanas an ghluaiseacht sa lidntas caillteanais chreidmheasa ionchais a aithniodh le haghaidh na
tradala agus infhaltais eile i gcomhréir leis an gcur chuige simplithe a leagtar amach in IFRS 9 (measunu aonair).

2025 2024
€000 €000
Ar an 1 Eandir (678) (894)
Caillteanais bearnuchain ar shécmhainni airgeadais (553) (102)
Liuntas a Usaideadh 101 318
Ar an 31 Nollaig (1,130) (678)

Léirionn an tabla seo a leanas aosu infhaltas tradala agus infhaltais eile, glan ar lidntas i gcomhair caillteanais
chreidmheasa ionchais, arna thomhas i gcomhréir leis an gcur chuige simplithe mar ata leagtha amach in IFRS 9.

2025 2024

€000 €000
Nach bhfuil thar an data dlite 62,437 70,185
1-30 14 thar téarma 8,336 1,106
31-120 la thar téarma 1,698 1,088
> 120 la thar téarma 170 846
lomlan 72,641 73,225

Cur chuige ginearalta - caillteanais chreidmheasa ionchais

Baineann an cur chuige ginearalta le hinfhaltais nach bhfuil inchailithe um chur i bhfeidhm an chuir chuige shimplithe
arb iad, le haghaidh na Cuideachta, méideanna airithe ata dlite 6 fhochuideachtai. Ta measunu ar dhéchulacht na
mainneachtana le haghaidh na n-infhaltas sin leagtha amach thios.

Faoin gcur chuige ginearalta, ni mér don eintiteas a shocru cibé acu an bhfuil an tsécmhainn airgeadais i gceann amhain de
thri chéim chun an méid CCl a shocru ata le haithint;

Is é ata i gceist le
Céim 1 na caillteanas creidmheasa nach ndeachaigh i méid go suntasach ¢ aithniodh i dtosach é. Le haghaidh
socmhainni airgeadais ata ag céim 1, ceanglaitear ar eintitis CCl 12 mhi a aithint agus ioncam Uis a aithint ar
bhonn ollmhéide - ciallaionn sé sin go riomhfar Us ar ollsuim ghlanluacha na s6cmhainne airgeadais sula
ndéantar coigeartu i gcomhair CCl.

Ag Céim 2 nil an riosca creidmheasa imithe i méid go suntasach ¢ aithniodh i dtosach é. Nuair a aistrionn s6cmhainn
airgeadais go céim 2 ceanglaitear ar eintitis CCl saolré a aithint ach leanfar ar aghaidh ag aithint ioncaim ar
bhonn olimhéide.

Ag Céim 3 ta an tsécmhainn airgeadais bearnaithe. Is é sin go bunusach an pointe ag ar tharla caillteanas tabhaithe.
Le haghaidh sécmhainni airgeadais ag céim 3, leanfaidh eintitis ar aghaidh ag aithint CCl saolré ach anois
aithneoidh siad ioncam uis ar bhonn glanmhéide. Ciallaionn sé sin go riomhfar Us bunaithe ar ollshuim
glanluacha na s6cmhainne airgeadais ldide CCI.
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30D. Infhaltais thradala agus infhaltais eile (ar lean)

Ambhail an 31 Nollaig 2025, bhi méideanna dlite 6 fhochuideachtai de €87.6 milliun ag an gCuideachta (2024: €124.2
milliin). Nuair atd caillteanais chreidmheasa ionchais a riomh (lena n-airitear an déchulacht go mbeidh mainneachtain
agus caillteanas i gcds mainneachtana ann), rinneadh méideanna dlite 6 fhochuideachtai a aicmit mar infhaltais ar riosca
iseal creidmheasa. O aithniodh ar dtus iad, ni raibh aon mhéid ann a aicmiodh mar inioctha ar an éileamh né a raibh
méadu suntasach le brath sa riosca creidmheasa ata ann ina leith. Chun caillteanas creidmheasa ionchais a shocrd, tugtar
aird ar fheidhmiocht stairitil na hiasachta abhartha chomh maith le faisnéis réamhbhreathnaitheach don fhochuideachta
abhartha, lena n-airitear réamhaisnéisi sonraithe um shreabhadh airgid lascainithe agus fachtoiri macrai-eacnamaiocha.
De bhun an mheasunaithe sin, ni aithnitear aon litintas i dtaca le caillteanais chreidmheasa ionchais maidir leis na
méideanna sin ar an 31 Nollaig 2025 (2024: €nialas) agus nior aithniodh aon chaillteanais chreidmheasa ionchais le linn na
bliana maidir leis na méideanna sin (2024: €nialas) toisc go ndearnadh CCl a mheas mar mhi-abhartha.

Léirionn an tabla seo a leanas na hinfhaltais de réir céime, glan ar lidntas caillteanais chreidmheasa ionchais, a dhéantar a
thomhas i gcomhréir leis an gcur chuige ginearalta mar ata leagtha amach in IFRS 9.

2025 2024
€000 €000
Céim 1 - CCI 12 mhi (nil sé bearnaithe 6 thaobh creidmheasa) 87,637 124,199
lomlan 87,637 124,199

Is mar seo a leanas an neamhchosaint uasta ar riosca creidmheasa le haghaidh na tradala agus infhaltais eile ar an data
tuairiscithe de réir réigiun geografach:

2025 2024
€000 €000
Eire 72,641 73,225
An Riocht Aontaithe (Tuaisceart Eireann agus Oilean Mhanann san aireamh) 87,637 124,199
lomlan 160,278 197,424

200

Feidhmiocht straitéiseach Feidhmiocht ghno Rialachas corparaideach Raitis airgeadais

30E. Airgead tirim agus
coibhéisi airgid thirim
Ar fail don ghrapa

Coinnitear airgid tirim agus coibhéisi airgid thirim chun gealltanais ghearrthéarmacha airgid thirim a chomhlionadh.

31-Noll-25 31-Noll-24

Notai €000 €000

Taisci bainc gearrthéarmacha 229,000 114,000

Airgead tirim ag an mbanc. 30M. 108 7,172

lomlan 229,108 121,172
Taisci srianta

31-Noll-25 31-Noll-24

€000 €000

Airgead tirim ag an mbanc 22,602 18,878

lomlan 22,602 18,878

Airitear le taisci srianta méideanna arna gcoinneail i dtaobh taisci urrdis de chuid lastéiri lionra gais (néta 30E) agus
comhaontuithe airithe ceangail (n6ta 30H). Déantar measunu rialta ar an leibhéal d'urruds lastéra ata i bhfeidhm, agus
déantar taisci né aisiocaiochtai breise méas g, i gcomhréir le C6d Oibriochtai Lionrai Gais Eireann. Coinnitear éarlaisi
slandala i gcomhair comhaontuithe ceangail chun an costas caipitil as tionscadail mhéra ceangail a fhrithghealladh (filltear
na custaiméiri iad ar bhonn céimnithe in imeacht 2-3 bliana) agus chun iocaiochtai acmhainne a fhrithghealladh (filltear

ar an gcustaiméir iad i gcaitheamh tréimhse suas le 7 mbliana). Bionn sé de rogha ag custaiméiri foirmeacha eile slaine
airgeadais a chur in ionad éarlaisi slandala reatha uair ar bith. Rinneadh taifead de na suimeanna inioctha dlite do gach
iarmhéid airgid a taifeadadh mar airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim. Féach néta 30M le haghaidh nochtai riosca
creidmheasa a bhaineann le cistiocht.

Airitear le gniomhaiochtaf airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim trid an raiteas ar shreafaf airgid gniomhaiochtai
iarmhéideanna taisce srianta.

2025 2024
€000 €000
Ar an 1 Eanair 140,050 194,025
Méadu/(laghdu) ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid thirim sa raiteas
faoi shreafai airgid 111,660 (53,975)
Ar an 31 Nollaig 251,710 140,050
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30F. Airgead tirim faighte O oibriochtai

2025 2024
€000 €000
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabus don bhliain 121,681 116,941
Coigeartuithe le haghaidh:
- Dimheas gus amuchadh 131,248 130,959
- Costas sochair scoir 4,994 1,451
- Glanioncam/(chostais) airgeadais 7,356 80
- Costas cain ioncaim 17,784 19,550
283,063 268,981
Athruithe ar chaipiteal oibre:
Athruithe ar infhaltais thradala agus infhaltais eile 18,509 16,913
Athru i suimeanna inioctha tradala agus suimeanna inioctha eile (447) (4,540)
Athrua ar ioncam iarchurtha 54,917 38,994
Athrua ar sholathairti (664) 254
Athru ar fhardail (316) (74)
Airgead tirim 6 ghniomhaiochtai oibridchain 355,062 320,528
Us foctha * (17,209) (7,609)
Céin ioncaim a focadh (18,910) (12,778)
Glanairgead tirim 6 ghniomhaiochtai oibritchain 318,943 300,141
*Td an t-Us arna ioc glan ar ioncam dis ar thaisci ar thaisci gearrthéarmacha de €3.4m (2024 €8.3m).
30G. Fardal
31-Noll-25 31-Noll-24
€000 €000
Stoic agus abhair 9280 664

Nior gealladh aon fhardal mar urrus.

Nior discriobhadh aon fhardail chuig glanluach inréadaithe sa bhliain 2025 (2024: €nialas).

In 2024, ba ionann luach an fhardail arna aithint mar chostais chothabhala agus €1.8m (2024:€2.0m).
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30H. loncam iarchurtha

Rialachas corparaideach

Raitis airgeadais

2025 2024
€000 €000
Ar an 1 Eandir (197,156) (158,162)
Faighte (74,454) (62,033)
Arna chur chun sochair an raitis ioncaim 19,537 23,039
Ar an 31 Nollaig (252,073) (197,156)
Anailisithe mar seo a leanas:
2025 2024
€000 €000
Neamhreatha (222,771) (179,139)
Reatha (29,302) (18,017)
lomlan (252,073) (197,156)
30l. Deontais
2025 2024
€000 €000
Ar an 1 Eanair (13,239) (17,448)
Infhaighte sa bhliain (1,534) -
Inaisioctha 1,324 -
Amuchta 4,341 4,025
Arna chur chun sochair an raitis ioncaim 133 184
Ar an 31 Nollaig (8,975) (13,239)
Anailisithe mar seo a leanas:
2025 2024
€000 €000
Neamhreatha (4,825) (9,203)
Reatha (4,150) (4,036)
lomlan (8,975) (13,239)

Nil aon dalai nar comhlionadh ag gabhail le deontais a aithnitear sa raiteas ioncaim. Ar chuinsi airithe d'fhéadfadh sé go
dtiocfadh deontais chun a bheith in-aisiochta mura gcloitear leis na coinniollacha ata leagtha sios sna comhaontuithe
deontais. Bhain deontais €1.5 milliin a fuarthas le haghaidh 2025 le maoinit deontais 6n Innovation and Networks
Executive Agency (INEA) le hinfheistiu i staisiin Gais Nadurtha Chomhbhruite agus i mbonneagar bainteach le Bithghas. Ta
an Grupa ag suil go n-aisiocfaidh sé €1.324m le INEA toisc nar Usaideadh maoiniu deontas réamh-mhaoinithe a fuarthas.
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30L. Cain

Socmhainni agus dliteanais chanach reatha

30J. Foralacha, teagmhais
agus dliteanais chaipitil

31-Noll-25 31-Noll-24
Foralacha €000 €000
Féach ar nota 22 le raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh tuilleadh nochtuithe i dtaobh sholathairti na Cuideachta. (Dliteanais)/ sbcmhainni cdnach reatha (1,448) (819)
Teagmhais . .. ) . . ]
. , o S Socmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha
Nochtar dliteanais theagmhasacha i ndail le deontais i n6ta 30l.
Dimheas
Bionn an Chuideachta faoi réir dlithiochta, éileamh agus diospoidi conartha éagsula le linn ghnathchudrsa na n-oibriochtai. luathaithe Muirir Gis
Cé go mbionn gné éiginnteachta ag gabhail le himeachtai ar bith den sért sin, ni mheasaimid go mbeidh drochéifeacht canach inioctha Eile * lomlan
abhartha ag réiteach na n-imeachtai sin sa deireadh ar thorthai na Cuideachta 6 oibriochtai, ar shreafai airgid oibritchain .
na ar ghlanseasambh airgeadais. Pinsean €000 €000 €000 €000
. e _sre Ar an 1 Eanair 2024 - (188,612) 262 (201) (188,551)
Gealltanais chaipitil - —
Aistrithe faoi riald
2025 2024 comhchoiteann (3,465) - - - (3,465)
€millidn €'millian Aitheanta sa
Caiteachas caipitil atd ar conradh ach nach bhfuil solathar déanta ina leith 80 78 raiteas foncaim 140 2,189 (23) 20 2,326
Aitheanta i
gcothromas 455 - - - 455
/ Yol . R
30K. Tradail agus Suim
. ra a | a g U S U | e a n n a 31 Nollaig 2024 (2,870) (186,423) 239 (181) (189,235)
7 .
Inioctha Eile
raiteas ioncaim 117 1,174 68 395 1,754
31-Noll-25 31-Noll-24 Aitheanta i
€000 €000 gcothromas (3,335) - - - (3,335)
Suimeanna infoctha tradéla (14,931) (11,219) Amhail an
, , 31 Nollaig 2025 (6,088) (185,249) 307 214 (190,816)
Speansais fhabhraithe (67,065) (62,695)
Suimeanna inioctha eile (29,421) (23,589) * Airitear leis sin sécmhainn chdnach iarchurtha de €0.3m maidir le dliteanais léasa (2024 €0.3m). Is ionann an dliteanas cdnach
iarchurtha maidir le sécmhainni ceart usdide agus €0.1m, (2024 €0.5m,).
Creiditinaithe canachais agus arachais shoisialta (19,403) (22,684)
30M. Bainistiocht riosca airgeadais
Anailisithe mar seo a leanas: . . / . d .
Neamhreatha (3,205) (3,272) agu S | O n St ra | I | ' | a | rgea a |S
Reatha (127,615) (116,915) Féach néta 24 le raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh achoimre ar na hionstraimi airgeadais diorthacha a bhionn in
lomlan (130,820) (120,187) Usaid ag an nGrupa agus ag an gCuideachta.
Comhcheanglaionn an tabla seo a leanas eolas maidir le:
Creiditnaithe canachais agus arachais shoisialta + aicmiionstraimi airgeadais bunaithe ar a gcineal agus ar a saintréithe;
iIMAT/4rachas soisialta (2,582) (2,546) + suimeanna glanluacha na n-ionstraimi airgeadais;
CBL (16,821) (20,138) + luachanna céra na n-ionstraimi airgeadais (seachas ionstraimf airgeadais nuair ata an suim
lomlan (19,403) (22,684) ghlanluacha geall le bheith comhionann lena luach céir); agus
« leibhéil ordlathais luachanna céra do shécmhainni airgeadais agus do dhliteanais airgeadais
ar nochtadh luach coir ina leith.
Féach noéta 25 le raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh nochtai faoi IFRS 13 maidir le tomhas luacha choir.
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inict! i i i i Taall=1 i 3 Déantar sécmhainni agus dliteanais airgeadais a fhrithdireamh agus tuairiscitear an glanmhéid sa chldr comhardaithe i gcds go bhfuil ceart ag an
30 M : Ba In lSthCht rosca al rgeada IS agUS lonstraimi ai rgeada IS (a r |ea n) Madthairchuideachta, atd infhorfheidhmithe de réir an dli na méideanna aitheanta a chuditeamh, agus go bhfuil sé ar intinn socrt ar ghlanbhonn né an tsécmhainn
Costas a réadu agus an dliteanas a shocru ag an am céanna. Nochtadh an t-airgead tirim agus na coibhéisi airgid thirim thuas tar éis go ndearnadh rétharraingti €0.4m a
Ordlathas . . fhrithdireamh (2024:nialas). Amhail an 31 Nollaig 2025, ni raibh an Mhdistirchuideachta imithe isteach i mdistir-shocru glanluachdla ar bith nd i gcomhaontu eile dd
FVTPL amuchta lomlan leithéid.
luachanna
céra €000 €000 €000 4 Ba é luach cdir na n-iasachtai agus an fhiachais eile ar an 31 Nollaig 2025 nd €836.1 milliun (2024: €831.5 millidn).
Amhail an 31 Nollaig 2025 Seo a leanas luachanna céra na n-ionstraimi airgeadais a thugtar anonn ag luach céir, agus
iad grapailte de réir aicme ionstraime:
S6cmhainni airgeadais Sécmhainni  Sécmhainni Dliteanais Dliteanais
neamhreatha reatha neamhreatha reatha lomlan
Conarthai rata malairte eachtrai (neamhainmnithe)  Leibhéal 2 88 - 88
€000 €000 €000 €000 €000
Infhaltais tradala agus eile 2 - 160,278 160,278 - ' -
- — T — Conarthai malairte eachtrai 2 86 (2) (80) 6
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim - -
- ar fail don ghripa 3 - 229,108 229,108 Ambhail an 31 Nollaig 2025 2 86 (2) (80) 6
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim
- taisci srianta - 22,602 22,602 Luach céir ionstraimi airgeadais
lomlan na sécmhainni airgeadais 88 411,988 412,076 Conarthai malairte eachtrai 59 357 (59) (385) (28)
Ambhail an 31 Nollaig 2024 59 357 (59) (385) (28)
Dliteanais airgeadais
lasachtaf agus fiachas # Leibhéal 2 = (860,358) (860,358) Bainistl'ocht riosca airgeadais
Conarthai rata malairte eachtrai (neamhainmnithe)  Leibhéal 2 (82) - (82) Féach nota 24 le raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh tuilleadh sonrai faoi bheartais an Ghripa um bainistiocht riosca
Suimeanna inioctha tradala agus airgeadais. Glacann an Chuideachta leis na cuspdiri, na beartais agus na proisis sin chomh maith.
suimeanna inioctha eile ' - (44,352) (44,352)
lomlan na ndliteanas airgeadais (82) (904,710) (904,792) (i) Riosca creidmheasa
Freagraionn suim ghlanluacha na sécmhainni airgeadais don uasmhéid neamhchosanta creidmheasa. An neamhchosaint
Glan(dliteanais) airgeadais 6 (492,722) (492,716) uasta ar riosca creidmheasa ar dhata an tuairiscithe:
31-Noll-25 31-Noll-24
Ambhail an 31 Nollaig 2024 €000 €000
Infhaltais tradala agus infhaltais eile (gan réamhiocaiochtai san aireamh) 160,278 197,424
Sécmhainni airgeadais Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim - ar fail don ghriapa 229,108 121,172
Conarthai rata malairte eachtrai (neamhainmnithe)  Leibhéal 2 416 - 416 Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim - taisci srianta 22,602 18,878
Infhaltais tradala agus eile 2 - 197,424 197,424 lonstraimi airgeadais diorthacha 88 416
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim lomlan 412,076 337,890
- ar fail don ghrapa 3 - 121,172 121,172
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim (i) (3) Riosca creidmheasa a bhaineann le cistiocht
- taisci srianta - 18,878 18,878
lomlan na sécmhainni airgeadais 216 337.474 337,890 Féach nota 24 le raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh anailise ar bheartais an Ghripa maidir le riosca creidmheasa a

bhaineann le cistiocht. Glacann an Chuideachta leis na cuspoiri, na beartais agus na praéisis sin chomh maith.

Dliteanais airgeadais Rathaiochtai airgeadais

lasachtaf agus fiachas * Leibhéal 2 ) (859,653) (859,653) Féach nota 24 le |.'aitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh sonrai ar na rathaiochtai airgeadais ata curtha
ar bun ag an gCuideachta.

Conarthai rata malairte eachtrai (neamhainmnithe)  Leibhéal 2 (444) - (444)

Suimeanna infoctha tradala agus (i) (b) Riosca creidmheasa bainteach le tradail

suimeanna inioctha eile ' - (34,808) (34,808) Féach nota 30D le haghaidh anailis ar neamhchosaint na Cuideachta ar riosca creidmheasa a bhaineann le tradail.
lomlan na ndliteanas airgeadais (444) (894,461) (894,905)

Glan(dliteanais) airgeadais (28) (556,987) (557,015)

1 Nior cuireadh speansais agus cdnach fhabhraithe agus creidiunaithe drachais shéisialta san direamh toisc nach ndéantar iad sin a aicmit mar shécmhainni
airgeadais.

2 Nior cuireadh réamhiocaiochtai san direamh toisc nach ndéantar iad seo a aicmiu mar shécmhainni airgeadais.
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30M. Bainistiocht riosca airgeadais agus ionstraimi airgeadais (ar lean) Anailis ar iogaire rata malairte
(ii) Riosca maoinithe agus leachtachta Dé, n-é’ireodh a’n euro nios Iéic.ire hé nios Igige, mar a Iéirl’tea,r th{os, .i gcomparaid le s:cgirling ér anl31 Nollta\ig, th’iocfadh. ,
o . ' o ‘ . méadu/(laghdu) ar ioncam cuimsitheach eile agus ar bhrabus né caillteanas den mhéid a thaispeantar thios. Ta an anailis
Féach nota 24 le raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh sonrai faoi spriocanna, bheartais agus phradisis an Ghrupa chun seo bunaithe ar neamhréireanna sa rata malairte, a mheas an Chuideachta go réastinach go bhféadfaidis a bheith ann ag
riosca maoinithe agus leachtachta a bhainistit agus faoi na modhanna a Usaidtear chun riosca leachtachta a thomhas. an déta tuairiscithe. Glacann an anailis leis go bhfanann na neamhréireanna eile ar fad, go hairithe rétaf tis, seasta agus
Glacann an Chuideachta leis na cuspoiri, na beartais agus na prdisis sin chomh maith. déanann si neamhshuim de thionchar na ndiolachan agus na gceannachan a bhfuiltear ag suil leo.
Is iad seo a leanas aibiochtai conarthacha dliteanas airgeadais (agus s6cmhainni den chineal céanna), lena n-airitear an Brabus roimh Brabus roimh
iocaiocht Uis nar lascainiodh a bhaineann le hiasachtai agus na sreafai glana airgid nar lascainiodh ata inchurtha i leith ghnéthachan/ ghnéthachan/
ionstraimi airgeadais. Cuimsitear sa nochtadh insreabhadh agus eis-sreabhadh airgid le haghaidh diorthaigh a bhfuil (chaillteanas) loncam (chaillteanas) loncam
socraiocht chomhlan airgid chomhuaineach ag gabhail leo, m.sh. reamhchonarthai i ratai malairte eachtrai. canachais Cuimsitheach eile canachais Cuimsitheach eile
Suim Sreafai airgid 31-Noll-25 31-Noll-25 31-Noll-24 31-Noll-24
ghlanluacha conarthacha <1 bhliain 1-2bhliain 2-5bliana > 5 bliana
€000 €000 €000 €000
€000 €000 €000 €000 €000 €000 .
Laidrid 5% (587) - (844) -
Ambhail an 31 Nollaig 2025 i
Lagu 5% 587 - 844 -
lasachtai agus fiachas eile (860,358) (962,032) (355,996) (15,397) (346,792) (243,847)
Suimeanna Inioctha Tradala agus Nota: Ni bhionn tionchar ag athruithe ar luach (tugtha) anonn ionstraimi airgeadais diorthacha nach bhfuil i ngaolmhaireacht fdlaithe
Suimeanna Inioctha Eile * (44,352) (44,352) (44,352) R . . ach ar an rditeas ioncaim amhdin.
Dliteanais airgeadais (iii) (b) Riosca an rata Uis
neamhdhiorthacha (904,710) (1,006,384) (400,348) (15,397) (346,792) (243,847) A B L . i ) L . . L A
Féach nota 24 le raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh sonrai faoi spriocanna, bheartais agus phréisis an Ghripa chun
riosca rata Uis a bhainistit agus faoi na modhanna a Usaidtear chun riosca rata uis a thomhas. Glacann an Chuideachta leis
Conarthai rata malairte eachtraf 6 6 6 - - - na cuspoiri, na beartais agus na praéisis sin chomh maith.
Dliteanais airgeadais glan- Féach noéta 24 le raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh nochtadh ar riosca rata Uis an Ghrupa. Léiritear leis seo riosca rata
diorthacha 6 6 6 = - 2 Uis na Cuideachta mar iompraionn an Chuideachta an riosca rata uis go Iéir.
30N. Scairchaipiteal eisithe
Ambhail an 31 Nollaig 2024 2025 2024
lasachtai agus fiachas eile (859,653) (983,147) (20,440) (356,070) (46,997) (559,640) €000 €000
Suimeanna inioctha tradala agus . .
suimeanna infoctha eile * (34,808) (34,808)  (34,808) . . . Udaraithe:
Dliteanais airgeadais 1,000,000 gnathscair ar €1.00 an ceann 1,000 1,000
neamhdhiorthacha (894,461) (1,017,955) (55,248) (356,070) (46,997) (559,640)
Sannta, glaoite agus ioctha go hiomlan:
Conarthai rata malairte eachtraf (28) (28) (28) - - - 100 gnathscair ar €1.00 an ceann - -
Glansécmhainni airgeadais ) L ) R ) ) )
diorthacha (28) (28) 28) ) ) ) Ar an 1 Meitheamh 2024, d'eisigh Lionrai Gais Eireann 100 scair sna sciartha seo a leanas:
(@) 90 scair chuig an Aire Tithiochta, Rialtais Aitiuil agus Oidhreachta;
Glandliteanais airgeadais (894,489) (1,017,983) (55,276) (356,070) (46,997) (559,640) (b) 5 scair chuig an Aire Comhshaoil, Aeraide agus Cumarsaide;

(c) 5 scair leis an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe.

(b) Scairbhiseach
(iii) Riosca margaidh 2025 2024

Féach noéta 24 le raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh sonrai faoi spriocanna, bheartais agus phréisis an Ghripa chun €000 €000
riosca margaidh a bhainistit agus faoi na modhanna a Usaidtear chun riosca margaidh a thomhas. Glacann an Chuideachta
leis na cuspodiri, na beartais agus na proisis sin chomh maith.

* Nior cuireadh speansais agus cdnach fhabhraithe agus creiditnaithe drachais shéisialta san direamh toisc nach ndéantar iad sin a
aicmit mar shécmhainni airgeadais.

Ar an 1 Eanair * 318,353 318,353

Eisidint na scaireanna - -

Ar an 31 Nollaig 318,353 318,353

(iii) (a) Riosca an rata malairte

Eascraionn riosca an rata malairte 6n bhfiric go ndéantar cuid d'oibriochtai na Cuideachta in airgeadrai eile seachas euro
(steirling go priomha). Is é an cuspoir ata i gceist agus riosca rata malairte a bhainistil na brabusacht a chosaint agus
tionchar na n-éagsulachtai abhartha mar gheall ar ghluaiseachtai sa rata malairte a ioslaghdu.

Baineann an nochtadh féideartha do riosca rata malairte le nochtadh an idirbhirt agus le fiachas in airgeadra eachtrach
mar ata nochta i raitis airgeadais an Ghrupa (néta 24).
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30N. Scairchaipiteal eisithe (ar lean)
(c) Ranniocaiocht chaipitil

2025 2024
€000 €000
Ar an 1 Eandir ** 396,824 369,947
Aistrit 6 Ervia (n6ta 27) - 26,877
Ar an 31 Nollaig 396,824 396,824

*Aran 1 Lunasa 2015, d'aistrigh Ervia, Mdthairchuideachta Lionrai Gdis Eireann roimhe seo, a chuid sécmhainni agus dliteanais ar fad, a bhaineann le gnélacht
na lionrai gdis chuig Lionrai Gdis Eireann, fochuideachta a ionchorpraiodh direach ansin. Agus Ervia agus Lionrai Gdis Eireann faoi rialt comhchoiteann ar dhdta
an aistrithe, ni dhearnadh na sécmhainni agus na dliteanais a thomhas ag a luachanna céra agus ina dit sin, rinneadh iad a thomhas bunaithe ar na luachanna
(tugtha) anonn. Is ionann an scairbhiseach atd ag teacht chun cinn agus an difriocht idir luach (tugtha) anonn na sécmhainni agus na ndliteanas a aistriodh 6 Ervia
(€1,231.4m) agus comhiomldn an chditimh inioctha (€550m) agus an ranniocaiocht chaipitil a fuarthas (€363.1m).

** Fuarthas ranniocaiocht chaipitil de €363.1m 6 Ervia ar an 1 Lunasa 2015, mar a dhéantar cur sios air thuas. Fuarthas ranniocaiochtai caipitil breise de €9.1m in
2021 agus €26.9m in 2024 mar chuid de phréiseas discaoilte Ervia, a tugadh chun criche ar an 01 Meitheamh 2024.

300. Pairtithe gaolmhara

Is iad seo a leanas glaniarmhéideanna na bpairtithe gaolmhara i ndail leis na hidirbhearta ata sonraithe
sha rannain abhartha thios:

31-Noll-25 31-Noll-24

€000 €000

Fochuideachtai 87,637 124,199
87,637 124,199

Idirbhearta le Ervia

Féach Noéta 27 le raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh sonrai maidir le hidirbhearta a bhaineann leis an
bpairti le Mathairchuideachta Ervia.

Idirbhearta le fochuideachtai

2025 2024
€000 €000
Costais idirbhirt agus chomhaontu seirbhise tacaiochta (a) 7,165 7,358
loncam uis (b) 4,002 6,097
Seirbhisi iompair solathair (c) (63,725) (55,241)
Dibhinn a fuarthas én bhfochuideachta (d) (5,000) -

(a) Costais idirbhirt agus chomhaontu seirbhise tacaiochta

Solathraionn Lionrai Gais Eireann straitéiseacha, rialachas, bainistiocht riosca, bainistiocht seachadta oibritichain agus
caipitil agus costais seirbhisi airgeadais agus idirbheartaiochta do Lionrai Gais Eireann (RA) Teo. agus Lionrai Gais Eireann
(IOM) DAC Teo.

(b) loncam Uis
Bhi ioncam Uuis ag an gCuideachta 6 fhochuideachtai ag eascairt 6 shaoraidi iasachta idirchuideachta.
(c) Seirbhisi iompair

Le linn na bliana, cheannaigh an Chuideachta seirbhisi agus solathairti é fhochuideachta. Bhain an caiteachas sin le
seirbhisi iompair go priomha.
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(d) Dibhinn

| mi IGil 2025, d’fhaomh Bord Lionrai Gais Eireann (IOM) DAC focaiocht dibhinne speisialta €5.0 millidn lena
mhathairchuideachta, Lionrai Gais Eireann.

Combhaltai Boird
Ni raibh aon leasanna tairbhitla ag na Stitrthéiri sa Chuideachta ag aon uair le linn na bliana na ar an data tuairiscithe.
Cuaiteamh na bpriomhbhainisteoiri

Féach noéta 27 le raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh mionsonrai maidir le cditeamh phriomhbhainisteoiri an Ghrapa.

Comhlachtai Rialtais

Ar aon dul le go leor eintitis eile, déiledlann an Chuideachta i ngnathchursa a ghné le comhlachtai eile ata urraithe

ag an Rialtas, amhail Bord Solathair an Leictreachais, Eirgrid, Udaréis Aititla agus bainc Eireannacha &irithe ata faoi
Ginéireacht phairteach Rialtas na hEireann. Déantar na hidirbhearta go |éir de réir gnaththéarmai trachtala. Ni raibh aon
chomhchruinnit dbhartha iasachtai na taisci ag an gCuideachta le haon bhanc den sért sin le linn na bliana, ar an data
tuairiscithe, na le haghaidh dheireadh na tréimhse comparaidi.

30P. Teagmhais ina dhiaidh sin

Féach noéta 28 de raitis airgeadais an Ghrupa le haghaidh sonrai teagmhas ina dhiaidh sin
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The main contact details for
Gas Networks Ireland are:

General Enquiries
1800 464 464

Lines open Monday to Friday 8am - 8pm
and Saturday 9am - 5.30pm

24 Hour Emergency Service
1800 20 50 50

@GasNetIRL
gasnetworks.ie
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